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RESUMO

O presente trabalho teve como objetivo analisar as dimensbes da terceirizagéo,
condicBes de trabalho e as expressdes de luta no interior da Fabrica de calcados no
Recbncavo Baiano. A terceirizagdo € a Pratica de gestdo que faz parte da
reestruturacao produtiva, que foi utilizada no Japao e expandiu pelo mundo a partir do
seu padréo de relac¢des industriais, constituindo como forma de diminuir os custos que
servem determinadas operacdes. Foram realizadas entrevistas estruturadas através de
questionarios com funciondrios da fabrica. Os resultados mostraram que ha um
processo de terceirizacdo com precarizacdo do trabalho no local e este interfere nas
condi¢des de vida do trabalhador.

Palavra-chave: Terceirizacdo, Precarizacéo e Trabalhadores



ABSTRACT

This study aims to analyze the dimensions of outsourcing work, working condition, the
expressions of struggle inside the shoe factory in the city. Outsourcing is the practice of
management that is part of the restructuring process, which was used in Japan
expanded the world from your standard industrial relations constituted as a way to
reduce costs serving certain operation and also the new form of organization of
production that It is configured by restructuring where its concept as peripheral activity
delivery and specifies emerged. Researched to the conditions of life and work of
employees. The Brazilian footwear industry, show the production characteristics of the
sector in Brazil and Bahia.

Keywords: Outsourcing, Insecurity and workers
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INTRODUCAO

O presente trabalho de concluséo de curso de graduacdo em Servico Social tem
como tema central Reestruturacdo Produtiva: A Terceirizacdo e a Precarizacdo do
Trabalho - Um Estudo de caso na fabrica calgcadista no Recdncavo Baiano. Focamos na
andlise da terceirizagdo, as condi¢des de vida e de trabalho, verificando as expressfes
de luta provocada no interior da empresa, visando uma melhor condicdo de vida. Neste
estudo, tendo como referéncia a fabrica citada acima, pretende-se contribuir para a
reflexdo e a revisdo dos conceitos na comunidade académica, bem como no meio
profissional, na busca de um aprofundamento sobre o0 assunto em questdo em sintonia
com o debate com as atividades da Organizacédo Internacional do Trabalho (OIT).

Esse trabalho nasce da minha trajetoria de vida e experiéncias no ambito
académico, tanto através da disciplina de Servigo, Trabalho e Questdo Social e do
grupo de pesquisa e extensdo Natureza, Trabalho, Ontologia e Servico Social
(NATOSS) que realiza estudos sobre o trabalho e experiéncias de campo em
comunidades pesqueiras e possibilitam a compreensdo sobre as teorias marxistas que
serviram como pressuposto para esse estudo.

A escolha desse tema sobre terceirizacao e precarizagcado do trabalho visa refletir
e discutir os problemas mais frequentes de trabalho como as condi¢des qual vivem os
trabalhadores nas fabricas. Como reducéo de numeros de trabalhadores estaveis entre
0 ano de 1993 e 2001, resultados de uma consequéncia que ocasiona a inseguranca,
competicdo, tempos sociais sdo consideraveis vulneraveis conduzindo a desvalorizagao
do trabalhador.

O avanco do sistema capitalista no inicio do século XX, periodo que marcou as
mudancas do sistema produtivo e desenvolvimento tecnoldgico, houve novas
demandas sobre o modo de organizagcédo do trabalho, a administracdo e na producéo
direta. Um dos fatores foi a introducdo do sistema Taylorista, onde o trabalhador
executa ao mesmo tempo varias maquinas, sem crescer o humero de operarios e 0

sistema Fordista onde a ideia era padronizar os produtos fabricados em uma escala,



10

onde custo do consumo seriam reduzidos e equilibrados pelo aumento do consumo,
resultado da elevagéo do salario com o aumento das vendas.

A pratica Toyotista, iniciou por volta dos anos 90, se expandiu através da
concorréncia, causando um terceiro momento, a aplicacdo do modelo japonés nas
industrias brasileiras, mantendo-se através da centralidade da inser¢cdo dos programas
de qualidade total e propagacédo da terceirizacdo para todos os departamentos e
atividades da economia.

Considera-se a terceirizacdo, como forma fundamental para a flexibilizacdo da
atividade laborativa, onde é através dessa pratica que sao transferidos a
responsabilidades. Tanto de gestdo e custos da forca de trabalho para uma terceira
empresa, garantindo uma desobrigacdo sobre as legislacbes trabalhistas,
consequentemente causando processos de individualismo, competicdo, desvalorizacéo
do trabalhador estaveis, precarizacdo das condicbes de trabalho, da saude, longa
jornada de trabalho, a falta de recebimento de salarios, a riscos de saude, doencas
cronicas, como as lesdes decorrentes de ruidos, ao calor as radiacfes e a sobrecarga
de trabalho ao longo da permanéncia nas empresas.

A intensificagdo da jornada de trabalho faz com seja necessario que o
trabalhador médio leve em média 4 horas de trabalho, sendo que o preco de 4 horas de
trabalho seja 100 cruzados, trabalhando 4 horas por dia, ele produz os meios de
subsisténcia ou um produto de igual valor aos de seus meios de subsisténcia.

Outro ponto importante neste trabalho sobre o que, atualmente os sindicatos
estdo passando por um momento de mudanca, razées as quais estdo surgindo novas
demandas na sociedade, como empregabilidade, precarizacdo dos trabalhos e por
melhores condi¢des de trabalho, a questionar a dominacdo do capital no interior das
empresas e nas relagdes de trabalho impostas pela legislagao trabalhistas. Entre esses,
estdo as mobilizacbes nas questdes salariais, a greve implantada no Brasil, junto se viu
também a democratizacdo da vida politica do pais.

Nesse sentido, as atividades produzidas pelo 6rgdo de protecdo ao trabalhador
sdo responsaveis pela adocdo de medidas preventivas e tem como objetivo promover a
justica social, respeitar os direitos humanos no mundo do trabalho, razdes pelas quais,

no século XIX a situacdo era lastimavel para os trabalhadores nas industrias,
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submetendo-se as condi¢bes de abuso, como prolongadas jornadas de trabalho, riscos
trazidos das maquinas, acidentes, desamparo as enfermidade, o trabalho de criancas e
de mulheres recebendo salarios baixos, isso foi fato fundamental para houvesse uma
tomada de consciéncia da situacéo laboral.

A exemplo disso, a legislacdo vigente de numero 4.302-C2 de 1988, na
Comisséo de Trabalho de Administracdo e Servico Publico (CTASP) em 15 de outubro
de 2008, levantou preocupacdo com a regulamentacdo do trabalho temporario e da
terceirizacdo e com as consequéncias destes contratos para os trabalhadores do Brasil.

Pode-se considerar a contribuicdo de documentos da Organizagao Internacional
do Trabalho (OIT), Consolidac&o das Leis do Trabalho (CLT) e do Ministério do trabalho
gue vem discutindo as diretrizes do trabalho e busca refletir sobre a realidade do
trabalho. Para uma melhor reflexdo sobre as realidades do trabalho, busca as ideias
dos autores como Antunes, Gracga, Druck, Marx, Augusto Geraldo Pinto e outros.

No decorrer da pesquisa, constatou-se que existem o0s principais problemas do
trabalho como horas extras, danos morais e materiais, plano de beneficio, precarizacéo
do trabalho, jornada do trabalho, flexibilidade, protecdo, uso de contratacao,
subcontratacdo. De acordo com Dieese, no ano de 2014, elaborado pela Central dos
Trabalhadores e pelo departamento intersindical de estatistica socioeconémico sobre o
namero de terceirizacdo no interior das empresas, somados a cerca de 12,7 milhdes de
trabalhadores, que recebiam em dezembro de 2013 24%7 a menos do que tinham
contratados diretos, com jornada semanal de trés horas a mais e tinham com grande
frequéncia acidentes de trabalho.

Segundo os dados da OIT em 2002, 70 milhdes de trabalhadores assalariados
foram vitimas de acidentes que foram levados muitos a equivalente 2 milhdes a morte
nos paises industrializados, lesbes graves, adoecimento dos musculos, problemas
psiquicos, reacdes asmaticas e alergias toxicas.

Druck (2005), observou que em 1993 foi realizado um levantamento de uma
pesquisa em 44 empresas do Podlo Petroquimico de Camacgari possuiam 15.517
trabalhadores, uma média, do mesmo modo de 353 sdo contratados por industria.
Dessa totalidade de industrias, 68% contratavam menos que trezentos operarios, sendo

apenas duas industrias contratavam entre mil e dois mil trabalhadores e apenas uma
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industria tinha mais de dois mil contratados. Um panorama que ja apontava a tendéncia
no comego dos anos 1990: a diminuicdo de 40% dos trabalhadores contratados
diretamente. Na época entre 1992-98, houve uma diminuicdo neste ultimo ano, uma
totalidade em torno de seis mil operarios, que simbolizavam somente 30% do namero
de trabalhadores na metade dos anos de 1980.

Quanto aos procedimentos metodolégicos foi realizada uma analise sobre
terceirizacao e precarizacdo do trabalho inicialmente através de pesquisa bibliografica,
com a finalidade de orientar o desenvolvimento do trabalho de pesquisa para fazer a
relacdo entre a teoria (artigos cientificos, revistas, etc.) e o problema a ser investigado.
Foram coletados dados qualitativos de alguns funcionarios, analisados questdes sobre
terceirizacao, as condicfes de vida do trabalho e os movimentos sindicais.

Inicialmente, as entrevistas foram realizadas com os operarios e as mulheres que
costuram os calcados nas suas residéncias, mas ao longo das perguntas, 0s
funcionarios que trabalham na fabrica, demonstraram medo em responder, 0s quais
estavam no interior da mesma e tinham receio por perderem seus empregos. As
entrevistas sdo semi-estruturadas a partir do eixo de identificacdo pessoal, vida escolar,
sociabilidade, vida profissional e condi¢Bes de trabalho e foram aplicadas no horario de
almoco e durante outras refeicdes fora do ambiente de trabalho.

No primeiro capitulo buscou-se compreender a reestruturacdo produtiva e a
terceirizacdo no Brasil capitalista, as novas formas de organizacdo do trabalho,
terceirizacao e a flexibilidade dos direitos trabalhistas inseridos na opinido dos autores
pesquisados. Esta primeira parte do trabalho se constitui embasamento das mudancas
na organizacdo do trabalho. No segundo capitulo, procura-se apresentar a industria
calcadista e a reestruturacao produtiva, o processo de trabalho na industria de cal¢cados
e industria calcadista na Bahia. O terceiro capitulo vai explorar a andlise sobre a
terceirizacdo do trabalho na fabrica, formas de contrato, salario, jornada de trabalho,
equipamentos de seguranca no trabalho e doencgas no trabalho e sindicato.

A viabilizacao deste projeto s se torna possivel com a mediacdo da industria e a
valorizacdo dos trabalhadores através de mais contratagcdo de funcionarios, dando
oportunidade para os jovens no mercado de trabalho e a melhores condi¢cdes de

trabalho. E fundamental a contribuicdo desse trabalho para melhorar as condi¢des dos
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operarios dessa empresa com 0 objetivo de viabilizar as garantias de direitos, ou seja,

uma protecdo social para que as questdes sociais presentes sejam satisfatorias.
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CAPITULO |

1.0 - A REESTRUTURACAO PRODUTIVA E A TERCEIRIZACAO NO BRASIL
CONTEMPORANEO

Figueiredo (2007), afirma que é a resposta vinda da crise e do esgotamento do
modelo oficial desenvolvimento fordista, onde a empresa ocidental experimentou fazer
uma incorporacao sob diferenciadas formas. A partir dos anos 80, algumas inovacdes
tecnologicas e organizacionais produziram e difundiram com a expansdo do ideal
japonés. A introducdo desse conjunto de novidades na extensdo desse periodo foi
denominada de reestruturacdo produtiva que faz um papel importante nas situacdes
gue envolvem as ligacdes que transformam em uma direcdo, buscando alguns autores
para proferir a chegada da Terceira Revolucao industrial.

E valido ressaltar que a auséncia de satisfacdo sobre a terceiriza¢do tem sido
sincera a sua expansao, como na Petrobras, até pouco tempo, ela ndo é uma estrutura
de um fenbmeno recente na industria do petroleo. Mas desde o século XX, nas
primeiras décadas criaram-se maneiras em torno das companhias de petréleo, ou seja,
uma extensa rede de produtos e servigos por terceiros, como firmas especializadas que
formam a parte essencial que compdem para divulgar as modificacbes de seus
criadores. Sao constituidos por um sistema de producéo historica e estrutural, razbes as
quais a natureza da atividade depende da formacao de uma rede de empresas atuarem
atraves da exploracao distributiva.

Essas caracteristicas atuam como uma contribuicdo, que predispdem para
expandir a terceirizagdo. Entre essas existe uma variedade de tarefas altamente
especializadas, natureza em sequéncia e de curto prazo que conduzem atividades
foram concretizadas pelas operacfes em areas distantes. A avaliacdo € favoravel e
serve para concluir em tempo curto, no contexto sobre a marca fundamental que faz
associacdo com a expansdo da terceirizacdo no interior da reestruturagcdo produtiva.

Como na industria de petréleo que reproduz no setor econdmico e guarda as suas



15

particularidades por causa das tendéncias no decorrer dos fatos internacionais de
reestruturacao do capitalismo e suas revelagbes no mundo do trabalho.

Para Noronha (2014), é valido salientar que as terceirizacbes compdem uma
acdo desde o principio do modo de producdo capitalista no século XVII. Por
conseguinte ela representa nesse momento um tipo de trabalho do capitalismo sobre o
trabalho ofertado pelo seu impulso, reconhecimento e acumulagdo constante. Ainda
assim, o movimento contraditério produtivo e, por consequéncia, o desenvolvimento da
luta de classes enumerada na sociedade de principios antagdnicos, surgem situacfées
de competicdo que, entretanto, demonstram avangos ou retrocessos para o trabalho.
Desta maneira, a terceirizacdo vem a ser contestada com a consolidacdo das leis
trabalhistas em um processo histérico que regulamenta o trabalhador a partir da década
de 1940, época na qual sdo conquistados alguns direitos sociais por meio do Estado de
bem estar social.

Nesse sentido, quando a classe trabalhadora toma consciéncia de si e se volta
para si, distendem-se, favorecendo a luta de classe, sustentada no antagonismo entre o
capital e trabalho. O trabalhador, historicamente, consegue conquistar seus direitos
como: 13 salarios, férias remuneradas e seguro-desemprego. Ainda que esses avancos
e a eliminacdo de muitas condicbes menos dignam, o capital vive em confronto de
espaco contra a atividade laboral.

Na periferia onde o territorio brasileiro esta inserido, a terceirizacdo inicia-se a
ser aprovada como pratica moderna de gestdo, permitindo que as empresas tenham
dedicacdo as suas atividades que séo importantes. Essa pratica € colocada como
importante alternancia de diminuir os custos da empresa, sendo que na pratica o uso do
raciocinio sobre terceirizar tem sido a precarizacdo das condi¢cdes de trabalho sob o
interior da discussao defendida que é representada por uma pratica que revoluciona,
porque dar possibilidade que as empresas facam um contrato de servico com lucros
que se pdem em uma distancia. A concorréncia de mercado € destacada para permitir
uma melhoria na qualidade dos produtos, jA& que a terceirizagdo é responséavel pela
contratagcdo de servigcos, pode concentrar em suas a¢des que sdo unicas na atividade-

fim, ocorre de fato na producao de seus bens e servigos.
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Os processos de terceirizagcdo sao extensamente empregados com o objetivo de
reduzir os custos de forma a acrescentar a precarizacado do trabalho, que pode ser
explicada com a diferenca de salarios dos trabalhadores indiretos em relacdo ao salario
de empregados indiretos. Sendo assim, 0s operarios terceirizados passaram a ser
contratados por meio da licitagdo, onde as empresas fazem disputa por meio de um
leildo, oferecendo os servicos ao menor preco possivel. A concentracdo de maior parte
do debate sobre a pratica é representada pelo custo de méo de obra que € limitada
inferiormente como no exemplo de salario-minimo ou piso salarial da categoria como as
empresas poderiam concorrer pelo menor preco. O preco é definitivo pelo fato que
nenhuma empresa pode dar o impulso que se pretende ter prejuizo das atividades
realizadas fora da capital do Estado.

Para Antunes (2011), a partir da década de 1990 foi intensificado o processo de
reestruturacdo produtiva do capital no Brasil e concretizado através de formas
diferenciadas que deu forma a uma realidade que compreende tanto os componentes
de continuidade e de descontinuidade. Por meio da pesquisa, tem-se demonstrado que
ha uma mistura que incorpora outros elementos vindos das novas formas de
acumulacao flexivel de exercer um dominio toyotista no Brasil. Torna-se elemento da
estrutura produtiva, quando conclui que o fordismo periférico é subordinado a
organizacdo no Brasil que cada vez mais € misturado com forca com 0S novos
processos produtivos. Em grande ampliacdo, tem vindo consequentemente da
desidratacdo organizacional e dos mecanismos vindos da acumulacao flexivel e das
praticas toyotistas que foram identificadas com forca pelo setor produtivo brasileiro.

E vélido frisar que na década de 1990 o contexto da desregulamentacdo do
comeércio mundial e a industria automobilistica brasileira ficaram sujeita as mudancgas no
regime de protecdo alfandegaria. Com a diminuicdo das taxas de importacdo de
veiculos, as montadoras reforcaram o processo de reestruturacdo produtiva através das
inovagdes tecnologicas a insercao inicial de robds e sistemas CAD/CAM que ocasionou
as mudancas organizacionais envolvendo uma relacionada desverticalizagdo e uma
forte subcontratacdo. Sendo que a terceirizagdo da forca de trabalho referisse a uma

diminuicdo de niveis hierarquicos, com a introducdo de novas fabricas de tamanho
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reduzidos, estruturadas com base células de producédo, além do aumento da rede de
empresas fornecedoras.

Nesse sentido, as unidades produtivas mais antigas e tradicionais como a
Volkswagen, Ford e a Mercedes Bens, localizadas no ABC paulista que também
desenvolve um programa com mais for¢ca de reestruturagcdo que visam adequar as
novas formas que se envolve a forca de trabalho. No governo de Fernando Collor,
exprime a crise politica que se fez abaixar sob o governo, o processo de reestruturacéo
produtiva no Brasil, no ano de 1980, que existiu por meio de um padrdo que limita e
selecionou a década de 1990 fazendo crescer de maneira excessiva.

As mudancas foram bastante significantes para a producdo de calcados
localizados em Franca, no interior de S&o Paulo, junto com o gerenciamento das
técnicas da forca de trabalho foram inseridas em varias empresas. A acao de ver o
envolvimento dos operarios no processo de reestruturacdo produtiva na atividade
laboral teve o objetivo de crescer a producao e, consequentemente, a existéncia de um
valor diminuido nos postos de trabalho, que alternava em consequéncia dos
movimentos de mercado além da reorganizacdo da producéo, através da insercao de
células produtivas. A introducdo do trabalho polivalente ou multifuncional tornou-se
semelhante a um mecanismo por niveis realcados com mais forca e exploracdo da
forca de trabalho.

No setor calcadista, a mudanca na organizacdo da producao vivenciada por um
marco que se manifestou e com muita forca o processo de terceirizacdo através da
expansao do trabalho em domicilio, nas pequenas unidades produtivas, auxiliou para o
aumento intenso das condi¢cdes de trabalho, onde realizou com grande quantidade o
trabalho em localidades precérias algo inesperado no interior e fora das casas,
modificando o espaco familiar e condigbes do modo de vivéncia.

A indastria em Franca foi constatada que existe uma destruicdo dos direitos
sociais do trabalho que cresceu em uma missao de externalizacdo e da terceirizacdo da
producdo como direitos conquistados, descanso semanal remunerado, as férias, 13°
salario, aposentadoria. Entre essas, houve um crescimento do trabalho infantil,
consequentemente, transferéncia direta da atividade laboral de producédo do espaco

fabril para o espaco domiciliar, onde possibilita o controle do trabalho ainda fica mais
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arduo. Dessa forma, a partir dos exemplos € destacado que o mundo do trabalho tem
sido intensamente punido, consequentemente nNOsS mecanismos inseridos pela
desidratacdo organizacional. A forma da reestruturacdo produtiva tem sido diferenciada,
guando é conquistada e torna realidade que ocorre todos os dias ao trabalhador, uma
tendéncia no crescimento dos mecanismos de desregulagéo e precarizagao da forca de
trabalho fazendo neutralizar a reestruturacdo produtiva no setor téxtil que vem com
forca aos longos dos anos de 1990 e levando consequéncia sobre a politica de abertura
econbmica e de liberalizagdo do comércio que ndo é organizado com forcas as
industrias desse setor, criando um grande desemprego.

Com reducdo de mais de 50% de seu nivel de emprego na primeira metade da
década, de um alto grau de terceirizacdo da forca de trabalho fez que houvesse
crescimento e da reestruturacdo das grandes empresas buscasse fazer transferéncias
para as dimensfes de produgcédo para 0 mundo dos micros e pequenas empresas que
disseminam no setor. O aumento tecnolédgico levou a altos niveis de desemprego e
subemprego no setor téxtil, que foi compensado somente de maneira parcial pelo
aumento pequeno de microempresas. Como na industria de confeccao, existiram baixo
niveis de remuneracdo da forca de trabalho, como a terceirizacdo que tornou
componente estratégico central inserido pelas empresas para diminuir 0os custos e
crescer a producdo, sem desconsiderar a importancia de significados sobre a politica
mediada, que € maior quanto € mais é alvo de combate para os sindicatos. Esse
processo originou o aumento da atividade laboral em domicilio e também das
chamadas cooperativas de trabalho que sdo responsaveis pela forma realcada de
subcontratacdo e a precarizacdo da forca de trabalho, pela diminuicdo com valor do
salario da forga de trabalho e pelo descumprimento dos direitos trabalhistas.

Nesse sentido, a externalizacdo da atividade laboral e a volta das praticas
passadas como o0 putting out, cresceu nos setores téxtil e de confec¢des, aumentando a
intensidade das formas e dos mecanismos que d&do forma uma crescente precarizacao
da atividade laboral e o descumprimento dos direitos trabalhistas. A preservacdo da
marca nesse contexto capitalista simbdlico e envoltério sdo semelhantes as empresas

gue passaram a pedir auxilio ainda mais a terceirizacdo, na diminuicdo dos custos da
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produtividade, ocorrendo um grande desemprego e declinando a ligacdo e a
solidariedade dos operarios.

Em 1990, a Hering em Santa Catarina, terceirizou mais de 50% da
produtividade, criando informacfes da pesquisa, um processo semelhante ao caso da
Levi Strauss do Brasil, que nessa mesma época surgiu uma cooperativa, que extinguiu
as praticas de todos os postos diretos do Brasil. E na empresa de telecomunicaces, as
mudancas no mundo do trabalho também foram de grande importancia. A necessidade
de trazer novidades para 0s processos produtos e 0s servigcos cresceram em muito na
no ambito da comunicacdo para que fosse mais depressa o ciclo da producao, que
atualmente realiza uma operacdo em periodo real. O processo de mercadorizacdo da
informacé&o possibilitou diretamente e com mais rapidez a inspecao dos novos dados e
informacBes ao mundo da producédo, instrumental que conduz a um resultado para
continuar as novidades de producao.

Na Sercomtel, € uma empresa com sede em Londrina, entregando as condi¢ées
de uma empresa publica que compdem a estabilidade dos operarios a uma opc¢ao
encontrada pela nova logica gerencial, sob a influencia privada, que vem sendo
diminuida. E foi sendo mudada por uma parte dos trabalhadores através dos planos de
aposentadoria e demisséo voluntaria, que deu possibilidade a diminuicdo do quadro de
funcionéarios. O ritmo similar desenfreado da terceirizacdo e da automatizacdo que
apontam o fetiche tecnoldgico terminou atuando também para complicar a alianca de
solidariedade de classe, fortalecendo ainda mais a flexibilizacdo e a
consequentemente, a precarizacdo do trabalho no setor de telecomunicagfes, sendo
gue é o movimento intenso do padrao que foi uma analise, que também a terceirizacéo
tem frequéncia, sobretudo através da insercdo de call centers, que passou a ser
responsavel por todo o servigo de intermediacdo do cliente com a empresa.

Nesse sentido, a disseminacdo do novo mundo das empresas de call center e
buscou a pesquisar o setor de telemarketing verificar um crescimento de empregos
sendo preenchido pelo predominio por jornadas parciais de seis horas diarias, sendo
que as atividades sdo marcadas que realcam a intensidade dos ritmos e pelo

crescimento da exploracdo da forca de trabalho. O setor quantitativo de trabalho
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predominantemente mulheres totalizando 70%, tornando-se mais firme a tendéncia
feminina no mundo do trabalho em diferenciados setores e linhas.

Para Santana (2004), os anos de 1990, o Brasil sobreviveu a uma tendéncia de
reestruturacao produtiva que ja vinha acontecendo no mundo industrializado, as novas
formas de gestao, flexibilizacdo, terceirizacdo entre outras praticas, veio fazer o teste
nas empresas brasileiras. Isso verdadeiramente, vem acontecendo de maneira
desigual, se ja € capaz de ser identificar mudancas no processo de producédo em si, ha
maioria das ocorréncias dos casos pode-se investigar que as novas estratégias
empresariais tém se preocupado mais em reduzir custos, eliminando, em definitivo,
postos de atividade laboral.

Dentro desse contexto, a flexibilizacdo através da introducdo de meétodos e
técnicas do que ja foi chamado de nova escola de gestdo das técnicas foi chamado de
nova escola de gestdo da producao, vinda do modelo japonés. Foi percebido que ela
tem sofrido obstaculo que vao desde o interior fabril até a regulacéo geral por parte do
Estado. Sendo que a flexibilizacdo progrediu, fazendo um aproveitamento para a
flexibilizacdo que ja existia antes da circulacdo da contratacdo do trabalho,
caracterizando esse processo como assim foi chamada de flexibilidade defensiva, que
deixou a organizacédo da producdo que nao foi tocada e acrescentada em excesso a
flexibilidade dos contratos de trabalho. Sendo assim, a terceirizacéo é vista de todos os
lados e das mais diversificada formas, cada vez mais intensa do processo de

precarizacao do trabalho.
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1.1- REESTRUTURACAO PRODUTIVA: AS NOVAS FORMAS DE ORGANIZACAO
DO TRABALHO NA CONTEMPORANEIDADE

Segundo Pinto (2007), a organizacdo do trabalho foi introduzida pelo o modo
capitalista, sujeito aos interesses de outras classes envolvidas depois da revolugéo
industrial do século XVIII. A partir disso, a organizacdo do trabalho promoveu como
categoria do conhecimento, a ser conquistada e sustentada pela luta politica e
econdmica entre o empresario e o trabalhador. A medida que o processo atual exigiu
gue a venda da forca de trabalho em troca de salarios fossem meios de assegurar a
subsisténcia, as condicdes minimas de saude fisica e mental, diante ao desemprego e
o declinio dos salarios tornou-se significativo meio de controle social, econébmica e
politica da classe trabalhadora, com a finalidade de manter o funcionamento do sistema
de acumulacao de capital.

Nesse sentido, o processo de luta dividiu-se em etapas diferenciadas, adotando
a industria como plano para analisar, a medida que os primeiros donos do capital ndo
entrassem nos ambientes produtivos, somente como fornecedores de matérias-primas
e coletores. Mas que fosse a busca de um resultado para as mudancas desses
operarios no fim de certa época, para fazer a denuncia dos produtos determinados para
0S comerciantes ou consumidores, até entdo nado tinha interesse, pelo menos
fundamentalmente no lugar em gque ocupa socioeconomicamente, um grande namero
de situacdes que estava sob a maioria das situagcdes submetidas as atividades laborais
nas diversificadas etapas que colocava em um determinado local as pessoas que
exercem um oficio.

Para Druck (2005), existem varios niveis reais que compdem a organizacdo do
trabalho. H4 um nivel geral que esta inserido nas discussées do mundo do trabalho que
tem a capacidade de agir, modificar o processo de trabalho para o processo de

valorizacéo do capital. A relacdo do operario com o trabalho se dé a partir da producao
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realizada por ele e os meios de trabalho € mudado para uma condigcdo de dominacgéo e
alienagcao, uma vez que sdo submetidos ao controle do sistema capitalista por meio da
diviséo do trabalho.

Para Pinto (2007), o progresso dos sistemas de comércio e de todo recurso
institucional é fundamental para determinar com exatiddo os prazos e a qualidade dos
produtos, de maneira que 0 conhecimento envolva no interior da produtividade
assumindo a preferéncia e as estratégias dos capitalistas. O combate pelo controle da
atividade laboral humana deu um pulo para transicdo do interior dos processos
produtivos sendo que estes foram instalando somente até os dias de hoje, a divisdo ndo
apenas nas técnicas. Mas também, sobretudo o social do trabalho que é destinado aos
direitos e deveres dos trabalhadores em relacdo os donos de propriedade no que estar
relacionado ao planejamento, coordenacdo, controle e execucdo das atividades de
trabalho.

Dessa forma estrutural, na qual pelo no minimo o planejamento e no maximo a
coordenacao da producao, era permitido a cargo dos donos de propriedade, que tinha o
material e todos 0s meios de atividade laboral que buscavam comprar da pessoa que
exercia um oficio, o pagamento de salarios. Enquanto produtores autbnomos e
desprovidos de autonomia faziam seu proprio controle, sobre o conhecimento do
processo produtivo, permitindo fazer o controle do tempo a executar as atividades por
meio das técnicas que tinham obtidos do trabalho. Esse cenario foi definido pelo
comeco da divisdo entre a administracdo dos meios produtivos e a fabricacéo direta das
atividades de mudanca das matérias-primas e insumos em artigos para ser vendidos
como mercadoria pelas pessoas que desempenhavam o papel de venda e também do
produto final desse trabalho.

E importante salientar, que o crescente nimero da capacidade produtiva
especializada e diversificada da producdo era realizado na indastria que deu
continuidade ao desenvolvimento dos meios de transporte e da comunicagdo onde
realimentou nessa época a expansdo das fronteiras dos mercados nacionais. A
diversidade de produtos do comércio mundial provocou consequéncias para as novas
estratégias de expansdo do comércio internacional, isso causou uma diminuicdo nos

custos operacionais e da producdo dos precos de produtos intermediarios e finais.
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Dessa maneira, a luta pelo controle da atividade laboral, passou a ser uma luta
direta entre os pelos administradores e 0s agentes executores da producao néo sujeitos
de conhecimentos e responsabilidades especificas, mas sdo sujeitos histéricos que
pertencia a uma classe social oposta. No final do século XIX, ndo era todos os
administradores que eram donos das propriedades, cuja razao pela qual tornou a luta
ainda mais um caos, permitindo que as condi¢cdes das pessoas que recebiam salarios
provocassem uma reacao contra o desemprego e os baixos salarios, quando termina as
atividades estabelecidas pelos donos das empresas.

Nesse sentido, a evolugcdo das técnicas de producdo, era retirada do
conhecimento dos operarios, associado com o desenvolvimento cientifico que colocava
em acao aos processos produtivos, dando oportunidade para caminhar junto com o
processo de mecanizacdo das atividades do trabalho. Sendo que algumas atividades
como carregamento de pesos ou manipulacédo de produtos, a medida que eram aceitos
por instrumentos eletronicos, aumentava o controle do trabalho de execucdo pelos
administradores e 0 conhecimento técnico fazendo intervencdes no ritmo e na atividade
do trabalho.

Dentro desse contexto, as jornadas de trabalho se néo tivesse reduzido, poderia
causar varias lesdes e acidentes graves, visiveis nas empresas de mercadoria de baixa
qualidade, caracteristicas proprias da precarizacdo do trabalho. Com o
desenvolvimento tecnoldgico possibilitou novas demandas sobre a nova organizacéo do
trabalho e também nos espacos de interacdo e nas proprias acfes dos agentes de
trabalho. Essas medidas constituiam as formas e estruturas organizacionais que cada
vez estavam mais expostas a analise experimental, fazendo que a organizacdo do
trabalho consolidasse também uma area preponente do conhecimento de acumulo. E
se fosse sistematizado, experimentado era para ser aplicado por agentes que nao
fossem responsaveis pelo trabalho. Entretanto as pesquisas empregadas no meio
empresarial na sua maioria, 0S agentes que executavam e assumiam na atuacao que
dependia por meio de estudo da organizacdo do trabalho feita pelo agente
administrativo, com o objetivo de aumentar a produtividade.

Sendo assim, no século XIX, eram empregadas criancas e mulheres nas fabricas

com a jornada de 8 horas de trabalho diarias com salarios miseraveis, galpdes sujos,
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escuros, mal ventilados, abarrotados de méaquinas ruidosas, sem nenhuma protecao.
Nas quais nessas condi¢cdes de trabalho causava todos os tipos de deformacdo como
nas colunas vertebrais, principalmente nas criancas e adolescentes ocorriam muitos
desmaios, convulsdes e mortes subitas durante a atividade.

E valido ressaltar que ainda nesse século, os estudiosos debrucavam-se nas
guestdes do sistema de organizagao do trabalho para os fins de aperfeicoar a qualidade
e diminuir o tempo gasto na realizacéo de tarefas dificil. No final desse século Taylor foi
destacado pela originalidade de divulgarem ideais como um dos principios
demonstrando a naturalidade de um valor qual aplicou no plano que ganhou expanséo
com intensidade nas formacgfes sociais e nos espacos politicos. Na producao industrial,
a metodologia de Taylor predominado no século XX percorreu pelos caminhos na
cadeia produtividade. Pode-se perceber que nessa mesma base conceitual e pratica, a
empresa Ford, com sua linha de montagem em série na sua fabrica de automdveis na
cidade de Detroit em 1913. Com isso, possibilitou aumento dos principios taylorista pelo
mundo, durante as duas guerras mundiais, junto com a expansao dos capitais e das
plantas produtivas da industria.

O contexto histérico, qual o Taylor elaborou seu sistema no final do século XIX,
a divisdo do trabalho no interior das empresas ja era induzido para uma determinada
regido para haver uma clara divisédo das fun¢des entre a administragdo e a produgao.
Ele ja entendia que na esfera ainda existia um acumulo de tarefas que impedia a
escolha dos trabalhadores com seus temperamentos e formacéo educacional para que
fosse adequada. Isso originou a necessidade de uma subdivisdo das funcbes e suas
atividades, tanto na circulacdo de producdo quanto na administracdo, que se tornava
possivel o cumprimento, sem precisar agrupar conhecimentos e habilidades, outra
questao implicava nas responsabilidades e nos meios de informagédo que permanecia
sobre as esferas por meio que os trabalhadores percebessem suas funcdes tomando
decisOes e atuacao a partir delas.

Para Antunes (1995), a mudancgas e transformagdes ocorridas nos anos 80,
marcou um periodo de um salto tecnoldgico, automacdao, robética e a microeletrénica
que invadiu o mundo fabril introduzido, desenvolvendo as relacdes de trabalho e

producdo do capital. Nesse periodo vivenciou o0 modo de produ¢cdo como um conjunto
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de experiéncias intensas, mais ou menos consolidados, mais ou menos presentes, mais
ou menos tendéncias e mais ou menos embrionarios. Os novos processos de trabalho
vieram com tempo e a producdo em série e de massa foram substituidos pela
flexibilizacdo da producao pela especializacao flexivel e por novos padrées de busca de
produtividade se adequando as novas formas de producdo e a l6gica do mercado. A
nova modalidade ensaiada de desconcentracdo industrial buscou novas normas de
gestdo de forca de trabalho, os quais o circulo de controle de qualidade e a gestéao
participativa buscaram qualidade total expressas de forma visivel, ndo s6 no mundo
japonés, mas em varios paises que possui 0 sistema capitalista avancado e do terceiro
mundo industrializado.

Na visdo de Pinto (2007), a concepcao desse sistema de organizacdo é de
especializacdo extrema de todas as funcBes e atividades. Uma especialidade que
perfaz um traco de todas as ferramentas da atividade laboral usada em cada atividade,
de todos os movimentos realizados por quem executasse em cada tempo relativamente
muito curto, de todo calculo intelectual necessério a tal e, efeito, de todos os tracados
de comportamentos que sdo exigidos nesse modo particular de especial em que é
colocado o operario. Como o sistema taylorista é toda a experiéncia e toda técnica
atrelada as atividades realizadas nos espac¢os da empresa onde sao transmitidos para
os trabalhadores especializados e as andlises com base nesse método experimental,
com vista para a diminuicdo de numeros de operacdes, de gasto de energia fisica e
mental dos trabalhadores em repouso dos instrumentos usados, nos intervalos de uma
operacao a outra.

Segundo Coriat (1992), apud Antunes (1995), existe quatro fases que provou a
chegada do sistema Toyotista, a primeira foi a introducdo da industria automobilistica
japonesa que trouxe experiéncia da industria téxtil vinda pela necessidade do
trabalhador executar ao mesmo tempo varias maquinas. A segunda fase veio da
necessidade da empresa responder a crise financeira, que aumentou a producdo sem
crescer o numero de trabalhadores. A terceira proveniente da importacdo das técnicas
de gestdo dos supermercados dos Estados Unidos da América (EUA) que originaria ao
Kanban. A quarta fase é a expansdo do método Kanban para as empresas

subcontratadas e fornecedoras.



26

J& o sistema Ford, a ideia era padronizar os produtos fabricados em uma escala,
onde os custos de producao seriam reduzidos e contrabalanceados pelo aumento do
consumo ocasionados pela elevacdo de renda dos salarios podendo ser pagos de
acordo com o aumento das vendas. A organizacdo do trabalho era baseada na
producdo de massas, sendo realizadas sobre a plataforma da divisdo de técnica do
trabalho entre os agentes, tendo como base o sistema taylorista. Era realizado pela
larga escala através diversas experiéncias foi feita para padronizar o produto da
empresa, a divisdo das funcdes entre os trabalhadores era limitado dentro de funcdes
especificas, isso ja estava bastante evoluido no ambito empresarial. A linha de
montagem em série foi objeto de trabalho em um mecanismo automético que locomovia
todas as fases de producao, a partir da transformacéo da matéria-prima até o final, ela
desenvolveu varias atividades de trabalho aplicadas para a transformacéo dos insumos
que seriam distribuidos entre varios operarios fixos em seus postos depois da
intervencdo subdivididos em tarefas cujo nivel de complexidade era elevado. Nesse
processo, a intervencao dos trabalhadores era nula com a possibilidade de dar direita
para obter o processo de produtivo possibilitando uma linha de montagem levando ritmo
certo o produto do seu trabalho.

Para Antunes (1995), a substituicdo do sistema Toyotista pelo fordista foi
dominada em Varios paises, possuiu 0 sistema capitalista globalizado de producéo, foi
vivenciada de forma transitoria, onde os desdobramentos foram também intensos
relacionados aos direitos trabalhistas. Os trabalhadores desregulamentados foram
flexibilizados de modo que o capital instrumental foi fundamental para aderir a nova
fase. Os direitos e as conquistas adquiridas no processo histérico foram eliminados e
substituidos no mundo de producdo sendo a causa da diminuigdo da intensidade do
despotismo taylorista na participacdo da ordem e do mundo empresarial manipulatorio
mantendo as caracteristicas intrinseca de sociabilidade ao mesmo tempo, sendo
sistema produtor de mercadoria.

Ainda nesse mesmo pensamento desse autor, o sistema fordista, foi a forma pela
qual a industria e o processo de trabalho foram fortalecidos ao longo dos anos. Os
elementos constitutivos eram a base da producdo em massa por meio da linha de

montagem e de produtos mais diferenciados, através do controle cronometrado fordista.
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E a produgcdo em séries tayloristas, cuja existéncia do trabalho era pela fragmentacéo
das atuacgOes pela elaboracdo e execucdo no processo de trabalho pela criacdo de
fabricas centralizadas. E verticalizacdo determinava que os trabalhadores do coletivo
fabril entre outras instancias, menos o modelo de organizacdo da sociedade
compreendido na esfera, fossem conhecidos como um processo de trabalho junto com
o taylorismo prevalecendo na indUstria capitalista ao longo dos anos.

Tanto os sistemas tayloristas e fordista demonstraram altos niveis de auséncia
da pratica, levando a rotatividade nos espacos empresariais € nos mais proximos das
esferas operacionais. Esses elementos estdo associados em um baixo nivel de
qualificacdo educacional e profissional dos trabalhadores, resultado do baixo interesse
no trabalho. Mas toda separacdo do ambiente do trabalho, foi mantida pelo sistema
taylorista menos a origem do departamento voltado para os recursos humanos, que
tinha o objetivo a manter a disciplina dentro e fora da fébrica. Para isso voltaram ao
estado anterior tanto psicologicamente e fisicamente, principalmente para o0s
trabalhadores causando uma rotina, que fizeram uma reorganizacdo na sua vida
pessoal para que nao sejam improdutivos. Nas suas atuacdes, era permitindo um
ganho na produtividade, possibilitando redugéo de custos e um instrumento da mais-
valia realizada pelos operarios.

Para Pinto (2007), o sistema Taylorista /Ford foi organizado e ampliado pela
economia capitalista, durante o periodo das guerras mundiais e depois do crescimento
econdmico da criacdo da producédo e do consumo de massa. Tanto nos paises centrais,
capitalistas e periféricos adotaram o sistema de producéo em larga escala de produtos
fordistas foi articulando-se com o Estado de bem-estar social, para criar os sindicatos
de trabalhadores.

E vélido ressaltar que a mudanca no sistema taylorista/ fordista colocou um
guestionamento, sob a produtividade na industria organizada nos principais sec¢des e
nos centros mundiais. No ano de 1970 houve novas condicdes de mercado para
produzir verticalmente e com grande concentracédo de trabalhadores qualificados, isso
fez surgir interesses nas redes de pequenas industrias com desenvolvimento

tecnoldgico, mais conhecido como especializagao flexivel.
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Para Antunes (1995), a acumulacgéo flexivel € a fase de acumulagdo da producao
marcada por uma luta direta com a rigidez ao fordismo, que tem apoio na flexibilidade
dos processos e mercados de trabalho, dos produtos. E padrbes de consumo
caracterizado pelo surgimento de setores de producéo, configurando as novas formas
de servigos financeiros, novas fornecedores e taxas altas inovagdo comercial,
tecnologica e organizacional. Ela envolve rapidas transformac¢des dos padrdes de
desenvolvimento diferenciado nos setores, regides, e criando um amplo movimento no
setor de trabalho. Entretanto, as empresas que sdo fundamentadas no modelo Ford,
tivessem a oportunidade de fazer uma adocdo das novas tecnologias e 0s em
desenvolvimento dos processos de trabalho sdo reconhecidos, mas também as
pressfes concorrentes estdo na luta pelo controle da forca de trabalho, levando ao
fordismo a uma nova rede de subcontratacdo e da saida de um lugar para o outro para
dar maior flexibilidade na presenca do crescimento da concorréncia e dos riscos.

Analisa também que o termo flexibilidade é apresentado como geradora de
emprego, € uma forma de melhor representar a diversidade de relacdo de trabalho
usada pelo sistema capitalista. E por meio dessa estratégia que consiste esse processo
de terceirizacdo, como a identificacdo de uma ndo concentracdo da propriedade, que
originou a falta de empregos independentes. Por essa razdo os trabalhadores
independentes como é visualizado no Brasil, onde ainda encontra indicios de
desigualdade social.

Dentro desse contexto, esse mesmo autor analisa, com a presenca das lutas
contra o desemprego, 0 sistema capitalista que impulsiona a justificativa dos fatores
externos, como a nao qualificacdo da formacdo profissional e a eliminacdo do
constrangimento empregado-patrao, por meio da introdugdo das velhas formas de
trabalho precario. Sendo disfarcado de uma maneira autbnoma, independente atraves
do poder juridico que ndo estéo voltados para dos principios, como legalidade, falta de
protecdo social, higiene e seguranca.

1.2- O TOYOTISMO NO BRASIL E SEUS IMPACTOS
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Pinto (2007), afirma que a Toyota implantou nas fabricas de automoveis um dos
componentes do sistema, de automacdo uma estratégia que surgiu através do
desenvolvimento no interior da divisdo téxtili da companhia japonesa, fundada por
Kichiro Toyoda. Esse sistema € um neologismo que nasceu da unido das palavras
como autonomia e automacéo, as razdes pelas quais é conduzido por uma determinada
maneira que reuniu as maquinas. E um processo de parada automatica é um aparelho
para revelar, algum erro no decorrer da producdo, tornando-se possivel para
desempenhar a funcdo de modo que fosse automatico. A introducdo desse aparelho
serve para mecanizar e consistir que um soé trabalhador fosse atuar a condicao de
varias maquinas dentro do processo de producdo, quebrando com a relacdo de um
operario com a maquina.

Dentro desse contexto, 0 manejo de varias maquinas, por um mesmo operario,
foi introduzido com sucesso, por Toyota que foi atrds do objetivo de ligacdo do mesmo
lugar de trabalho maquinas para diferenciados fins, que deu consentimento que
houvesse centralizacdo na mesma regido em diferenciados locais da fabrica pelo
sistema taylorista/fordista. Entre essas atuacdes existem como a de programador de
maquinas, planejamento, coordenacao da producdo, manutencao do aparato produtivo
e de controle de qualidade dos produtos. Os grupos diferenciados nas atividades de
rotina que se tornava real em diferentes operarios, sendo que esses responsabilizados.

Observou-se que na Toyota conseguiu incorporar, menos postos de trabalho e
uma aparéncia de multifuncional, que obrigava a somar todas as atividades que
antigamente era subdividida em varias atuacdes, exigindo que aos operarios que
estavam trabalhando, fosse responsabilizados pela sua fungcdo. E nos exercicios que
eram desempenhados era determinado que fosse multifuncionais ou polivalentes, aos
operarios responsaveis.

Dentro desse contexto, a ideologia era permitir que 0s operarios adquirissem o
conhecimento e executasse e passassem a se a responsavel por diversificada etapas
do processo producéo total, que possibilitou o desenvolvimento. E véarias capacidades
gue no fim seriam novamente aproveitadas na vida diaria da atividade laboral com o

crescimento da produtividade. Esse processo, 0s operarios sentiram que a situacao era
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de carater emergencial na qual era aceitar ou perder o emprego atraves de exoneracao
ou decadéncia da empresa.

Sendo assim, a Toyota, havia desintegrado as atividades complexas para
executar simplesmente com rigor, fazendo que no interior obrigando um roteiro, como a
Ford empregou no automatismo. Sendo que os dois tiveram como alcancar a
manifestacdo sobre o conhecimento dos operarios mais qualificados e, assim, tornado
menor 0s poderes sobre a produtividade, com o crescimento do controle da gerencia do
ritmo da atividade laboral. Como um todo, Ohno procurou alcancar 0s mesmos
objetivos, comecando a medida que no sentido procurou desenvolver a né&o
especializacdo e obrigasse a todos os operarios polivalentes a ndo autorizar o poder de
negociar averiguando pelos mais qualificados, adquiridos por meio do crescimento do
qual foi controlado e intensificado na atividade laboral.

Em 1950, a reflexdo sobre o objeto do criador Toyota, era o que era idealizado
para a producao fundamental para fazer o era realmente necesséario, Ohno conseguiu
adaptacdo a producdo autbnoma na Toyota, um conjunto de técnicas de gestdo de
estoques dos Estados Unidos. Sendo assim, a reposicdo intensa era realizada de
artigos nas prateleiras, em seguida eram levados pela clientela. Nesse mesmo ano,
esse mecanismo foi adaptado na fabricacdo industrial por um fabricante de avides dos
Estados Unidos e a companhia Lokheed, promovendo o resultado em lucros.

Nesse sentido, a incorporacdo dos métodos na produtividade automobilistica
aconteceu de maneira onde era considerado o fluxo continuo da produtividade, cada
operario de cada posto, abastecia quando necessario as pecas do posto que
antecedesse de maneira que a fabricacdo das pecas do ultimo somente fosse ocorrer
em funcdo da demanda ou alimentacéo de nem mais e nem menos. O desenvolvimento
do fluxo da produtividade estabelece que, um fluxo inverso de informagdes, onde cada
posto seja posterior, emitindo uma instrucdo direcionava ao posto imediato em dado
momento, 0 volume de pecas necessarias.

No interior da fabrica, o fluxo de informacdo e de material, possibilitou a
elaboracdo de um dispositivo mecanico que conduz para as caixas no sentido invertido
da produtividade, constando ilustracées com informacdes sobre total dos alimentos dos

postos seguinte. Ao mesmo tempo, as outras caixas circulavam no sentido normal do
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fluxo de produtos, carregadas de pecas ou materiais que fizeram encomendadas nos
postos, tratando-se do sistema Kaban.

Dessa forma, do sistema Kaban como a automacdo, reuniu diferenciadas
atuacbes em reduzidos postos de trabalho, mas o sistema Kaban concedeu a
descentralizagdo de uma parte das atividades relacionadas ao controle sobre os
pedidos de encomenda da producgéo, responsabilizados aos chefes das equipes de
operarios. A nao centralizacdo de atuacfes que anteriormente nao ultrapassava 0s
setores diferenciados e localizados em distintos locais da fabrica, mas atualmente estédo
centralizadas nos postos de atividade laboral onde operarios polivalentes fazem
acompanhamento com série de discricdo. Como o sistema de informativo e de
transporte interno Kaban, obrigando um novo projeto de uma planta com a de viabilizar
a produtividade em uma grande circulacéo continua, livrando e mudando de lugar que
nao foram necessarios aos operarios e para as matérias-primas.

Desde entdo, a reformulacdo do local da produtividade pela celularizagao
consistiu em sistematizar os postos da atividade laboral nos elementos abertos de
maneira a concentrar em si uma fase fixa de todo o processo de producdo. Como a
fabrica de automdveis, responsavel pela montagem dos eixos e estabelecendo uma
unido. Cada um dos elementos dos postos da atividade laboral foram dado os nomes
de Células de producédo e constituindo um grupo de operarios, que poderiam revezar
nos seus postos. A medida que a quantidade da produtividade fizesse uma solicitacao
de objetivos de qualidade obrigava a sistematizacdo a ter qualidade de mesma
aparéncia aos GSAs', ordenacdo sueca onde as células podem dispor de uma
lideranca. Entre os operarios puderam ser eleitos ou ndo pela célula, ao qual sua
funcdo de assegurar o funcionamento dos postos assim como, a comunicacao entre a
célula e a administragdo da empresa.

No ponto de vista da autora, sobre a celularizacdo que anula as formas dos
postos de atividade laboral da linha fordista, possuindo como elemento das células de
produtividade se introduzir entre si em um formato parecido com uma linha sinuosa, na
busca de se formar novamente o fluxo de producdo. A combinacdo entre automacéo,

polivaléncia e celularizacéo realiza uma realocacdo das maquinas por operarios, que

1Organiza(;z?\o do Trabalho desenvolvida na Suécia, regidao de Kalmar.
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foram estabelecidos, mas ndo somente uma nova racionalizacdo das operacoes de
cada posto no processo de producdo. Contudo uma nova ocorréncia que ao mesmo
tempo nos postos e células entre si, visa uma reducdo na acumulacdo de armazenar
cada maquina, assim como da diminuicdo do tempo no transcurso do transporte da
producdo ao quem tem comprimento na fabrica. Ao analisar os métodos basicos para
executar as atividades realizadas no interior de cada posto, dando continuidade como
no sistema taylorista/ fordista exatamente determinando e regulamentado pelas
geréncias, vindo da consequéncia rigida controle de qualidade, cujo comprimento, no
sistema toyotista, ficou circunscrito ao nivelamento dos postos somente era feito
levando em consideracdo o conjunto das células, que em seguida passou a ser
estabelecida como meta em cada posto individualmente.

Sendo assim, a finalidade é fixar uma grande quantidade continua e minima de
operarios e matérias-primas em processo, em um espaco de tempo decorrido de baixa
procura, consolida um objetivo para a utilizacdo do tempo de maneira que 0s operarios
possam preencher o tempo. No decorrer de toda jornada de trabalho, a organizacédo de
guardar os produtos faz aumentar a procura produzindo o resultado desejado através
da solicitagdo presencial para a execucdo de novos objetivos, fazendo que cada
operario faca reconhecer a maior totalidade possibilidades de postos. As metas de uso
do tempo sé&o novamente calculadas de maneira permanente pela geréncia com base
nas préprias células que reconhece todos os postos com que satisfaca a producdo nas
circunstancias nas ultimas opcdes.

Diante disso, vieram a ser uma das maiores novidades introduzidas no sistema
de organizacdo, como na automacao, a polivaléncia e a celularizacdo permitem que
seja aplicado no sistema Kaban nas relacbes entre as empresas clientes. E 0s
fornecedores no decorrer de cadeia de produgcédo de maneira que estabelecesse um
fluxo continuo de informacdes e alimentacdo de producdo entre as empresas e as
operacoOes de fabrica tornarem-se ativas logo ap0s as solicitagcdes, que foram realizadas
depois da conclusdo de determinados niveis de vendas. Esse sistema nivelou aos
poucos o fluxo produtivo ao decorrer da cadeia de producdo, com menor nivel de

formacao de estoques nas empresas.
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Para Antunes (1995), no ponto de vista do autor, 0 sistema de organizacdo € o
mais polémico desenvolvido na Toyota Motor Company, no Japao a partir de 1950 e da
profunda reorganizacdo do trabalho no interior das plantas, sustentava uma rede de
subcontratacdo entre as maiores empresas cujas relacdbes eram muito fortes e
estruturadas, como no caso lItaliano, especificamente em vista para ser aplicado para o
sistema just- in —time. Entre uma grande quantidade detalhada relativa a sua formacao
de origem no territério japonés, o0 sistema toyotista na sua organizacdo era
fundamentado por uma metodologia de produtividade e de entrega com o ritmo mais
intenso e mais precisa que as demais unida pela manutencdo de uma empresa
reduzida e flexivel.

Para Druck (2005), a implantacdo do toyotismo na industria brasileira, foi
originada no final de 70, assumindo algumas aplicacdes de regras de gestédo japonesa
que tem se destacado para os circulos de controle de qualidade (CCQ). Por volta do
meado de 1980, as novas praticas de gestdo do modelo japonés deram conhecimento
como Just-in-time, programas de qualidade total e controle estatistico de processo.

No ano de 1980, foi marcado por impor uma condicdo macroecondémica e
politicas nas industrias petroquimicas, mercado que tinha protecdo do Estado por meio
dos precos e custos administrativos e crédito facilitado direcionado para os setores
externos que suportaram as mudancas nos anos 90. As novas politicas econdmicas no
inicio do neoliberalismo no Brasil, deram abertura da economia, da desregulacdo do
Estado, privatizacbes no setor, conseguindo concluir as novas condi¢cdes de
competicdo. O mercado internacional estimulou as entradas de novos exportadores e
um esfriamento das economias que foram importadas possibilitando um superoferta.

A exemplo disso, a industria petroquimica da Bahia foi restabelecida e fez unir,
as privatizacoes experimentando a reestruturagdo no setor possibilitou que houvesse
luta sindical dos operarios quimicos e petroquimicos. Nos 80, foi a época que o0s
trabalhadores foram elevados nas lutas no Brasil, sendo elemento necessario para
realizar uma busca para anular e recuperar as perdas salariais vinda do periodo
inflacionario, nesse momento o sindicalismo, foi fortalecido, conhecido como referencial

para 0os movimentos dos operarios e sociais ha Bahia.
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Observou-se que a industria petroquimica é caracterizada pela intensidade em
capital, com alto nivel de automacdo em seu processo de producéo, contudo na metade
dos anos 80, atingiu a contratar vinte mil trabalhadores e fazia 0 pagamento os niveis
de salario mais alto da regido Metropolitana de Salvador, o que auxiliou para incentivar
a economia da local. Contudo, o resultado da luta entre os politicos mais geral, com a
conquista de um projeto neoliberal, nas elei¢cbes presidenciais, 0 cendrio tornou-se mais
grave com a crise econdmica recessiva que possibilitou aplicacdo de politicas
econbmicas dos anos 90 conduzindo para um aumento provocado por um
enfraquecimento sindical. E possibilitando uma abertura do espago para uma
reestruturacdo produtiva radical no setor, tem como sobrevivéncia uma politica de
reducado dos efeitos por meio da adocéo e difusdo de acdo de gestéo toyotistas.

Ja nos anos 90, a pratica toyotista comecou a se propagar, por meio de uma
competitividade, desenvolvendo um grande namero de competitividade, provocando um
terceiro momento, em que o padrdo japonés foi aplicado nas industrias do Brasil,
mantendo-se por meio da centralidade na implementacdo dos programas de qualidade
total e disseminacéo da terceirizacdo para todas as atividades e setores da economia.

Nesse sentido, no ano de 1993 foi realizada uma pesquisa em 44 empresas do
complexo petroquimico de Camacari, no total de 15.517 empregados, em média de
353, empregados nas industrias. No total de 68% dos trabalhadores, menos que
trezentos funcionarios, nas duas empresas foram contratados, mas sé dois mil
empregados, sendo que somente uma contratou dois mil empregados, no ano de 90 foi
reduzido o quadro de pessoal direto.

Em 1992 e 1998, houve uma diminuicdo de 40% no numero de funcionarios no
complexo petroquimico, unido pela flexibilizagdo do trabalho que foi vidvel para a
implementacéo dos programas de qualidade total e de terceirizagdo. Em 1993 em 1939
industrias quimicas e petroquimicas, sendo que entre essas, 38 aderiu a terceirizacao,
35 tinham programas de qualidade total, 85% iniciou a sua implementacdo. No comeco
de 1990, quando uma grande parte das industrias tinha ocorrido eliminacdo nos
setores, foram reduzidos os niveis hierarquizados, concentracdo dos servigcos
especializados com terceirizacdo, reducdo da politica de beneficio pessoal, 92% das

industrias, foi declarada a reduzir uma quantidade de funcionarios contratados.
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Além disso, ap6s uma década, houve uma pesquisa que revelou em 2004 o
padrao de gestdo e organizacdo do trabalho que comegou nos anos 90, tornando-se
seguro e ampliacdo das inovagcdes que concluiram as praticas japonesas na industria
na Bahia. Foi vigorado no comec¢co da década da implementacdo dos Circulos de
controle de qualidade (CCQ), polivaléncia, multifuncionalidade, controle estatico de
processo especialmente na area tecno-operacional, possibilitou as inovagfes. Foram
responsabilizadas pela nova forma de flexibilizacdo, principalmente pela incluséo
salarial flexivel, composto pela participacdo nos lucros e nos efeitos vindos da
remuneracao, da adesao dos programas de responsabilidade social, de programas de
qualidade e a terceirizacdo atingiu 100% das industrias, que demonstrou novas
modalidades sustentadas e incentivadas pelas mudancas da legislacéo trabalhistas.

Dessa maneira as reestruturacdes administrativas permaneceram no periodo de
dez anos em todas as industrias voltadas para a reducao do quadro de funcionarios e
dos niveis de geréncia e hierarquicos foram manifestados nos anos de 1993 e 2003.
Nesse periodo houve uma confirmacédo que se tornou mais fundo, no dltimo ano, a
reducdo de numeros de funcionarios no setor que ndo houve pesquisa do processo
técnico produtivo intenso, do sistema capitalista ou da disseminacdo da automacao,
mas generalizou de maneira que n&o houvesse discriminagcdo externa da atividade por
meio da terceirizacdo em todas as areas do processo de acumulacdo do capitalismo.
Tanto nas incorporacdes e unido nas industrias, promovendo a conservacdo das
privatizacdes do setor petroquimico. Entre essas industrias pesquisadas, 79% foram
reestruturadas no periodo 1993-2004, sendo que s6 23% possibilitaram a aquisicao,
38% houve mudanga no controle acionario e 38% foi incorporado.

Outro ponto de vista sinalizado foi sobre as conjunturas econdémicas — politicas,
nos periodos de 1993 e 2003 foram diferenciadas, no come¢o do ano de 1990, a
reestruturacao da industria e da politica como recessao. A crise econémica, empresarial
97% refletiram o conjunto nacional da economia brasileira e do setor no periodo. Em
2003, 100% das industrias indicaram a concorréncia internacional onde 58% houve
uma diminuigdo nos custos e transformacgdes tecnolégicas como principal razao para a

reducao referenciada a um fato de crise que demonstrasse uma justificativa.
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Nesse sentido, o0 movimento foi afirmado por meio de uma amostra de cinco
empresas investigadas, apontaram um numero, sendo que os empregos oferecidos,
com o total de 3.256 funcionarios em 1993 houve uma diminuicéo para 2.184 em 2003,
a diminuicdo de 33%, no setor administrativo, houve um declinio de 51% e dos
funcionarios das areas de manutencdo sao terceirizados. Esses dados foram reflexos
de um nivelamento e de ajustamento por meio de uma reducdo de custos com atividade
laboral, que justificativa a busca de crescimento da producédo. E da competicdo, cuja
finalidade buscava centralizar e flexibilizar o aumento do numero de funcionarios
efetivos por meio das demissdes. Esse quadro revelou que o processo de precarizacéo
de funcionérios efetivos na condi¢do de contratados, deixou-se representar por meio da
situacdo de trabalhador que recebe salarios e beneficios possibilitam a busca pela

condicao de fragil de ndo estar seguro no emprego por intimidacdo de desemprego.

1.3- TERCEIRIZACOES NO BRASIL E A FLEXIBILIZACAO DOS DIREITOS
TRABALHISTAS

Para Carelli (2013), a terceirizacdo € exibida por meio da midia, sendo uma
direcdo politica como forma técnica de organizacdo da producdo, resultado de um
investimento e de convencimento nas empresas que € fundamental ao universo da
competitividade. Atualmente é considerada como um fenbmeno irremediavel a
realidade do mundo, mas nas pesquisas cientificas foi comprovado que a extrema
precarizacao € produzida pela terceirizacdo de fatos desagradaveis do trabalho.

Nesse sentido, a técnica da terceirizacdo ndo é originada da atual reestruturacao
produtiva, como o toyotismo. E referida a veracidade a reconstru¢éo de um mecanismo
que era o comeco da peculiar Revolucéo Industrial, e no final do século XVIII e XIX. A
histéria € renomada sob o nome de putting-out system, buscava explorar os operarios
para realizar parte da produgcédo dos donos do capital, nas suas moradias, 0o que
possibilitou os artesdos independentes em operarios arruinados e limitados. Esse

modelo de terceirizacdo, com a entrega de uma parcela da producao para realizar no
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exterior e de maneira a aumentar ao realizado no interior da fébrica, ocorreu
particularmente nos departamentos da confeccao e da industria bélica na Inglaterra.

Observou-se que a perda da terceirizacdo fendbmeno da intermediacdo de méo
de obra tem raizes antigas, como no caso da Franca por volta de 1848 houve uma
revolta que alcangcou a revolucado popular, nesse mesmo ano possibilitou que aos
operéarios através desse meio, tivesse o lucro vindo das vendas. A atividade de
intervencdo da mao de obra com fins para o lucro foi chamada com de marchandage
manifestando-se como uma atividade criminosa.

Dessa forma, reestruturacdo produtiva, conhecida como Toyotismo, teve a
pretensdo oferece os servicos como norma de organizacdo das atividades econdémicas
substituida pelo fordismo, esse foi baseada na producéo direcionada para a fabrica,
onde todas as etapas do processo produtivo eram executadas pelos operarios
contratados pela prépria empresa, caracterizada pela alta hierarquizacao. E pela matriz
primordial, que foi substituida pelo toyotismo que estd4 concentrado nas atividades de
producdo de mercadorias diversificadas e de suas demandas.

Sendo assim, como nova forma de organizacdo da producdo, a terceirizacao
recebe importancia extraordinaria, sendo a exclusivamente o espirito da reestruturacao.
E por meio dessa manifestacdo centralizada é que aparece inclusivamente e
respectivamente o conceito de terceirizacdo, como entrega de atividade que esta na e
circunvizinha e particularmente a empresa capaz de efetuar com independéncia. Esse
conceito foi propriamente adotado pelo Tribunal Superior do Trabalho na elaboracéo da
Sumula n° 33129. Nesse momento ocorreu um desenvolvimento acelerado no
aproveitamento da técnica da empresa, de acordo com o acompanhamento de acerca
de uma totalidade do fundamento da reestruturacédo produtiva, seja usada de maneira
gue a totalidade seja separada e corrompida da nocéo inicial.

E a maneira mais usada no Brasil. Nesse lugar as indGstrias mantém a mesma
organizacdo de maneira que é hierarquizada para unir a ideologia da terceirizacéo,
onde as atividades sdo preenchidas pelos servicos de baixo nivel tecnolégico,
trabalhadores desqualificados, colocando como fim da diminuigéo de custos. No Brasil
€ usado como fendbmeno de terceirizacdo bem diversificada e também pelo restante do

mundo a subcontratacdo, que significa para além de terceiro. A contratacdo nas duas
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industrias, a denominagdo ainda possui a intencdo na maioria das vezes € de esconder
a relacao de trabalhador por meio da contratacdo nas industrias que introduzem ou se
mascaram como especializada, responsabilizando os operarios contratos indesejados.

Essa atividade no pais se expande como atividade que caracterizada por ter
menos asseio, conservacao e limpeza, os funcionarios sdo chamados de auxiliares de
servico gerais. Ela € modificada por meio da criacdo de dois tipos de funcionarios cujo
sao aqueles que produzem que o dono das empresas compreende para manter o nivel
inferior que ndo possui contratos diretos, as razdes as quais, fazem o uso da atividade
laboral. A partir disso, assumem entdo caracteristicas intermediacdo de mao de obra
para alcancar o direito do trabalhador como o0s servigos publicos.

Para Antunes (2006), a terceirizacdo € pratica de gestdo que faz parte da
reestruturacao produtiva, utilizada amplamente no Japado que disseminada pelo mundo
a partir do éxito do seu padréo de relacdes industriais constituindo como forma de
diminuir os custos que serve determinadas operacdes. A adocéo da terceirizagcao por
empresarios brasileiros é servida para a concentracdo das atividades referentes aos
negocios, as atividades centrais da empresa, tornando-se uma pratica comum nas
industrias e servicos. Isso pode ser realizado de acordo com o setor, empresa ou
regido, no periodo da Revolucdo Industrial as cooperativas passaram pela rede de
subcontratados de autopecas no complexo automotivo ou ainda a terceirizacdo dos
servicos que dao apoio e de autopecas no complexo automotivo, das areas produtivas
ou das atividades-fim para fabricar e quarteirizacao.

Para Druck (2005), o codigo de 1916, visualizar a locacéo de servicos, por meio
das regras, direciona para o contrato de trabalho, que anulada no que estava referindo
a adocéo da Consolidacdo das leis Trabalhistas de 1943, estabelecidas por meio do
cadigo civil que tratava do instituto da empreitada. Essa forma de terceirizacdo € usada
na construcdo civil, também no art. 123 explicita que essa empreitada pode ser
considerada méo de obra ou também de materiais, ela assume aparéncias de
terceirizacdo como intermediacdo de mao de obra.

Em se tratando da lei de 1° de maio de 1943, houve uma norma que estava se
referindo a terceirizacdo na forma de empreitada. No artigo 455 foi imposto que os

contratos de subempreitada, o empreiteiro € responsabilizado solidariamente pelas
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suas atuacdes de trabalho. O Decreto — Lei que n°. 200/ 67 é valido até os dias de hoje,
onde é aplicado em toda a administragdo na esfera publica e federal e nas contratacdes
de servicos. Na empresa privada as atividades séo limitadas, em relacdo as que sao
executadas pela administracdo publica, possibilitam ser realizada pelo érgao privado de
maneira que autonomia, sé era de responsabilidade publica o planejamento,
coordenacao, supervisao e controle.

Verifica-se que regularmente o produto do servigo, realizado de maneira que é
feito, essa lei foi criada a partir de 3 de janeiro de 1974, aprovacdo n°. 6.019, que
normatizava a mao de obra temporaria. E por meio dessa lei, que se pode contratar
uma empresa especialista, para oferecer uma atividade laboral temporaria funcionarios
para ser inclusos nas atividades normais, onde possa justificar a contratacédo, seja ela
por necessidade de substituir o quadro de pessoal regularmente. E também por meio
de licenca maternidade, férias ou ocorréncia assim como as demandas festivas, 0s
funcionarios que estdo na estrutura da empresa contratada sob ordens. E orientacdo
ocorre de modo diferente da terceirizacdo, onde os servicos sdo oferecidos para ser
executados de maneira autbnoma pela empresa contratada. Com seu proprio know-
how, meios de producéo e pessoal, ja na lei Europeia, ndo se justifica na lei brasileira.

Na Europa ocidental, as normas sao estabelecidas por meio da dispensa
arbitrarias ou desmotivadas nas empresas que sao transitérias ndo contatam e soO
fazem desempregar. Essas sdo as justificavas pela qual existe flexibilizacdo na
legislacdo no Brasil, a ordem juridica nacional referente a lei do trabalho temporario nédo
existe na pratica da estabilidade que possibilitava a extingdo do Fundo de Garantia por
Tempo de Servigo (FGTS). Sendo assim, o trabalhador poderia ser contratado e ser
exonerado a qualgquer momento, so6 tinha como obrigacdo a executar a atividade laboral
por meio de indenizagéo.

Em 1983 de 20 de junho, a disponibilidade de seguranca em estabelecimentos
de financas, foi permitido conforme o artigo 10 do 2° paragrafo que as entidades
financeiras, pessoas fisicas, loja comercial que prestava servico, residenciais, entidades
de fins lucrativos e 6rgdo empresas publicas contratam empresas especializadas que
realiza prestacédo de servico de seguranca, vigilancia e transporte em valores para o

exercicio de atividades de seguranca.
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Dessa forma com a lei n°. 8.987 de 13 de fevereiro de 1995, regularizou o regime
de concessao e permissao da prestacdo de servicos publicos. Entre esses estdo 0s
dispositivos, tem como base a prestacdo de servicos que esta voltado para a
comunidade, estabelecido pelo artigo 258 1° estabelece que a concessionaria possa
realizar contratos com terceiros para desenvolver as atividades pertinentes ao
complemento do servi¢o destinado para implantar projetos associados.

Nesse sentido, as empresas publicas, sendo privatizadas, por meio da edicédo da
lei geral das telecomunicacbes em 16 de julho de 1997, junto com a lei 9.472/ 97
disposto no inciso Il do artigo 94, consta que a concessionaria pode contratar terceiros
para que fosse desenvolvido as atividades proprias complementa 0s servicos para
implementar os projetos que foram unidos. Isso possibilita que os setores privados,
direcionados para as concessionarias de servico publico, possa compreender que
qualquer servico incluso voltada como fim, podera ser destinado a outra empresa, de
forma terceirizada, ou seja, fornecimento de méao de obra.

Dessa forma as empresas que possui acBes na justica do trabalho, sao
consideradas empresas privadas, vindas da terceirizacdo e oferta de mao de obra sem
limitagcdo e normas. Pode-se perceber via decreto — lei n°. 200/67 pelo Decreto n°. 2 do
mesmo ano, para que nao seja utilizado pelo instituto para tirar a virtude das normas da
constituicdo. Para que seja obrigatorio 0 concurso publico, escrito no artigo 4 2, incisos
Il e IV, para proibir os instrumentos de contratos caracterizado exclusivamente pelo
objeto do contrato para fornecer méao de obra, assim também para que os terceirizados
possam ser subordinados para a administragéo publica.

Observou-se que a terceirizacdo e o fornecimento de méo de obra, no inicio,
possibilitaram diversidades de terceirizacdo para que fossem visibilizadas como
proibidas pela jurisprudéncia. A consolidacdo nos tribunais trabalhistas que deu inicio
ao artigo n°. 256 do Tribunal Superior do Trabalho, que prevé a compreensédo pelo
poder judiciario exceto nos casos de trabalho temporario e de servigo de vigilancia do
artigo na lei n° 6.019 de 3.1.74 e 7.102 de 20/ 6/ 83. O contrato de empregados pela
empresa, contrapde o contrato com terceiros para desenvolver atividades pertinentes
acessorio aos servigcos, assim como a implementacdo de projetos para unir, constituir

os lacos de emprego direto com o prestador do servico.
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De acordo com os artigos 2 ° e 3° da Consolidagdo das Leis do Trabalho
previstas voltadas para quem seja o trabalhador ou o padrédo com regras que possa
revogar, como esta escrito no artigo 9° do mesmo decreto. O tratado estabelecido entre
ambos, no caso para oferecer servico de mao de obra que esteja sujeita a empresa,
exceto quando o trabalhador for temporério, € anulada a condi¢&o, o vinculo de trabalho
é de forma direta e a empresa que fez o contrato por meio de outra empresa.

Desse modo, a terceirizacdo encobre a relacdo juridica de trabalho que
existente, sendo que sédo anulados por meio de direitos realizados em todos os efeitos
juridicos de relagdo de emprego. Embora o contrato da atividade laboral seja por via
contrato realidade e de anulagédo, caso ocorra fraude, nesse caso uso de maneira
errada, ndo é realizada por meio de declaracdo do juiz do trabalho, pode ser
regulamentada pelo poder administrativo do Ministério do Trabalho e do auditor-fiscal.

Além disso, a legislacdo de outros paises é diferente do Brasil, realiza o
acompanhamento evolugdo dos fendmenos e consequéncias. A organizagéo
internacional do trabalho em 1997 tem realizado em diversos relatérios demonstrando a
precarizacao do trabalho vinda da terceirizacdo. S6 em 1998, houve uma experiéncia
conservada que possibilitou para que houvesse adoc¢ao do retorno dessas informacdes,
em 2003 para que fosse adota as regras sobre a matéria, mas foi recusado pelo grupo
de padrbes a debater a questao sobre a terceirizacdo. Esse debate em 2006 foi extinto
do grupo dos padrdes sobre a terceirizacdo, para nao proibisse os direitos das quais 0s
trabalhadores ndo pudessem usufruir, desde entdo foram argumentados nos paises
voltados para combater as relagdes de trabalho.

Nesse sentido, no Brasil, a lei especifica que regulamenta a terceirizacéo, por
meio do projeto de lei do deputado Suassuna, que ndo € presente na empresa,
manifesta-se o nivel, dando condi¢cdo para que os donos de propriedade possam agir
livremente € utilizado. Mas a medida que foi sendo declarada anteriormente,
possibilitava de néo ter forca de resisténcia sobre a legislacdo nos anos de 1990, veio
sustentar legalmente a terceirizagdo, por meio mecanismo e do crescimento de velhas
modalidades de contratos. Em razdo em que o0 peso da terceirizagdo néo configura
como regulamento sobre o direito da atividade laboral, as formas de subcontratado que

tem como base nos contratos precarios da atividade laboral.
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Dessa forma, nesse pais, de forma legal é protegida por quatro instrumentos
fundamentais como: o Decreto — Lei n° 2001/ 1967 que da autorizacdo de servi¢cos
administrativos publica a justificar para fazer impedimento para o aumento exagerado
da maquina da administracdo para melhor delegar uma tarefa do trabalho de executar
para comecar com o setor privado, desde que possa comprovar a sua experiéncia e
habilidade na atividade.

Em 1974, a lei do trabalho temporario dar permissdo, as empresas a fazer
contratar vindo de outra empresa especializada em atividade laboral, se justificar como
a possibilidade de poder fazer substituir empregos regulares por motivo de afastamento
como licenca maternidade, férias ou outra ocorréncia. Se for o caso de necessario
crescimento de producdo ou servicos em determinados periodos atipicos. Como no
caso de contrato por tempo determinado, ndo podera ultrapassar por trés meses,
exceto em caso feito pela autorizacdo do Ministério do Trabalho e Previdéncia Social,
por meio da representatividade da regido. A lei dar garantia a todos os direitos aos
operarios contratados temporariamente, simultaneamente o0s operarios regulares e
também pode ser definido que a remuneracdo devera ser igual a quem for substituido.
No ano de 1997 ao decorrer, em 2004, ambas as instru¢cdes normativas aumentaram as
possiveis contratacdes de trabalho temporéario, aumentando para trés para seis meses,
por meio de comprovacgao da necessidade, que define que o operario temporario possa
atuar na atividade-meio e na atividade-fim da empresa contratante.

Conforme o enunciado de 331 do Tribunal Superior do Trabalho, de 1993, a uma
definichio de como é uma ilegalidade de uma intermediacdo de mao de obra,
simultaneamente é garantido que a contratacéo irregular dos trabalhadores, por meio
de empresa que exercer, ndo é caracterizado como vinculo de trabalho, como no caso
da administracdo publica, que se faz permitir a subcontratacdo de servicos nas areas
de vigilancia, conservacao e limpeza e em todas as atividades - meio das empresas
contrastes.

Sendo assim, o mais importante estratégia da legislacdo da terceirizacdo na
forma mais cruel de cooperativas de prestacdo de servigcos, que constituem o0s
trabalhadores que podem realizar atividade laboral no ambito da empresa fixa qualquer

cooperativa, nao existindo vinculo empregaticio de seus componentes, nhao
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assalariados que nao estado sob protecdo da CLT, nem lei normas de trabalho e das
convengodes coletivas.

Observou-se que no caso brasileiro, ndo existe estatistica, que permitir a
definicdo de um perfil quantitativo totalizando os operarios subcontratados para fazer
parte de um elemento do pais, através dos estudos busca e dados oficiais delimitando
determinada classificagdo de acordo a atividade s&o definidas por meio da pesquisa.
Com base no estudo de Pochamann, o perfil dos trabalhadores terceirizados
apresentava uma evolucdo, sdo aqueles que tém o contrato e carteira de trabalho
assinada. Entretanto ndo abrange o conjunto dos terceirizados, sendo que a
informalidade esta exterior das estatisticas, crescendo nos principais caracteristicas de
cada um das partes € intensas indicacfes do acontece no pais, as razdes as quais 0
processo de precarizacao trouxe atraveés da terceirizacdo néo localizada somente no
interior da informalidade, contudo é difundida nas atividades formais.

Nesse estudo foi revelado, sucessivo aumento da terceirizagao formal, sendo
gue entre essas existem quatro vezes maior que o aumento da ocupacéo totalizando a
constituicdo na secdo que mais se disseminou foi no periodo de 1995 a 2005, que
representa um total de 33% dos postos de trabalho criados. Sendo que no ano de 2005,
foram 4,1 milhdes de empregos terceirizados que constituem em 16% totalizando o
emprego formal no setor privado.

Em 1995, o perfil desses trabalhadores da parte formal de terceirizados
totalizando de 68% sdo homens e 32% mulheres, nesse mesmo houve uma diminui¢ao
de 60% homens e 40% mulheres. Isso pode ser explicado através do nivel de
informalidade que alcangou mais o género feminino. Em relagdo a escolaridade, 44%
tem ensino basico, 45% ensino médio e 11% ensino superior, totalizando por idade com
53% constitui trabalhadores que tem entre 25 e 39 anos, 21% tem 24 anos e 0s outros

estao na acima dos 40 anos.
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CAPITULO I

2.0- A INDUSTRIA CALCADISTA NO BRASIL E A REESTRUTURACAO PRODUTIVA

Segundo Navarro (2006), a producédo de calcados foi sucedida, a uma atividade
antiga da producdo da industria e, contudo de todo avanco tecnolégico, ampara ainda,
particularmente na direcdo de calcados de couro, de aspecto de atividade laboral
artesanal.

Para Suzigan (1986), apud Navarro (2006), a produtividade de calgcados nas
fabricas, foi iniciada na primeira metade da década de 1970. E uma novidade
tecnologica implantada pelo setor calcadista, através da confeccdo de calgcados
especialmente o couro. A producado de calcados de couro permanente veio do trabalho
vivo, derivado das fun¢des executadas pelos trabalhadores por meio do artesanato,
vindas das atividades profissionais. Sendo que no pais € um dos setores mais velhos
da induastria nacional até finais do século XIX, embora jA possuisse uma observacao
sobre continuar o processo produtivo.

Sendo assim, a industria de calcados € uma ramificacdo de baixo indice, com a
centralizacdo do capital distinta no que considera, a maneira como € utilizada a
tecnologia de qualidade para o produto e pela for¢ca de trabalho de menor custo e
especializada. Entretanto a exportacéo brasileira de calgados foi criada no inicio do ano
de 1960, impulsionada para expandir e modernizar a industria brasileira de calgados.

No regime militar, houve contradi¢cdes na politica econdmica, quando ocorreu a
expansdo brasileira de calcados na década de 1870, baseada na compreensdo dos
salarios da populacdo que trabalha com a politica econ6mica. Sendo que esse foi o
resultado da industrializacdo da producao de bens de consumo duraveis que vai para o
mercado interno, ao mesmo tempo demanda o crescimento do ddlar para fazer o
pagamento dos importados da matéria-prima, producédo de royalties e de lucros. Nesse

mesmo ano, a divida externa cresceu vinda da contradicdo que houve na producao em
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direcéo para o mercado interno, cuja finalidade era levar para o exterior os dolares e o
produto das operacoes.

Nesse sentido, no setor agrario a exportacdo demonstrou a incapacidade de
aumentar a producéao, para fazer o atendimento do aumento das demandas vindas dos
dolares fundamentais para desequilibrar a balanca comercial e a balanca de
pagamento. Isso foi o resultado do componente da divida externa brasileira, chamado
de esforco exportador, ou seja, uma associacdo de estimulos oficiais visando a
exportacdo, tanto de produtos primarios quanto de manufaturados. As razdes foram
unidas pelo atraso na fase tecnoldgica do parque industrial brasileiro, e pelo o aumento
aplicado para a dificuldade econdmica que ao mesmo tempo centralizou e elevou a
renda nacional, para pequena parte da populacao.

Além disso, estimulou e incluiu a isencdo de impostos, permissao de créditos de
incentivos fiscais e subsidios sobre as exportacdes e de uma politica de cambio,
baseado em taxas cambias que nao valoriza a moeda nacional que cresce. E que
determinou o crédito que recebera pelos exportadores, onde industria de calcados,
atualmente é fundamental para o setor da economia que produz muito emprego, pela
sua quantidade de producdo e de sua participacdo na exportacdo. Isso possibilitou a
contratacdo de 250 mil pessoas, que produz, a chegar para perto de 600milhdes de
pares de calcados. Entre essas, estdo 165 milhdes, exportou em 2002 em 70 paises,
resultou na receita desse mesmo ano, que foi de US$ 1,45 bilh&o.

A exemplo disso, o poélo calcadista de Franca € constituido de atividades
curtumeira de calcados, de maquinas e equipamentos para a fabricacdo de elementos
como solas e solados para empregar na confeccédo de calcados que compdem a rede
de comércio e de servicos que atende o setor. As instituicbes destinadas a pesquisa
difunde o conhecimento e tecnologia para o Instituto de Pesquisa Tecnoldgica do
Estado de S&o Paulo (IPT) e o Servico Nacional da Industria (Senai). E caracterizado
pelo convivio de outras empresas de diferenciado niveis e uma sucessiva unidade
produtiva especializadas na confeccdo de determinadas divisbes do cal¢cado, mais
conhecido como bancas.

As exportacdes de calcados no periodo da metade dos anos 80 foram

significantes para a execucdo do setor cal¢cadista de Franca. Em 1983 e 1984 houve
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uma quantidade de calgados locais direcionados ao mercado externo, que venceu pela
primeira vez direcionada para o mercado interno. No ano de 1983, a produgéo totalizou
em 15,1 milhdes de pares 7,5 milhdes que foi para o comércio do pais e 7,6 milhdes foi
para o exterior. No ano de 1984, quando a quantidade néo foi produzida no local de
calcados, dobrou em relagdo ao ano que antecedeu, competindo com o mercado
interno 5, 2 milhBes de pares, a medida que uma pequena parte que tem comércio no
mercado internacional era de 16, 8 milhdes.

Assim, a organizacdo da producdo de calgcados em Franca € parecida com 0s
outros distritos industriais italianos que oferece competicdo para as empresas, Sao
constituidas de 500 estabelecimentos na industria e 20 mil empregos diretos,
produzindo 37, 2 milhdes de pares por ano. Em 2002, foram produzidos 30 milhdes de
pares, em Franca. Sendo que esses foram exportados 5,9 milhdes de pares de
calcados para os Estados Unidos, que € destinado 76% do total das exportacdes que
foi o resultado da receita de ordem de US$ 97,5 milhdes.

Nesse sentido, a industria cal¢adista de Franca, tornou-se tradicional, as razées
as quais a producado de calcados masculinos de couro e a producdo de baixos custos
destinados a classe baixa. Os calcados tradicionais, classicos, sociais e esportivos, a
qualidade é destinada para outra secéo especifica de mercado. A producao de calcados
de couro néo utiliza tecnologia sofisticada, mas concentra uma quantidade de forca de
trabalho que reduz o custo e a especializacdo, que detém conhecimento, habilidade e
experiéncia do manual, fundamental para a producdo da mercadoria que destinada
para 0 mercado interno e externo realizado nas bancas, na industria e em domicilio
possibilitando o envolvimento em diferenciadas formas de rela¢des de trabalho.

Observou-se gque a variagcdo de comercializagcéo de cal¢cados de couro produzida
em Franca, determinou o momento que foi uma tendéncia para dar prioridade ao
mercado externo e interno, fundamental para localizar o conjunto de acontecimentos
econdmicos do pais que era resultado de movimentos oscilantes. Essa demanda veio
do mercado interno de calgcados e as sucessdes do mercado internacional que ofereceu
condi¢cdes aos aumentos nas vendas externas. Em 1980, houve uma crise no mercado
internacional que favoreceu as exportacdes brasileiras de calcados nos anos de 1983 e

1984, nas empresas calcadista como Franca, forneceu ao mercado internacional de
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calcados de couro com qualidade inferior aos que foram produzidos na Italia e na
Espanha com precos menores. Essa particularidade oportunizou a sinalizar as
empresas calcadista de Franca a exportar expectativa de competir nos anos que se

sucedeu com a producéao de calcados.

2.1- O PROCESSO DE PRODUCAO DE CALCADOS NA INDUSTRIA.

Para Navarro (2006), o processo de producédo de calgcados de couro abrange
varias operacdes organizadas pelas cinco fases: a modelagem, corte, costura que
podem ser manualmente ou a maquina, montagem e o acabamento. A quantidade de
trabalhadores em cada uma das fases é variada de modo a que possa ser produzido,
tipo de organizacdo de trabalho que vai aderir a tecnologia aplicada e o nivel da
empresa.

Dessa forma, as transformacdes no processo da atividade laboral, imutavel
ocasionou o maior aumento da atividade laboral, como afirmam os relatos dos operarios
de diferenciados departamentos e de alguns técnicos do ambito de cal¢ados. Citando
como a polivaléncia no departamento de pesponto.

Essa mudanca inserida no setor de pesponto foi a atividade laboral em grupo, o
que é uma maneira eficiente de controlar o operario sem que seja essencial manter
uma supervisdo no departamento, como pratica usual. Sendo assim, os préprios
colegas de trabalho sdo condicionados a fazer o controle dos movimentos e manter a
gualidade da atividade laboral produzida pelo grupo.

A atividade laboral em linha ou em célula, na industria de calgados Francana é
uma questdo de preparacdo de cada instituicdo. A introducdo de células por uma
determinada instituicdo ndo tem sentido, obrigatoriamente, a renuncia do sistema de
linha. Na linha de producéo, é estabelecida para o trabalhador, uma punicdo, caso faca
uma diminuicdo da producéo, causador de desgaste fisico.

Sao especificamente, 0s costuradores que fazem esforcos repetitivos, o
costurador manual onde sua atividade é feita de pé, realiza movimentos de abrir e

fechar os bracos para esticar a linha langadas demandando forca fisica e do torso e
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bracos provocando dores, especialmente nos ombros, bracos e pulsos.A longa jornada
de trabalho em pé é responséavel pelas dores nas pernas, problemas circulatorios e
varizes referenciadas pelos operarios, no ambito da empresa é tratado como qualquer
sintoma.

Nesse sentido, o costurador manual pode ser considerado um trabalhador
especializado e qualificado que esta em busca de habilidade, experiéncia, atengdo, com
grande capacidade de percepcdo visual limitado para o crescimento para que a
producdo va de encontro com a aptidao fisica. Nessa fase na confec¢cdo ndo é usado
nenhum tipo de maquina e a atividade laboral ndo pode haver divisdo, o nivel de
especializacdo, do trabalhador vai até a costurar manualmente, € do tipo que recebe o
salario maior, em relacéo o que abrange a produtividade de calcados de couro, como o
de Franca.

Observou-se que em 1980, a produtividade de calgcados costurados no modelo,
houve decadéncia no mesmo periodo que houve rapidas, costuras para fora do modelo
feitas pelas costureiras manuais, que realizaram atividade laboral em casa. Foi o
resultado da estratégia que foi usada pelas industrias como modelo para diminuir os
custos da produtividade que determinou a origem de mais um padrao de cal¢cados que
conduziu uma costura manual de um modelo que foi feito em casa.

Na industria de Franca, foi caracterizada por ser divergente, no que se refere ao
posicionamento técnico de seus meios da produtividade. A parte de montagem é
concentrada em diversos tipos de maquina e de outros equipamentos usados nha
produtividade de cal¢cados de couro fazendo diferenca existente nas empresas de nivel
maior. E também no interior de cada empresa, € comum a existéncia de maquinas com
diferenciados modelo tecnoldgico, ndo é raramente que a montagem dos cal¢cados
entra em execugdao manualmente. As empresas ainda hoje, sdo as de maior extenséo
disponibilizando um alto nimero de maquinas, alguns padrdes e calcados que s&o
montados a mao.

Dessa forma a introdugdo da utilizacdo de maquinas de montar bico é
significante para diminuir a quantidade de montadores contratados pelas industrias de

calcados como a de francana. A cada um desse maquinario vem com uma demanda de
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atividade laboral realizada por um trabalhador que tem a capacidade de substituir a
atividade laboral, por vinte montadores manuais.

Nos postos de trabalho, existiu uma reducdo para os montadores manuais, nas
empresas que produz calcado de couro em Franca, também determinou o surgimento
da fabricacdo de calcados do tipo mocassim. Sua montagem € realizada de baixo para
cima vinda de uma demanda de menor participacdo de méao de obra especializada, mas
0 numero menor das empresas de calcados em Franca é a que tem maquinario de
montar a base de lado, feita para montar os lados do traseiro do cal¢cado, vem
reduzindo a quantidade de postos da atividade laboral para os montadores.

E valido ressaltar, que o aumento da informac&o sobre o mercado da atividade
laboral da produtividade de calcados, alcancou de forma mais especifica nas mulheres
que trabalham na industria calcadista. Nas sec¢des de producdo na sua maioria, houve
transferéncia para fora das fabricas, na qual foi a ocupacdo da for¢ca feminina nos
postos de trabalho que estdo voltadas para preparar o pesponto na costura manual e
para elaborar o tressé.

Pode-se perceber que atividade laboral em domicilio, como a costura manual do
tressé desenvolve no predominio de mulheres a sua apresentacdo € favoravel ao
crescimento e a renda da familia. A mulher pode acordar com a atividade laboral com
as atividades de mée, esposa e dona de casa junto com a atividade laboral salariada
em casa. A maioria dos trabalhadores, a jornada laboral excede das oito horas diarias e
da atividade da noite.

Essa oferta de trabalho de modo geral, é transferida fazendo por intermédio
significativo para suspender e rever no ambiente de crise de emprego podendo ser
futuramente problema. A atividade das colocadeiras de tressé e de enfeites, quais
chegam para as operarias, por meio que sai nas industrias de nivel maior de atividade
laboral se fazer realizar em casa, as pec¢as sao entregues nas residéncias das operarias
e volta no outro dia o recolhimento da atividade laboral quando esta termina.

Em 1980, a proporcdo que uma parcela de trabalhadores saiu das fabricas para
as bancas’ e para os domicilios, os operarios em oficio da reestruturagéo produtiva nas

indUstrias de calcados de Franca, foram extintos a ligacdo de emprego entre as

Unidades produtivas que se refere a terceirizacao.
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empresas e 0s operarios que realizavam atividade laboral fora das fabricas, no mesmo
periodo que foi originado e fez crescer a quantidade de intermédios entre a empresa e
0S operarios.

Diante dessa mudanca, o intermediario do tressé nao tinha a sua propria
localidade, ou seja, uma banca destinada para esse tipo de atividade laboral. As
pessoas proprietarias da banca obtiveram o nome de banqueiro, eram responsaveis
pela intermediacdo do servico, pela aceitacdo do salario nas industrias e da atividade
laboral realizado na casa. O pagamento da semana das operarias que receberiam por
par de pecas, 0 preco estava relacionado com o pagamento que a industria fazia por
par de sapatos. Se houvesse reducdo estava relacionada a propor¢cao que cresce a
guantidade de intermédios entre o servico e a atividade laboral.

Verificou-se assim, que a produtividade de calcados, veio de uma histéria,
através do trabalho antigo da producdo de uma industria e porém de todo o avanco
tecnologico, conserva ainda, particularmente uma secdo calgadista de couro,
qualificada como atividade laboral artesanal.

Para Ruas (1985), apud Navarro (2006), O progresso tecnoldgico foi introduzido
por meio da produtividade, com a fabricacdo de cal¢cados de couro, permanece como
acdo que pode buscar forca de trabalho, mantendo-se notavel no trabalho vivo. A
producéo de calcados so6 é diferenciada com o uso de outros materiais incorporado de
maneira depressa, as modificacdes tecnoldgicas que faz parte do desenvolvimento pelo
departamento. A juncdo do desenvolvimento técnico iniciou de maneira atrasada na
industria de calgados no final do século XVIII, a fabricagdo era realizada de maneira
artesanal. O primeiro equipamento introduzido no setor industrial foi adaptado pela
maquina de costurar téxtil conhecida como maquina de Bake, por meio dela houve a
mecanizacdo do trabalho vinculado com a costura do couro, e no meio técnico
pesponto.

Vale ressaltar que o processo de producdo de calcado de couro caracteriza a
atividade artesanal, descontinua de um modo geral, é dividido pelas etapas de
modelagem, corte costura, montagem e acabamento. Ele é subdividido por meio da
atividade laboral em cada etapa é subordinado ao padrdo da imitacdo de calcados

fabricados e da matéria-prima a ser aplicado na producdo como couro, tecido e as
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matérias, desenvolvido de modo artificial, ndo tém presenca de aspecto separado das
outras combinacdes. Em 1878 foi desenvolvido um processo tinha como objetivo
montar o calgado, denominado Godyear Welt, ao mesmo tempo foi introduzido na
industria de calcados o uso de energia que ndo era humana através da utilizacdo de
fontes de energia hidraulica. E a vapor, também no século XX, ndo foram realizados
mudancas no ritmo do desenvolvimento técnico na industria de calgados montados,
exceto na introducdo da esteira mecanica que foi usada de maneira para prevalecer
nos departamentos de montagem e acabamento de maior forca nos departamentos de
costura.

Em meados de 1980, a producdo calcadista, sentiu novas mudancas com a
introducdo do mercado de um novo grupo de paises asiaticos, governado pela China,
disponibilizando a méo de obra e salarios baixos. O aumento de sua extensao no
envolvimento com os chineses no mercado internacional de calgados, na década de
1990, provocou uma inquietacdo aos tradicionais paises que fazem exportacdo. No
Brasil, a migracdo calcadista no mercado mais requintado, deu possibilidade de
aumentar o preco médio de calcados e foram exportados de US$ 20. E impediu que a
China continuasse realizar sem lealdade através dos custos que foi produzido por meio
de subsidios e sub-remunerados.

Outro ponto importante, sinalizado pelo autor, no final da segunda guerra
mundial foi a produtividade dos bens de consumo nao-duraveis, como téxteis,
vestuarios e calcados especialmente de couro, estava voltado para os paises mais
industrializados. Esse processo é fundamentado nos precos e salarios baixos e pelas
conquistas de trabalho que existe nos paises que apresentam um alto nivel de
concorréncia no comeércio fora do pais. A légica da producdo de calgados acompanha
as caracteristicas migratorias e possibilitava seu deslocamento para localidades onde
obtinha a forca de trabalho imposta aos obstaculos dos salarios mais altos e pelo
desenvolvimentismo de uma protecdo legal ao trabalhador. Esse departamento
industrial é caracterizado como nébmade, cujas razdes podem ser deslocados para os
espacos geograficos com o objetivo de oferecer mdo de obra que existe em grande

quantidade e barata.
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Em 1960, no Brasil, Coreia do Sul e Taiwan foram ingressos no mercado que
tivesse uma parte separada de forgca de trabalho que tivesse disponibilidade e fosse
barata, tornando-se mais dificultado nos anos 1990, com o provocamento do processo
globalizacédo da producéo. A divisdo do trabalho na producédo de calgcados possibilitou
gue um sapato tivesse seu design feito na Franga ou nos Estados Unidos vindo da sua
matéria-prima, o couro italiano e o cabedal fossem incorporados no trabalho vivo,
fabricado no Brasil ou na China.

Dessa forma, nos paises menos industrializados, que estd subordinado as
empresas de paises desenvolvidos, dirigiram-se as habilidades de dominar as
atividades de desenho, vendas e contratos. Para a producdo de empresas dos paises
que estdo em desenvolvimento, a subcontratacdo de uma parte da producdo da
empresa do pais desenvolvido de uso de forca maior na atividade laboral, explica a
queda. E a emergéncia do pais na producao mundial de cal¢cados pelo menos uma vez,
na diminuicdo dos custos constitui um fator importante para alcancar um objetivo por
meio da concorréncia das empresas.

Segundo Santos (2011), no setor calcadista o processo de trabalho, esta divido
em varias etapas como modelagem, corte chanfrdo, costura, montagem, acabamento e
expedicdo. No caso de uma industria de grande porte, na area de pré-fabricados, os
elementos séo indispensaveis na producado calcadista, onde séo fabricadas as solas e
palmilhas no ambito industrial e a prépria matéria-prima é adquirida de maneira mais
rapida por outras empresas. Entretanto, atividade laboral mecanizada é também de uso
da maioria das empresas maiores, a lista detalhada do trabalho automatizado nas
empresas de estrutura maior, pode ser o resultado da nova tecnologia. Nesse setor
exibe especificamente, a comparagcdo com outros setores industriais, jA que € ofertada
a limitar a mecanizagcdo, mas é tratado de uma atividade laboral que em alguma das
fases é necessario o uso da atividade laboral manual, com caracteristica artesanal.

E valido ressaltar que, é uma realidade complexa no setor de calcados do Vale
de Sinos, varias tendéncias atuam ao mesmo tempo e em varias fabricas a analise e a
ligagdo entre diferenciadas formas de trabalho, indica que os diferentes sistemas de
producdo, multiplicam as atividades que exige que a arte de fabricar os produtos e

pelas varias formas de trabalho manual, frequentemente possibilite a ligacdo do
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trabalho coletivo com a utilizacdo de esteiras. A quantidade de cal¢cados a ser produzido
€ 0 que determina a reproducdo em células, mas quando a producdo obriga maior
guantidade de trabalho em esteira € mais usado pela fabrica onde a estrutura esta em
uma maior localidade.

No interior da organizacado do trabalho, atualmente o uso de inovacdes de
técnicas de gestdo produtiva modificam a gestdo da for¢ca do trabalho, a insercdo da
atividade laboral coletiva, especificamente sob a maneira de CCQs (Circulo de Controle
de Qualidade), assume o trabalho coletivo e as filosofias participativas que aumentam a
centralidade no processo de trabalho na industria de calgados. Essa maneira de
trabalhar é cada vez mais utilizada na fabrica calcadista, significativamente a medidas
gue os operarios realizam sua atividade coletiva, nas empresas, buscam mudar as
técnicas e organizar uma maior producao e qualitativamente no ambito do trabalho.

Do ponto de vista das atividades em equipe, séo realizados nas empresas de
calcados, através da organizacdo de minifabricas, sendo que o centro da producéo de
uma determinada tendéncia de calcado e outras por CCQ, faz-se o uso das novas
adequacdes de producdo para oferecer uma maior flexibilidade na producédo. Ja que
houve uma diminuicdo no tempo de mudangca com o ritmo de fabricacdo de um
determinado modelo de cal¢cados para crescimento das opc¢des e agilizar o processo de
colocar a venda. Foram criados geralmente para que os CCQs, através da iniciativa da
empresa possam realizar de forma que os pequenos grupos de trabalho realizem
intervencdes, em alguns setores como costura chanfracdo e montagem.

Além disso, a disseminacdo da cooperagao entre 0s operarios para promocao de
uma maior qualidade do trabalho e das mercadorias, as atividades seguem uma ordem
em pequenas células de producdo, com as equipes de trabalho que produz por
contabilidade. As importantes mudancgas, nas empresas que executam as novas
estratégias, analisam as relacdes de trabalho e a niveis de cada profissdo, o programa
de reestruturacdo que estdo voltados para a modernizacdo da estrutura de producéo
organizacional, os trabalhadores s&o incentivados a participar do planejamento,
diagndstico e da solucao de problemas.

Sendo assim, o perfil desses trabalhadores que adapta melhor aos novos

padrdes a seguir, sdo considerados mais estimados pelo setor de recursos humanos ao
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contratar um novo trabalhador que tem autonomia e a iniciativa familiar as novas
tecnologias, séo capazes de resolver problemas, adaptando a atividade em que equipe
pode cooperar, a motivar, a ter responsabilidade, criatividade, participacdo e
comunicacdo. E também se preocupar com sua qualificacdo profissional,
especificamente as quais sao valorizadas pela sua capacidade para o reconhecimento
das diversificadas atividades simultaneas, as quais concretizam sua formacgao de
trabalhador que tem iniciativa e polivalente, multifuncional, que tem capacidade de
realizar com qualidade onde em seu proprio eixo de atividades, fazendo julgamento
adequado aos objetivos das novas organizagdes, produzindo um acréscimo das
atividades e reduzindo aos postos de trabalho.

Para Rossato (2009), os trabalhadores que operam com a modelagem,
desenvolvem o0s projetos com os estilistas, fazem aperfeicoamento do produto
buscando melhor conforto e estética. Para que o produto seja produzido
necessariamente anteriormente devem ser realizados os testes no departamento de
amostras, onde sdo fabricados os modelos dos sapatos, os estilistas possam
desenvolver e aperfeicoar com a contribuicdo e habilidade do operario encarregado da
amostra.

Nesse sentido, no corte e na costura, as matérias-primas sintéticas sdo cortadas
nos balancins, através da mecanizacdo que sofreu declinio com a capacidade de
propor uma acado para a atividade laboral sendo corrompido e com o periodo de
formacdo do cortador caindo para dois anos para dez meses. Sendo assim, a formacéao
mais longa, nessa fase € localizada na etapa cientifica da produtividade que precisa de
mais conhecimento técnico das operacdes, especificamente na matéria-prima como o
couro. O corte do material preparado e organizado para seguir para 0s departamentos,
as pecas que sao contadas, separadas e agrupadas de acordo com o modelo e a linha
da produtividade e também na preparacdo manual, que existe na maquina e recursos
nas fases, como na maquina de chanfrar.

Sendo assim, a pré-costura, as operacdes sdo feitas através da qual foram
estabelecidos os modelos que anteriormente e que necessitam da entrada na esteira da
costura como os enfeites, onde na mesa, € fabricado o que € solicitado por pares. A

costura cabedal em todas as operacfes sao fundamentais na parte superior do calcado
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que sdo concluido, antes da costura passando uma cola nas pecas colocando uma fita
para reforcar as laterais, depois disso as pecas sao costuradas. A montagem é
realizada nos trilhos, nessa fase é feita a unido da parte superior do calgcado o cabedal
com a sola ou o salto, colocando as duas formas para que o sapato figue em pé. Todas
as operagbes séo realizadas e automatizadas, diminuindo o trabalho manual. No
acabamento, ganha os retoques finais como frisar, lixar, pintar, secar, essas operacoes
caracterizadas pelos fragmentos seguindo a norma geral igualmente nas outras fases.
Segundo Andrade (2015), o processo laboral na industria de calcados é
intercalado de ideias de regularidade, fluxo continuo, fragmentacao entre a formulagéo
e a execucdo da produtividade, divisdo da atividade laboral em tarefas faceis de
maneira que cada operario efetive uma mesma intervencdo e rompimento da atividade
laboral individual em vigor da atividade laboral coletiva. A arrumacdo dos postos de
trabalho e das tarefas em linha de montagem é agregada ao trabalho pulverizado,
controle direto da produtividade, regulamento das horas e sistematizagcéo verticalizada
aceitam as peculiaridades do modelo taylorista/fordista amplamente usada no ambito

de cal¢ados.

2.2- A INDUSTRIA DE CALCADOS NA BAHIA

Segundo Oliveira (2012), a politica de atracdo de empreendimentos industriais
na Bahia tem sua origem no século XXI, com predominio através de uma politica de
crescimento economicamente imitado no fiscalismo como maneira de colocar em
evidéncia a atrair modernos negécios cuja finalidade mais divulgada era produzir
emprego e renda. Para muitos governantes estaduais e municipais que comegaram
essas acoes, o0 mercado é traduzir como 0 agente que direciona e que estrutura as
bases de produtividade. Esse procedimento atinge com acdes da politica fiscal,
sobretudo nos programas de insenc¢des e incentivos fiscais, sendo que a gestdo desde

o final do século XX, quando a reflexdo neoliberal iniciou a determinar as metas para a
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estabilizacdo e a divisdo geografica dos negécios econdmicos e a criacdo da
reestruturacdo produtiva como dispositivo para que a extensao citada como
subdesenvolvida atinjam os beneficios e compreendam a concorréncia e a errbnea
ideia de desenvolvimento.

A atracdo de diversificadas fabricas de calgados, veio por meio de programas
ficais e créditos que foram aplicados pelo governo do Estado da Bahia sendo que foi
destacado pela produtividade nacional calcadista. No ano de 2011 a Bahia possuia 48
fabricas vinculadas diretamente com a produtividade calcadista, entre essas estdo 13
unidades fabris que estavam em processo de licitagdo para aumentar ou fazer pedido
de é&reas.

A reacdo econdmica sobre a regido do interior do Estado é evidenciada pelo
incentivo fiscal foi proporcionado pela politica de atracdo de novos investimentos, que
guanto maiores serdo o interior de uma empresa, sédo isentos 99% sobre a circulacdo e
mercadorias e Servicos (ICMS). Para as empresas que estdo voltadas para areas da
capital e da regido metropolitana de Salvador (RMS), onde tem o desconto de 75% a
atracdo das fabricas no Estado da Bahia, vem acompanhando o aumento da
quantidade de acessoérios e componentes para a producao dos calgcados fundamentais
para a fabricacdo, na sua maioria calcados de esporte, que sdo demandas de uma
extensa quantidade de componentes e acessorios sintéticos.

Para Oliveira (2012), o programa acelera Bahia, ofereceu aos empreendimentos
possibilidade para obter produtos que estejam proximos as micro e pequenas
instituicbes industrias, em relacdo a porcentagem sao diversificados, conforme a
guantidade de mercadorias e tipologia do objeto comprado. Essa estrutura € posterior
as organizacdes que efetuaram até 40% de produtos internos, préximo as micro e
pequenas entidades que possuem direito a 10% de credito pretensioso, vendendo mais
de 40% obtém 12% de crédito presumido. O territdério nordestino, especificamente no
Estado baiano, demonstrou com intensidade evidencias frequentes de fabrica que nao
simbolizava eficazmente o aumento do grau de condigao de vida.

Para Viana (2006), a origem da industria de calcados no nordeste, tem 0 marco
desde a década de noventa, a industria moderna de calcados era usualmente

artesanal. Em pequenas unidades industriais beneficiando o couro produzido na regiao
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nordeste, a qual mostra um maior aprofundamento historico do setor € a Paraiba, onde
a maior venda de couro no interior do Estado, especialmente em Campina Grande. E
de fundamental contribuicdo para a origem da industria calcadista a influencia para as
pequenas empresas, mas que tem fortes origens na localidade.

Dessa forma, na Bahia tem fabricas de calgados em toda regido, principalmente
nas localidades do Sudoeste Baiano que compreende Itapetinga, Jequié e Vitoria da
Conguista, Vale do Paraguacu, Salvador e em Feira de Santana, Alagoinhas, Itaberaba,
Santo Antonio de Jesus e Serrinha. Com o total de 80% dos empregos no setor que sédo
vindas das empresas que migram do Sul e do Sudeste para o Estado, sendo que a mao
de obra é o fator que decidiu o salario médio de 2,25 em Franca 1,5 a 2,0 salarios, a
base do salario para a industria na Bahia com valor de R$ 572, 00. Sendo que a mao
de obra aplicada com intensidade sobre os salarios menores, provocou a diminuicédo
nos custos para a industria de calcados que pode se obter vantagem na concorréncia
do mercado. Verificou-se que a inexisténcia da ligacdo, para com a industria na Bahia
pudesse demonstrar de maneira a ndo completar, as vantagens vindas da economia
para favorecer o agrupamento, para promover a exploracdo e a situacdo de ameaca
um a fator estrutural.

Segundo Andrade (2015), a mudanca da industria de calcados para o Nordeste
foi um processo incompleto que ocorreu em um movimento consideravel menor o qual
foi apontado na década de 1990 e 2000 e que demonstrou muitas limitacbes. Os
impactos que houveram para a comunidade local das regides em que estdo inseridas
as acOes do governo de atrair e dar manutencédo as empresas nos Estados que tem
ligacdo com a criagcdo de empregos habitualmente formal. E possibilitam o avanco de
lugares onde sao tardios em relacdo a economia escassa, com poucos postos de
trabalho e alto indice de desemprego. Mas algumas indagacfes enfraguecem e
delimitam os efeitos em longo prazo da inauguracdo das industrias, dessa maneira,
torna-se necessario a averiguacao sobre os impactos que essa locomocao de fabricas
calcadistas provocam nas localidades onde sao inseridas.

Dessa forma Telma (2000), apud Seplantec (2000), o pdélo calgadista baiano &
embasado no setor que tem disponibilidade de aumento no mercado da regidao Norte,

Nordeste especificamente os produtos populares, que é oferecido pelo Estado, com o
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objetivo de se ter uma boa logistica, infraestrutura para escoamento da produgdo. A
Bahia € o Unico Estado do pais que possui uma empresa produtora de forro sintético,
facilitamento de fornecimento de matéria-prima. No Estado do Nordeste, a Bahia é o
gue mais se aproxima do Sul e do Sudeste, principal fornecedor de insumos e maior
centro de consumo do pais, menos custos de transporte, fator de mdo de obra e
incentivos fiscais que proporcionam a Bahia, a uma diminuigdo nos custos de produgao,
garantindo concorréncia nas empresas que foram aqui instaladas. A politica de
incentivo fiscal foi adotada pelo Estado, para permitir um ganho de 10% a 15% no preco
final de venda de calcados.

Em relacdo aos outros paises, afirma Spinola (2006), que o setor calcadista nos
1970, tanto a Italia e a Coreia do Sul sdo os principais paises que produzem calcados
que totalizavam 50% da produtividade mundial. Nessa década, parte da produtividade
mundial foi transferida para outros paises que estdo em desenvolvimento, com menos
custos de mao de obra resultado da reconfiguracdo da produtividade mundial. Sendo
gue esses paises comecaram com a exportacado de calcados como a Italia e o Reino
Unido, mudando para ser importadores dos paises emergentes como o caso do Brasil e
os Tigres Asiaticos.

Oliveira (2012), ressalta que é uma das principais marcas de calcados
produzidos pelo grupo Dass Classicos® que fazem parte do conjunto Nike e a Fila.
Sendo que a primeira € uma empresa norte-americana que tem a producao de artigos
esportivos que configura entre as maiores fabricantes mundialmente. As cooperativas
terceirizam a maior produtividade nos paises. Como na China, India, Brasil, Indonésia e
Vietnd, totalizando 700 fornecedores em todo mundo, tem constantemente criticas
sobre a exploragéo das forcas de trabalho de homens, mulheres, criangas e idosos nos
paises pobres. A segunda empresa é uma marca que surgiu na ltalia (Mildo) da qual
Dass Classico fabrica e tem comércio desses produtos no Brasil, existentes também
nas marcas do grupo Dass Classico que tem produtividade com cal¢cados e as marcas
Kappa (Japéo), Puma (Alemanha) e Umbro (Inglaterra).

Outro exemplo significativo é o pdlo Calcadista do Estado da Bahia, originado da

década de 60, tornando - se resistente nos ultimos 10 anos, com a chegada das

3 Grupo empresarial
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fabricas como a Azaleia, que foi a primeira a instalar em Itapetinga. E também a criagcédo
de oito mil empregos, por meio dos incentivos fiscais fornecidos pelo governo estadual.
O aumento da industria baiana na localidade facilitou a reparticdo calgadista para o
Norte e Nordeste do Brasil, obrigando o Estado a manter as condi¢des de infraestrutura
(servicos de energia, agua e telefone). E a acessibilidade da fabrica para facilitar a
mao-de-obra que tem custo menor no Sul e Sudeste do pais.

Para Viana (2006), é valido ressaltar que também o suporte nos centros de
pesquisa e universidade no processo da inauguracdo de novos projetos e programas
para formar trabalhadores em parceria com a Secretaria do Trabalho (SETRAS)
Sistema Nacional de Emprego (SINE), Servi¢co Brasileiro de Apoio as Micro pequenas
empresas (SEBRAE), Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI) e Escolas
Técnicas. As empresas que fornecem componentes, para o Estado foi também atraida
para reduzir os custos da producéo referentes aos transportes e estoques de insumos
que permite que exceda a rapidez para fazer a entrega. Em 2003, a industria de
calcados na Bahia em 97 empresas foram responsaveis pela exportacdo de 8 milhdes
de pares no valor 51 milhdes que corresponde a 2,81% do total das exportacbes de
calcados do pais.

Dessa forma, muitas empresas de que faz parte de calgcados foram inseridas no
pélo calcadista baiano como Beplastil, Artecola em Feira de Santana, Curtume Capelo
e Internorte de Juazeiro, Curtume Mastroto em Cachoeira, Dubahia em Santo Anténio
de Jesus, Fipan — Tonet e Vinelex em Jequié, Fortik em Conceicdo do Jacuipe,
Internorte em Juazeiro, Poytana e Brisa S.A. do Brasil em Simdes Filho e Solajit em
Cruz das Almas.

Essas industrias calcadista, estdo divididas em dois poélos, a mais importante
esta localizada no Poélo de Itapetinga, no sudoeste do Estado, distanciando 944 km de
Salvador, totalizando 9.000 funcionarios que representa 51% da industria de calcados
do Estado distanciando 360 km da capital, no total de 10 empresas com 742
empregados representa 15% da industria de calcados estadual. Sendo que a empresa
mais importante é a Ramarim.

Para Santos 2011, o processo de formacédo foi para diminuir os custos com a

mao de obra, fatores essenciais para o deslocamento de uma parte da inddstria
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calcadista para o Estado baiano. As industrias que fabricam calgados tinha a pretenséo
de introduzir nas cidades algo que desse permissao para flexibilizar as relacdes
trabalhistas, través da terceirizacdo ou até a divisdo das fases para a producéo para o
uso transitério de méo de obra. Desse modo eram usadas também as cooperativas dos
operarios, no seguimento internacional que tinha objetivo de diminuir o valor dos
sindicatos.

O aumento das empresas que produzem calcados nos Estados, nao fosse
atipico a quantidade de trabalhadores tivesse sido em excessivo, buscando considerar
o fato de que a industria € intensa em mao de obra. Na industria de cal¢cados baiana, a
quantidade de trabalhadores tem relagdo direta com a quantidade de empresas que
produzem calcados existentes no Estado, houve um declinio na quantidade de
empresas que produziram no ano de 1995 e também diminuiu o nimero de empregos
criado pelo setor.

Segundo Silva (2000), o polo de calcados de Itapetinga esta localizado no
sudoeste do Estado, a 944 km da capital. No comeco, da sua elaboracdo da data do
biénio 1996-1997, ou seja, a mais de dez anos, sendo uns dos Estados primordiais. A
escolha desse municipio se foi legitimado pela infraestrutura, pela sua retificacdo da
politica da gestdo do municipio e da gestdo estadual, ademais habitos na fabricacdo em
couro. De acordo com a Federacdo das Industrias do Estado da Bahia (FIEB) 1973, o
municipio tinha naquela época, por volta de oito fabricas de calcados em couro.

No ano de 2000, houve um progresso na quantidade, totalizando uma cadeia de
179 empresas e 9.779 empregos formais criados. Entre esses estdo 83 empresas que
produz calcado de couro que responsabilizam a criacdo de 8.350 empregos, 21
curtumes que criaram 803 empregos e 75 empresas de artigos de couro criando 646
empregos. Em 2005, demonstrou o aumento da cadeia no interior do Estado baiano, as
empresas da cadeia que se inseriram no Estado criaram 26.254 empregos formais dos
quais 22.973 foram criados por 95 empresas que produzem cal¢cados 1.500 criados por
curtume e 1.781 criados por 126 empresas produtoras de artigos de couro diversificado.

Em 2002, a Azaleia empregou 3.000 funcionarios, sendo que esses 90% (2.700)
moravam no municipio de Itapetinga, o qual era representado naquele contexto,

quantificados em 9% de habitantes e 10% incluiu as outras localidades. No més de
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maio do ano seguinte, os trabalhadores que tiveram empregos diretos aumentou para
4.412 foram divididos posteriormente de maneira que 3.309 em Itapetinga 2.808 no
complexo industrial e 501 divididos em trés galpdes e 1.103 disseminado em dez
municipios como Itorord (153) divididos em trés depositos, Itambé (169) distribuidos em
dois depdésitos, Potiguara (77) Itarantim (191) Macarini (236) divididos em dois
depositos, Maiquinique (73) Firmino Alves (94) divididos em dois depositos, Ibicui (41),
Iguai (67) e Caatiba (02).

Em relacéo a instalacdo das fabricas nos municipios da Bahia, afirma Oliveira (
2012), que posteriormente inseridas e funcionando, muitas delas eram longe do
territrio de Salvador, citando a empresa calcadista no municipio de Estevdo. E de
forma habitual o pressuposto de um numero reduzido de alguns politicos e dos
respectivos patrdes do setor de calcados, que com bastante frequéncia essas fabricas
ndo estivessem nos locais onde foram inseridas. Os individuos, ndo possuiriam outra
oportunidade favoravel para o servico, vinda de uma discussdo que demanda de uma
imposicao ideoldgica. Para que ndo tenha uma opcéo de ir para uma politica econémica
e social voltada para os habitantes que delimitam as expectativas da realidade de
negdécios coletivos, para que possibilitem a sobrevivéncia dos operarios que nao sejam
subalterno aos maiores empreendimento fabril. Nessas circunstancias, o dono da
producdo, visivelmente expande as instituicbes de calcados e pelos consecutivos
gestores do Estado da Bahia, vindo desde o ano de 990, procurando demonstrar uma
maneira Unica de produzir necessariamente atrair negécios de outros Estados do Brasil
e até mesmo do exterior.

Sendo assim, as discussdes de submissdo e consentimento da insercdo de
extensas fabricas calgadista em municipios que estdo localizados no interior baiano,
indicam uma repeticdo do acatamento as aberturas das elites tradicionais. Como o
coronelismo que se submetiam e afastavam milhares de individuos no sertdo semi-
arido, ganhando novas indumentarias com a concep¢do de que exclusivamente a
opcdo para a comunidade é acatar a atividade laboral precarizada e humilhante na
industria fabril.

Outro exemplo disso, é a empresa Dass Classico no municipio de Santo

Estevao-Ba, emprega mais de 2.500 pessoas, faz-se analisar que o acontecimento do
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emprego efeito-renda * é importante e continuamente usado como um acontecimento
significativamente afirmativo. No entanto, foi elaborado uma submissdo visivel
econdbmica da localidade para com apenas uma industria calcadista que existe no
municipio entdo as condicbes € habitual se escutar da comunidade o assunto que

assegura a concepc¢ao da submissao com relacéo aos trabalhadores que sao criados

2.3- TERCEIRIZACAO E A PRECARIZACAO E SUAS IMPLICACOES NO MUNDO
DO TRABALHADOR NAS INDUSTRAS

Segundo Druck (2005), tanto a terceirizacdo e quanto a precarizacéo do trabalho,
através da natureza histérica nos diferentes padrdes de organizacao do trabalho como
taylorismo, o fordismo e o0 toyotismo revelam e determinam as condigbes
socioeconbmicas, politicas de gestdo e as condi¢cdes de trabalho vivenciadas a partir
das lutas dos trabalhadores no ano de 1990, o toyotismo foi generalizado, por uma
epidemia de competitividade, cujo sistema foi desenvolvido por um grande ndamero de
pessoas ao mesmo tempo de qualidade, definicbes para um terceiro momento que o
terceiro modelo que é completo. Esse modelo, aplicado nas industrias brasileiras,
apoiado pelo programa de qualidade total e na propagacédo da terceirizacao.

E notério, que a partir dessas premissas, podem-se fazer uma anélise sobre o
processo de terceirizacdo nas industrias como principal forma de flexibilizacdo e
precarizacdo do trabalho elemento necessario das novas formas de organizagdo do
trabalho, inspiradas do Toyotismo. A terceirizacdo € a principal forma de flexibilizagéo
do trabalho realizada por terceiro com objetivo de garantir servicos a empresa,
desobrigadas de compromissos trabalhistas, ainda por meio de legislagdo ao tempo
parcial ou por tarefa, por prestagéo de servico.

Observou-se que nos anos 90, com a flexibilizagdo houve retirada dos direitos
dos trabalhadores necessarios para dar base as empresas trazendo uma flexibilizacéo

sem limites, riscos principalmente ao que esta voltado para um processo de legalizacao

4 Consiste nos postos de trabalho que surgem a partir do gasto de parte da renda dos

empregados diretos e indiretos.
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da terceirizacdo das mais diferenciadas modalidades. No Brasil, as evolu¢cbes da
terceirizacdo sao consideradas como acontecimento velho, razbes as quais s&o
encontradas no setor industrial desde a sua formacao, onde os setores estdo abertos a
mudanca. O termo novo é utilizado pelo setor automobilistico, as quais apresentam
estruturas por meio do surgimento constituindo por redes de subcontratacdo e de
mudancas de natureza proveniente de crescimento. E de modo geral de todas as
atividades nos setores dos mais diferentes, circunstancias criada trazem um novo
estatuto, ocupando um espaco central nas modificagcdes na organizacao do trabalho.

Para Antunes (2006), pode-se verificar que as préaticas de flexibilizacdo da
producdo mais introduzidas nas empresas brasileiras, correspondem uma porcao do
processo de reestruturacdo produtiva. Entre as oposicdoes, a verticalizacdo e a
concentracdo flexivel, externalizando parcialmente ou na sua totalidade da producéo,
assumindo o papel necessario para que uma meta obtenha lucros. E possa reduzir os
gastos como matéria-prima e encargos sociais. Entretanto esse meio econdmico, nao &
a Unica forma do uso da terceirizacdo, ela é inserida como estratégia politica que tem
por objetivo enfraquecer o poder sindical, fragmentando o conjunto de operarios e
aumentar a flexibilidade do mercado de trabalho.

Dessa forma, houve a insercdo de politicas de gestdo baseada nas medidas no
proprio neoliberalismo no ano de 1990 e nos sistemas econdmicos utilizado nas
subcontratacBes para que houvesse 0 aumento de micro e pequenas empresas, cuja
uma das justificativas reveladas pelo Brasil. Foi apontado pelos empresarios, pela
utilizacdo de estratégia, com o objetivo de receber alto custo pago com as taxas
trabalhistas e sociais, cujos excedem a folha de pagamento.

O exemplo mais significante disso, € o caso da industria de confecgéo
caracterizado por um processo com interrup¢cbes onde poucas exigéncias técnicas
contribuem para que a terceirizagéo, de fato acompanhasse a historia dessa mesma
area de atuacdo. Com a fragmentacdo das etapas produtivas, permitiu também que
cada uma delas, pudesse realizar as operac¢des em periodos e espacos diferenciados,
por meio do maquindrio basico como a maquina de costura, com 0 objetivo de

aumentar a possibilidade de uma terceirizacdo para qualquer tipo de empresa que
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fizesse a subcontratacdo do operario que ndo tivesse uma das caracteristicas antigas
em outros setores, como o do trabalho no domicilio.

Diante disso, a terceirizacdo é sempre repetitiva nos setores, é por meio de sua
insercao, que ela pode criar no ambientes possibilidades de modificacbes nas proprias
abertura de mercado nacional e do estrangeiro. Ela também determina que a
concorréncia com os produtos brasileiros por um preco e na qualidade, possibilite que
os resultados levem em varias faléncias das empresas, provocando uma paralisacdo na
producdo ou o fechamento das unidades produtivas. A organizacdo da producao por
meio de outra parte esta voltada para buscar reorganizar a produgdo, com o objetivo
para garantir a permanéncia no mercado e de resgatar a capacidade competitiva.

Outro ponto vem a ressaltar sobre os salarios, que sdo pagos pelas industrias de
confeccdo, estdo entre os mais baixos pagos pelo setor industrial, onde a terceirizacao
transformou em meta central, utilizada pelas empresas para diminuir ainda mais os
gastos envolvidos no vinculo empregaticio e de forma legal que os operarios no
cumprimento dos direitos trabalhistas ndo fossem subcontratados. Mas também fosse
pelo gerenciamento da propria marca, para obter o resultado do antigo putting out e no
mundo do capitalista houvesse a disseminac¢éo da tecnologia de informacéo. E as redes
de comunicacdo que permitem a manifestacdo da producdo sejam praticadas por
empresas locais em diferentes paises, entretanto que o ritmo do processo produtivo
seja acompanhado em tempo real.

Para Druck (2005), a disseminacdo da terceirizagcdo no setor publico, tem sido
proibida recentemente pelo Ministério Publico, com o objetivo de fiscalizar as leis e de
penalizar, cujo resultado torna-se um grande valor nas empresas publicas denunciadas.
Esse processo pode ser visualizado em todas as dire¢des estabelecer no setor privado,
atingindo nas &reas de atividade como a de servi¢cos, comércio, e na industria.

Assim no ano de 2000, no total de cem empresas na Bahia, eram terceirizadas
no setor industrial, setor de finangas, no setor de servi¢cos, agrobusiness tendo como
recurso de terceirizagdo de cinco a dez anos. Essas empresas internamente € uma das
formas para a multiplicagdo constatada através da pesquisa que cresce na area-chave
e nucleares, como ocorre na inddstria quimica e petroquimica de acordo, sendo

recomendado através dos manuais. Os consultores das empresas terceirizadas, néo
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fazem distingdo, sem preocupacao das atividades afim e atividade-meio, criadas na
esfera da legislacdo do trabalho e trazendo varios debates na &rea do direito com
objetivo de limitar o uso da subcontratacao.

Nesse periodo, houve um crescimento das cooperativas de mao de obra no
Brasil e na Bahia, direcionada para os processos, razdo pela qual eram diferentes
modalidades que garantia as empresas de maiores porte, a condigdo dos trabalhadores
associados a prestacdo de servicos. Essas empresas eram cobertas por legislacdes
especificas e nas cooperativas, garantiam que as empresas fizessem o0 uso de um
contrato que desobrigava a dispensar todos os associados aos direitos garantidos pelo
assalariamento formal. A protecdo social do Estado, a partir dados do ano de 2000, foi
realizada uma pesquisa nas cooperativas na Bahia, que 21% das empresas que foram
entrevistadas, 27% do setor industrial e por 40% da indUstria petroquimica.

Para Antunes (2006), o fim da contratacdo direta da forca de trabalho,
consequentemente diminuira os encargos das forcas produtivas como fundo de
garantia, aviso prévio, contribuicdo previdenciaria, décimo terceiro, férias e valor da
remuneracao do trabalho pago em forma de salarios deixando de ser taxado pela
empresa. Era necessario que procurasse fazer uma contratacdo ou demissdo de
operarios de acordo com a oferta e a procura no mercado, era através do amparo da
legislacdo que esta voltada para a terceirizacdo integrando as categorias de
profissionais que ndo séo contratados pela empresa.

Observou-se que o ndo cumprimento das normas trabalhistas nas industrias
logisticas, as atividades terceirizadas sédo consideradas de acordo com especializacao
do trabalho, ndo era s6 como no caso ser metallrgico, onde € possivel retirar a mais-
valia de trabalho vivo, rebaixando o salario por meio da terceirizacdo de atividades
renovada explorada do capitalismo, possibilitando também a visibilidade do
prolongamento da jornada de trabalho e do aumento da produtividade através de
mecanismos que controlam a introducdo da maquinaria. O sistema produtivo como
parte da area da logistica e também em outras areas constréi uma parte da classe
trabalhadora caracterizando a precarizacdo das condi¢gdes de trabalho.

De acordo com Druck (2010), no Brasil, a precarizacdo sempre esteve presente,

desde o trabalho escravo até sua transi¢cédo para o trabalho assalariado. E por meio do
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grau de informalidade do trabalho, nas regides que possui fraco excedente trabalho,
como no caso do Norte e Nordeste onde existe a expressao da precarizagcdo. Em varios
momentos historicos, possibilitou que houvesse conquistas dos trabalhadores através
da protecao social e trabalhista vinda da Consolidacdo das Leis Trabalhistas (CLT) e da
expansao da industrializacao e do crescimento das classes operarias.

Observou-se que existe uma nova precarizagao social do trabalho, que atribui
um formato ampliado possibilitando uma repreensdo em todos 0s aspectos, razdes pela
qual possui um carater extenso generalizado e central buscando atingir as regiées mais
desenvolvidas do pais. Como nos setores mais dinamicos, modernos, nas industrias de
ponta, quanto nas formas mais tradicionais do trabalho informal e autdnomo, atingindo
tanto os trabalhadores mais e os menos qualificados. Esse tipo de precarizacao tornou-
se estavel e institucionalizado como processo social que nado torna fixo e cria uma
continua inseguranca, volatilidade no trabalho, fazendo que sejam enfraquecidos os
lagos, colocando as perdas dos mais diversificados tipos de direitos como emprego,
saude e de vida.

Dessa forma, um dos sintomas da precarizacdo das condi¢Bes de trabalho sdo
resultados dos processos de reestruturacdo produtiva e da introducdo das praticas
toyotista de organizacdo do trabalho, para os trabalhadores que permanecem
empregados, tornando-se mais intenso o trabalho. Como na extenséo da jornada de
trabalho na localidade e nos domicilios onde séo aplicados por meio do sistema de
polivaléncia, pela aprovacao de atividades e horas extras sem remuneracao.

A introducdo do aparelho de informatica/microeletronica, fez aumentar
consideravelmente a produtividade do trabalho, estabelecendo uma imposicdo no
comportamento dos usuarios em relacdo ao tempo de processamento de operar para
realizar pela introdugdo do segundo cargo. Mas adiante do emprego principal em
conseqUéncia da necessidade de complemento de salario, pela acumulacdo de
atividades ou de atuacdes por motivos de diminuicdo nas empresas e a caréncia de
concursos no o6rgdo publico e do Estado ou até mesmo por motivo de doenca
compulsiva da atividade laboral, conhecida pelo como workaholics.

Ao considerar que a intensidade do trabalho e as novas formas de organizacéo,

possibilitam os resultados das formas de maus-tratos no ambito de trabalho,
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multiplicando-se em todos os setores publicos e privados empresas — industrias
modernas e de ponta e também setores tradicionais, pode ser visualizado no comércio
e na prestacdo de servicos. Contudo a gestdo e a dominacdo de constrangimento,
termo que originou da lei municipal de 1999 de S&o Paulo, tem como a primeira
pesquisa realizada no ano de 2000, em 97 empresas quimicas e farmacéuticas, esse
estudo mostrou que 90% das mulheres e 60% dos homens do total pesquisado foram
exonerados por motivo de doenca ou acidente de trabalho.

Nesse contexto de precarizacdo, no ambito de trabalho conclui-se que existe
dominacdo de gestdo através do medo, para a reproducdo dos maus-tratos,
incentivados pela maldade, possibilitando a corrupcdo no ambiente incentivando as
condutas que possibilitam a desqualificacdo, desvalorizacdo, a diminuicdo do outro,
concorréncia entre os colegas, dados revelados por meio de uma pesquisa no ano de
1999-2003 no Tribunal Regional do Trabalho (TRT-BA).

Segundo Aguair (2008), apud Druck (2010), realizou uma andlise sobre o
processo por danos morais que foram encaminhados por exoneracdo do cargo e que
14 ac¢Bes foram indeferidas e 14 aceitas pela Justica do Trabalho, englobava os setores
da regido da Bahia, sendo esses distribuidos em servigos, 41%, industria 38% e
comeércio 21%, os envolvidos 41% eram mulheres e 59% era homens por motivos de
assédio sexual, religioso, doenca, representacdo sindicatos, revista de pessoal,
improbidade, desobediéncia administrativa. Essa evolucdo pode destacar o
adoecimento dos trabalhadores como problemas de salude mental responsavel pelo
crescimento do numero de afastamento do trabalho, dados retirados do Instituto
Nacional do Seguro Social (INSS) que foi representado no de 2000, cujo 50% foram
afastamentos por 15 dias, permitindo dar uma maior visibilidade nos ocorridos por
assédio sexual no Brasil.

Ademais, o aparecimento de doengas relacionadas ao trabalho, séo
reconhecidos pela previdéncia social como o caso do Bur-not e de doengas por ser
antiga torna-se de maneira epidémica, a Ler-dot relacionada as tecnologias, a morte
subita resultado de um esgotamento fisico provocado pelo excesso de trabalho
conhecido pelo nome de Karoshi. E referida para uma das mais velhas formas precéria

de trabalho vindas do capitalismo, propria da revolucédo industrial. Como o trabalho
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escravo e o trabalho infantil, sdo praticas que foram denunciadas pela OIT e que tem
sido motivo de fiscalizacdo do Ministério do Trabalho e Emprego (MTE) resultado que
obteve por meio de estatistica, a quantidade de trabalhadores resgatados nessas
condicoes.

E notorio o ponto de vista da autora em considerar a precarizacéo do trabalho,
como uma manifestacdo de nao cumprimento das normas regulamentacdo do mercado
provocada pela crise do fordismo e pela transicdo para um modelo de acumulacéo
flexivel, bem como no desemprego estrutural e as novas contratacbées da mao de —
obra ligada a esse processo que altera o formato de trabalho do pais. No Brasil, onde a
precarizacao social do trabalho, evidencia a legislacdo social e do trabalho por meio da
atuacdo do Estado, vinculada as politicas sociais junto com os sindicatos, instituicées
publicas e associacdes civis, sustentada por um processo que estabelece algum lugar
economicamente, socialmente e politicamente obteve novas feicdes e que faz
novamente a precarizacao historica e estrutural.

Dessa maneira, Antunes (2006), afirma que com o crescimento das novas
relacBes de trabalho ndo regulamentadas pela legislacdo trabalhista, sdo visualizadas
como consequéncias da precarizagdo do trabalho, através do aumento de
trabalhadores que passam da condicdo de assalariados com carteira assinada para
assalariados sem carteira, por essa razao, ndo possuem acesso as resolucbes dos
acordos entre os trabalhadores que néo recebem os beneficios do seguro-desemprego.

Do ponto de vista de Druck (2010), a precarizacdo do trabalho esta voltada
também para os jovens, que estdo nos postos ocupados sem protecdo social trabalhista
na situacao informal. Isso permitir indicar que a parcela ocupada no trabalho precario,
foi registrado de 11% da taxa no ano de 1992 com 63% e 2008 com 56,3%, nessa
época ainda era bastante elevada, para cada dez ocupados, cinco estdo na situacao

informal e também constam as mulheres, negros e residentes no mundo rural.
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CAPITULO 1lI

3.0 - ANALISE SOBRE A TERCEIRIZACAO E A PRECARIZACAO DO TRABALHO
NA FABRICA

A implantacdo da Fabrica comegcou com 21 funcionarios que trabalhavam em
varios setores como administrativo, a modelagem, corte, costura que podem ser
manualmente ou a maqguina, montagem e 0 acabamento. Atualmente existe 119
operarios, que desempenham as atividades de acordo com seu conhecimento para
exercer sua condicdo profissional, multifuncionais e polivalentes, para atender uma
demanda que chega na empresa. Essa empresa produz um milhdo de calcados por
ano, distribuida em todo Brasil e realiza exportacfes para Argentina etc. Em relacéo a
atividade laboral, é semelhante as outras fabricas sob os efeitos da terceirizacao
atrelada a precarizagcao do trabalho, deixando evidente que os trabalhadores néo estéao
cobertos pelas leis trabalhistas e estdo em condi¢des de trabalho totalmente insalubres.

A organizacdo no ambito interno, a partir das entrevistas demonstrou que nao
estdo totalmente adequadas as condicdes estabelecidas, de acordo com o manual de
seguranca de acidentes. Pode-se observar na pesquisa de campo que nao existe o
uso de botas que ndo adere ao piso existente no ambiente, 0os operarios usam ténis e
sandalias que podem causar acidentes no trabalho.

Nesse universo de trabalho dos 12 entrevistados que trabalham dentro da
fabrica. Sendo que esses estdo 06 homens e 06 mulheres que relataram que sao
casados e 01 solteira com filhos. Com faixa etaria as mulheres entre 33 a 43anos e 0s
homens entre 21 a 39 anos. Em relacdo a escolaridade entre as mulheres 05 possuem

ensino medio e 01 fundamental, entre os homens 01 ensino médio e 01 superior.

3.1-BANCAS OU TRABALHO EM DOMICILIO
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Dessa forma, a partir das pesquisas de campo contatou-se que existe um grupo
de mulheres que trabalham para essa fabrica, mas ndo tem contrato de trabalho,
prestam servico a um custo mais barato muitas vezes trabalham em condi¢bes
precarias onde algumas delas sdo méaes desempregadas criam seus filhos sozinhos,
com baixo nivel escolar. Elas costuram entre 20 a 60 pares de cal¢cados no dia que vem
da Féabrica, sendo que o més de dezembro é estabelecido férias coletivas,
consequentemente as mulheres que trabalham em suas casas, ndo tem calcado para
costurar.

Segundo os estudos de Druck (2006), € vélido ressaltar que a industria de
confecgdo caracterizada por um processo com interrupcdes onde poucas exigéncias
técnicas contribuem para que a terceirizacdo, de fato acompanhasse a histéria dessa
mesma area de atuacdo. Com a fragmentacéo das etapas produtivas permitiu também
que cada uma delas, realize as operacdes em periodos e espacos diferenciados, por
meio do maquinario basico como a maquina de costura, com o objetivo de aumentar a
possibilidade de uma terceirizacdo para qualquer tipo de empresa que fizesse a
subcontratacdo ou de operario que nado tivesse uma das caracteristicas antigas em
outros setores, como o do trabalho no domicilio.

Isso ocorreu nos anos 90, com a flexibilizacdo houve retirada dos direitos dos
trabalhadores necessarios para dar base as empresas trazendo uma flexibilizagcdo sem
limites, riscos principalmente ao que esta voltada para um processo de legalizacdo da
terceirizacdo das mais diferenciadas modalidades. No Brasil as evolucbes da
terceirizacdo sdo consideradas como acontecimento velho, razbes as quais sao
encontradas no setor industrial desde formacdo, onde o0s setores que estdo abertos
para a mudanca.

Nas secdes de producdo na sua maioria, houve transferéncia para fora das
fabricas que fizeram ocupacdo da for¢ca feminina nos postos de trabalho que estdo
voltadas para preparar 0 pesponto na costura manual e para elaborar o tressé. A
atividade laboral em casa, a costura manual do tressé desenvolve no predominio por
mulheres a sua apresentacéo € favoravel ao crescimento e a renda da familia. A mulher

pode acordar com a atividade laboral com as atividades de mée, esposa e dona de
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casa junto com a atividade laboral salariada em casa. A maioria dos trabalhadores a
jornada laboral excede das oito horas diarias e da atividade da noite.

Segundo Carelli (2013), é a forma mais em uso no Brasil, as indUstrias mantém a
mesma organizacdo de maneira que € hierarquizada para unir a ideologia da
terceirizacdo, onde as atividades sdo preenchidas pelos servicos de baixo nivel
tecnologico, trabalhadores desqualificados, colocando como fim da diminuicdo de
custos.

Segundo Frassetto (2006), o aumento da quantidade de um procedimento ao
longo do processo produtivo, atividade, atividade calcadista imposto as exigéncias
intensa uso de mao -de -obra criada na producéo do cal¢ado esta destinada no interior
das empresas. Como o processo produtivo é subdividido em fases sem continuidade, o
ato de operar pode ser cumprido para definir o local diferenciado, o que fortalece a
terceirizacdo dos funciondrios para a realizacdo de que foi resolvido nas fases do
processo produtivo. Esses locais sdo chamados de ateliés, que sao oficinas onde
realizam atividade laboral poucas que executam o trabalho artesanal, a segunda esta a
montagem, seguida pela modelagem, corte e acabamento que nao existe terceirizacao.
Esse seguimento deixa evidente que quanto mais executa as etapas exige, mais é
terceirizada.

Os ateliés dessa fabrica uma parte funciona no interior da empresa e a outra
fora, onde os servicos sado realizados nos fundos do terreno das casas das mulheres,
gue na sua maioria sdo membros da familia, que vivem na localidade e todos realizam
atividade laboral na informalidade. De acordo com a pesquisa de campo, existe um
atelié que trabalha 40 pessoas no municipio de Cachoeira para a fabrica, sem carteira
assinada, utilizando seus proprios instrumentos para o trabalho.

Além disso, as fabricantes de calgados que subcontratam para realizar um
servico, sendo que sdo 0s Unicos responsaveis pela realizacdo do que estabelecido
para a execucao do processo produtivo. Os servigos prestados pelos ateliés, a pessoa
que é responsabilizada pelas pecas de couro retirada da fabrica, paga uma moto taxi
para trazer o material para Cachoeira, depois do servigo pronto, a mesma pessoa leva

para a empresa.
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3.2- PRECARIZACAO DO TRABALHO NA FABRICA

A partir das entrevistas foram demonstrados que ha a pratica de humilhacéo,
ameaca acidentes de trabalho, aumento da jornada de trabalho e fragilizacdo do
sindicalismo do trabalho.

Sendo que em relacdo a seguranca de acidentes de trabalho, a partir dos
realizados no manual de seguranca de acidentes, os trabalhadores ndo estdo de
acordo, como no caso de do uso de botas que nédo adere ao piso existente no seu
ambiente, o uso de calcados constatou que usam ténis e sandalias, podem causar
acidente no trabalho.

Nesse sentido, alguns operarios entrevistados relataram sentir dores nas pernas
e coluna, as razGes as quais trabalham muito tempo em pé, LER vinda do esforgo
repetitivo e tensdo psicoldgica quando o chefe exige a realizacdo da producdo com
qualidade, podendo provocar loucura e depressdo, mas nao relataram que veio do
exercicio vindo do trabalho, mas também nao existe um plano de saude para atender
as demandas vindas do trabalho, sé existe um médico para consulta no caso de

demissao e ou admissao.

3.3- Formas de contrato

Das 12 pessoas entrevistadas, 10 disseram que s&o contratados pela empresa,
01 subcontratado 01 contrato experiéncia. Com a funcéo de pintor de sola, auxiliar de
fabrica, Croanalista, cortador e costureira. Todos relataram que a carteira de trabalho &
assinada, ou seja, contratados pela empresa, que ja ouviu falar sobre a Consolidacao
das Leis Trabalhistas (CLT), conhecedor de direitos, férias. Mas a partir dos relatos dos

entrevistados a maioria do sexo feminino, existe perda de direitos trabalhistas.
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Para Antunes (2006), o fim da contratacdo direta da forca de trabalho,
consequentemente diminuird os encargos das forcas produtivas, como fundo de
garantia, aviso prévio, contribuicdo previdenciaria, décimo terceiro, férias e valor da
remuneracao do trabalho pago em forma de salarios deixando de ser taxado para a
empresa para fazer uma contratagdo ou demisséo de operarios de acordo com a oferta
e a procura no mercado, atraves do amparo da legislacdo que esta voltada para a
terceirizacao integrando as categorias de profissionais que ndo sao contratados pela
empresa.

De acordo com o TST no ano de 2008 a terceirizacdo € utilizada para a
intermediacdo de mé&o de obra, com o objetivo de impedir a formacéo de proibir a
formacdo de emprego entre a tomadora de servigos e o trabalhador subcontratado néo-
eventual e submetido sera vista como nula, com base nos termos do artigo 9° da CLT,
vinculado com o trabalhador.

Segundo Carelli (2013), no Brasil esse termo, € usado como subcontratacéo,
termo que significa para além de terceiro, sendo que uma contratacdo nas duas
induUstrias, 0 nome, ainda possui a intencdo na maioria das vezes oculta a relacao de
trabalhador por meio da contratacdo nas industrias que introduzem ou se mascaram
como especializada, responsabilizando os operarios contratos indesejados.

Para Antunes (2006), com base em Druck ( 1995), e Marcelino (2004),a
terceirizacao € a pratica de gestdo que faz parte da reestruturacdo produtiva, utilizada
amplamente no Japdo que disseminada pelo mundo a partir do éxito do seu padréo
japonés de relacbes industriais constituido-se como formas de diminuir os custos que
serve determinadas operacdes. A adocao da terceirizagcdo por empresarios brasileiros é
servida para a centralizacdo das atividades referentes aos negécios, de gestdo mais
usada pelo empresariado brasileiro, afirmam que adotam a terceirizacdo para
concentra-se naquelas atividades que servem para o centro dos seus negocios. Mas, a
terceirizacado das atividades-fim, das atividades centrais da empresa, tem-se tornado
um hébito comum nas empresas e nos servicos.

Segundo Druck (2005), ndo abrange o conjunto dos terceirizados, sendo que a
informalidade esta exterior das estatisticas, crescendo nos principais caracteristicas de

cada um das partes € intensas indicacfes do acontece no pais, as razdes as quais 0
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processo de precarizacdo trouxe através da terceirizacdo nao localizada somente no

interior da informalidade, contudo é difundida nas atividades formais.

3.4- Salério

Entre os relatos dos funcionarios que a maioria que trabalha na fabrica, recebe
R$ 937,00 com mais a cesta basica, podem ser reivindicados através de reunides com
os diretores e gerentes, mas é resolvido greve. Foi constato por meio da entrevista que
existe diferentes recebimento de salarios, e que esses funcionarios possuem mesmo
grau de escolaridade. Eles recebem o décimo terceiro em duas parcelas, a primeira em
dezembro e a outra seria em janeiro, mas ndo recebem razdes pelas quais estdo de
férias.

J4 em relacdo com a relacdo de pagamento na industria de Franca, o0s
funcionarios recebem o salario médio fosse de 2,25 em Franca 1,5 a 2,0 salérios, a
base do salario para a industria na Bahia com valor de R$ 572,00. Sendo que a mao de
obra aplicada com intensidade sdo os salarios menores que provoca diminuicdo nos
custos para a industria de calcados que pode se obter vantagem na concorréncia do
mercado.

Para Antunes (2006), afirma que os salarios pagos pelas industrias de confeccao
estdo entre os mais baixos pagos pelo setor industrial, a terceirizacdo transformou em
uma meta central utilizada pelas empresas para diminuir ainda mais 0s gastos
envolvidos no vinculo empregaticio. As empresas tentaram de outra forma legal que os
operarios no cumprimento dos direitos trabalhistas ndo fossem as subcontratacdes,
mas também pelo gerenciamento da propria marca dar outra possibilidade total de obter
o resultado do antigo putting out.

Sendo assim, os relatos das mulheres que trabalham em domicilio, eles
recebem de acordo com a quantidade de couro que pega para costurar que varia entre
12 a 60 pares por dia, cada pega custa 0,70 centavos onde € realizado o pagamento no

dia 10 de cada més. O pagamento da semanal das operarias que receberam por par de
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pecas fora da fabrica. Sendo que a reducao esté relacionada a proporgdo que cresce a
quantidade de intermédios entre o servico e a atividade laboral.

Antunes (2006), com o fim da contratacdo direta da forca de trabalho,
consequentemente diminuird os encargos das forcas produtivas como fundo de
garantia, aviso prévio, contribuicdo previdenciaria, décimo terceiro, férias e valor da
remuneracao do trabalho pago em forma de salarios deixando de ser taxado para a
empresa. Para fazer uma contratacdo ou demisséo de operarios de acordo com a oferta
e a procura no mercado, era através do amparo da legislacdo que esta voltada para a
terceirizacao integrando as categorias de profissionais que nédo sao contratados pela
empresa.

Outro ponto importante salienta Oliveira (2012), uma variacao importante que fez
interferéncia no local da industria de calcados € fundamental para as empresas em
fazer o uso de maior quantidade de operarios na producédo. Isso exige que a empresa
faca uma selecdo da extensdo onde estd disponivel a forca de trabalho. O valor do
salario de um modo geral, pago aos operarios é baixo, equivale como o preco final do
produto do calcado € um elemento necessario para estabelecer a concorréncia aos
mercados.

N&o sdo exigidos dos operarios um ensino escolar para executar as maquinas
no processo produtivo, 0 que faz permissdo na empresa, dos setores industriais, uma
certeza na flexibilidade e na selecdo do espaco, no Nordeste brasileiro onde existe
disponibilidade de mao - de obra com baixo nivel escolar. A ado¢édo de politica de
incentivos foi realizada pelos Estados e os diferentes salarios que existiam no pais,
fizeram com gque houvesse uma provocacao de um fluxo que foi investido em direcéo as
mais diferenciadas localidades e que também causou mudancas nas formas espacial

da indUstria do Brasil.

3.5-Jornada de Trabalho

Durante a realizacdo da coleta dos dados das entrevistadas foram observados

que, os operarios dessa empresa, eles comecam das 8:00 até 11:00 para o almocgo e
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13:00 até as 17:00, sendo esses horarios sdo registrados no aparelho de saida e
entrada, para produzir 1.200 pares por dia de calcados. E no intervalo do almogo que
eles podem também tomar um café, conversar com os colegas e podem dormir no local.

Nesse sentido, se por algum motivo ndo bater o cartdo por voltas das 13: 00
horas, perde o direito receber o valor de R$ 60,00 referente a basica, na qual s6 pode
fazer compras em um supermercado que tem convénio com a fabrica.

Para Antunes (2006), a jornada de trabalho da maioria dos operarios excede das
oito horas diarias, e é usual a atividade laboral noturna. De maneira geral, quando ha
oferta de trabalho, a atividade laboral dessas mulheres ndo se interrompe nos fins de
semana e nos feriados. A negacdo da atividade laboral transmitidos pelos
intermediarios pode significar no cancelamento dos repasses, 0 que, em uma regido de
crise de emprego, pode significar problemas futuros. Tais condicbes concorda em
superxploracédo do trabalho feminino, que dificulta o grande nimero de intermediérios
existentes entre a empresa que repassa 0 servico e quem realiza a atividade laboral.

Para Pinto (2007), as jornadas de trabalho se ndo fossem reduzidas, poderia
causar varias lesdes e acidentes graves, visiveis nas empresas de mercadoria de baixa
qualidade, caracteristicas proprias da precarizacdo do trabalho. Com o
desenvolvimento tecnoldgico possibilitou novas demandas sobre a nova organizacdo do
trabalho e também nos espacos de interacdo e nas proprias acdes dos agentes de
trabalho.

Essas medidas constituiam as forma estruturas organizacionais que cada vez
estdo mais expostas analise experimental. A organizacdo do trabalho consolidou
também uma area preponente do conhecimento de acumulo, sistematizado
experimentada para aplicar por agentes que nao fossem responsaveis pelo trabalho.
Quando fosse caso de pesquisas empregadas, na maioria das vezes sao 0s agentes
gque assumem e atuam por meio de estudo da organizacdo do trabalho que sé&o
realizados pelos agentes administrativos, com o objetivo de aumentar a produtividade.

Em relacdo as trabalhadoras autbnomas, elas fazem o horario de trabalho,
trabalham de acordo com as suas atividades domesticas.Como na jornada de trabalho
nos domicilios séo aplicados por meio do sistema de polivaléncia, onde a execucéo dos

servicos sem remuneracdo de pessoas que trabalham com o aparelho de informética,
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faz com que aumentem a produtividade do trabalho, estabelecem um comportamento
dos usuérios em relacdo ao tempo para a producéo do produto.

Nesse sentido Oliveira (2012), o mecanismo pelo qual o periodo produtivo e o
gue exige com frequéncia, para alcancar um aumento na producdo podem influenciar
os trabalhadores a intensidade, a repeticdo de varias vezes durante a atividade laboral
0S mesmos movimentos. ISso pode causar as lesbes e em muitos casos a perda total
de uma parte de um membro do corpo.

Dessa forma Marx (1818), analisa o estabelecimento de uma jornada de trabalho
como resultado de uma luta multissecular entre o capital e o trabalhador. Pode perceber
por meio da histéria de luta quando € revelado como duas tendéncias opostas, a
primeira delas tem-se a legislacéo fabril inglesa de nossa época com os estatutos de
trabalho ingleses desde o século XVI até a metade do XVIII. E durante a legislacéo
fabril moderna reduzindo forcadamente a jornada de trabalho, por meio dos estatutos
para buscar a fazer uma prolongagdo com o sistema capitalista com o objetivo de
produzir uma quantidade de trabalho excedente, por meio da forca econémica e ajuda
ao poder do Estado mostrando ser simples.

Sendo assim, ao longo do século o trabalho livre trouxe consequiéncia para o
desenvolvimento do modo de producdo capitalista, permitindo que voluntarios
pudessem vender sua forca de trabalho por um preco necessario através de sua
capacidade de trabalho para manter a vida, para obter lucro, caracteristicas prépria da
jornada de trabalho prolongada, onde o capital procura estabelecer regras aos
trabalhadores, procura aceitar nos adultos através da coercdo do Estado, impostas na
metade do século XIV ao fim do século XVII, acontecendo ao mesmo tempo limitando o
trabalho. Foi na segunda metade do século XIX, que houve imposi¢do pelo Estado para
o fim das mudancas.

Em 1943 foi criado o primeiro estatuto dos trabalhadores, decretado por Eduardo
Il no ano 23 do seu reinado, encontrando um pretexto, logo apds esse tipo de
legislacdo continuou durante séculos, sem publicizar por um, quando conservador
encontrou um trabalhador a preco sensato, ou seja, deixou para 0s donos de
propriedade uma quantidade de atividade excedente convertendo em situacdo que néo

pode suportar.
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Nesse sentido a lei, ocupou-se de fixar os salarios moderando e determinando o
limite para jornada de trabalho, no ano de 1496, quando foi promulgada no reinado de
Henrique VIII. Isso possibilitou que os trabalhadores como artifices, agricolas, de marco
a setembro no periodo de 5 da manha as 7 ou 8 da noite ndo fosse colocado em pratica
o tempo de refeigcdes que era estabelecido por uma hora para o almoco, 1 ¥2 hora para
0 almoco e %2 hora para a merenda, o dobro, o que foi estabelecido pela lei Fabril.

Além disso, no inverno foi estabelecido que deveria trabalhar de 5 horas da manha até
0 escurecer com 0s mesma espago de tempo.

Em 1562, o estatuto da rainha estabeleceu que todos os trabalhadores fossem
adaptados por salario diario ou semanal, sendo que nédo alterasse do dia de trabalho,
entretanto se fosse diminuir nos intervalos a 2 ¥z horas., no verdo e 2 no inverno. No
almoco foi exigido que durasse 1 hora e a sesta, ¥z hora permitido entre no més de
maio e no meio de agosto, para cada hora de falta ao trabalho equivale 1 castigo do
salario, estabelecido por meio préticas as condicdes eram mais favoraveis aos
operarios em relacdo ao Estatuto.

Os trabalhadores da industria de calcados, além de exercer seu horario
normalmente sua atividade laboral, executam horas extras nos sabados e feriados

quando é solicitado pela empresa, mas ndo recebe um acréscimo no salario mensal.

3.6- Equipamentos Protecéao Individual

De acordo com os relatos dos trabalhadores sobre os o uso de equipamento
individual (EPI), € obrigatério durante a producéo de cal¢cados, como luvas, mascaras,
oculos, mas ndo existe um programa de seguranca que € realizado com o objetivo de
prevenir aos funcionarios sobre acidentes de trabalho.

Segundo o manual de Equipamento Individual se o funcionario se recusar, sem

justificativa a usar o EPI concedido pela Unidade ou por empresa contratada, por essa
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estard sujeito a punicdo estabelecida em lei CLT (Consolidacdo das leis trabalhistas.
Fazendo uma relacdo com o local e de acordo com a fala do entrevistado uso de

equipamentos nao é o obrigatério. “Ouvido, tem dia que esquecgo de usar.” ( A.S)

3.7- Doengas e acidentes no Trabalho

Os acidentes de trabalho sdo causados pelo aumento da velocidade das
maquinas para producdo de calcados, que consequentemente comprometem a saude
do trabalhador. Segundo os relatos dos entrevistados nessa fabrica o ritmo da esteira
vem sendo acelerado, provocando desmaios e perdas de um dos membros do corpo.
Isso aconteceu porque as vezes, chegam na fabrica sem tomar café da manha,
afirmando que isso ndo ocorreu tem relagdo com o trabalho”.(A.B)

Com a transformacéo do mundo do trabalho, possibilitou que houvesse uma da
organizacao do trabalho, a aceleracéo do trabalho vinculado com o tempo de producéo,
faz com que possibilite que as atividades sejam realizadas com seguranca, que Sao
atribuidas as causas dos acidentes de trabalho. E também um dos relatos da
funcionaria, que ndo existe um treinamento especifico para realizar as atividades no
interior da empresa, que futuramente podem colocar em risco o trabalhador. Como no
caso da operaria sem capacitacdo para atividade, ocorreu a perda da mao.
“O mais grave perdeu a mao”. (A.S). E o outro entrevistado relatou que perdeu a unha”.
Foi olhar a maquina o dedo coisou”. (A.S)

Segundo Druck (2005), A terceirizacdo € principal formas de flexibilizagcdo do
trabalho realizada por terceiro com objetivo de garantir servicos a empresa,
desobrigando de compromissos trabalhistas, ainda por meio de legislacdo ao tempo
parcial ou por tarefa, por prestacdo de servico para fora das fabricas que fizeram
ocupacdo da forca feminina no trabalho voltada para preparar e pesponto, costura

manual e para elaborar o tressé.
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Antunes (2006), a realidade nessa fabrica, ndo é diferente das outras localidades
que produzem calcados, a constante manipulacdo da matéria-prima para produzir o
sapato, € causador de adoecimento vinda do ambiente laboral como problemas
respiratorios e perda de um membro do corpo, deixam evidente a exploracdo do
trabalho fazendo parte da realidade deles e também daqueles que ndo passou por essa
experiéncia, mas os relatos dos entrevistados disseram que ndo existe nenhum tipo de
doenca, decorréncia do uso de produtos quimicos como solventes colas e halogenante.
E também por lesGes por esforco repetitivo como a LER, Disturbios Osteomusculares, e
transtornos mentais como depressao.

Pode-se perceber a partir dos relatos que os funcionarios que precisam ir a
consulta médica, se levar o atestado meédico, o salario ndo € descontado no final do
més, mas os funcionarios que ficam doentes nédo faltam o dia, pois tem medo de ser
demitidos e marcados.Segundo o relato de uma das entrevistada: “"Ruim com ele, pior

sem ele”.(A.A)

3.8- Sindicato

Segundo os relatos dos entrevistados, eles contam com a presenca de um
sindicato, mas que ndo nenhuma melhoria, o que eles fazem é distribuir cesta basica
para os funcionarios. Mas trés meses depois de ter realizado entrevistas no mesmo
local, existe a permanéncia de um novo sindicato que coordena toda a regiao.

Para Antunes (2006), Nesse sentido, percebeu-se que o sindicalismo pressupde
uma conversar sobre o capital, nesses anos de causas do neoliberal sucedeu a
extensdo da crise do mundo do trabalho. Pode-se verificar que o desemprego e a
terceirizacado sao dominados pelo enfraquecimento dos movimentos sindicais, quando a
sociedade fez desaparecer, tornando-se mais reflexivo por meio do capitalismo liberal
através da expansdo das atividades laborativas precarias ndo era organizada e das

formas irracionalidade social.
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Observou-se que na virada dos anos 90, presenciou uma defensiva sob
mediacdo politico — ideoldgica dos agentes sindicais da social democrata internacional,
demonstrando um carater de reviséo ideoldgico-programatica do sindicato. Sendo que a
crise do capital serviu de pretexto para a propagacédo da nova ideologia reformista do
ajustamento social, no modelo classico ao estilo da social democracia e na implantacéo
mesorcoporativa ou microssocial. Foi através disso, buscou-se uma linha de menor
esforco e do confronto com a politica do capital, ndo desistindo da luta contra a
hegemonia.

Outro ponto analisado sobre o sindicalismo estéd voltado para a crise, por meio
denuncias de abuso, tanto no plano de suas implicacbes privadas e estatais, sem
articulacéao global que conduza o movimento sindical, a aderir medidas politicas atraves
de uma organizacdo dos movimentos e as lutas sociais préprias da precarizacdo do
trabalho fizeram que isso possibilitasse de ir contra as ideias do capital cujo Estado
neoliberal fazia parte do seu total complexo, do sindicalismo de perfil do setor
encontrado nas suas areas organizacionais.

Nesse sentido, os paises de terceiro mundo especialmente o Brasil, México que
aderiram ao processo industrial tiveram também uma crise do sindicato que possibilitou
algumas tendéncias como uma crescente individualizacdo das relagdes de trabalho,
sendo que os eixos foram deslocados entre as relagcdes de capital e trabalho da
circulacao das atividades econdmicas deste mundo do trabalho, para empresa. E as
relacbes de trabalho cada vez mais individualizada, constituindo um elemento
fundamental dos sindicatos empresas, que criou Toyota. Por sua vez, essa corrente
nao regulamentou e nem flexibilizou os limitando do mercado de trabalho, dentro do
periodo para alcangar seus objetivos histéricos no movimento dos sindicatos.

O fracasso dos diferenciados movimentos sindicais nos paises desenvolvidos,
eram medidos através do sindicalismo de participacdo e que quantificavam perdas
violentas de ndo cumprimento, com o desemprego estrutural que ameacava provocar
uma explosao nos sindicatos, desde entdo foi estabelecido para os sindicatos em sua
totalidade, que as lutas fossem de forma corajosas, por meio de greves, como foi
visibilizadas nos anos 90, demonstrando permanecer os direitos sociais e pela reducao

da jornada de trabalho, com o objetivo de diminuir o desemprego estrutural.
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Dentro desse contexto no século XX, os movimentos sindicais na sua totalidade
poderdo ser resumidos que os sindicatos serdo capazes de cortar relagcbes com 0s
limites sociais que separa os trabalhadores estaveis ao processo produtivo, que estédo
no processo de diminuicdo aos trabalhadores em tempo parcial.

Os trabalhadores precarizados, ou seja, os terceirizados estdao na situacédo de
subemprego da economia informal no amplo processo produtivo contemporaneo,
podem romper com 0 novo corporativismo onde a defesa das classes profissionais
estava voltada para a reducdo dos seus assuntos, possibilitando uma mudanca para a
tendéncia de desenvolvimento através do toyotismo avancando na sua totalidade.
Sendo que as acdes estavam voltadas para diminuir o sindicato no espaco da fabrica,
mais conhecido como sindicalismo de empresa ou sindicalismo de envolvimento sem
capacidade de, estruturar um sindicato horizontalmente preparando para uma melhor
condicéo incorporagao de uma classe que vive do trabalho.

E assim que a verticalizagdo do sindicalismo tem como base o fordismo
demonstrando que néo é capaz de unir novos espacos de trabalhadores que recebem o
salario e também os que estdo sem trabalho, fazendo que houvesse uma quebra com o
aumento dos excessos instituicdes e burocracias, que marcam o movimento sindical na
sua totalidade, colocando em evidencia a distancia das bases sociais fazendo que
estas crescem, por meio do fechamento entre as instituicdes sindicais e 0s movimentos
socias. E de respeitar as suas proprias metas de acdo e de defesa com auxilio de
projeto voltado para si, para tornando-se 0s operarios independentes.

Ja nos anos 90, no Brasil o sindicato possibilitou um aumento do ataque do
capital na circulacédo da producéo e da politica neoliberal, houve muitas perdas razdes
as quais se tornando rigidos, os negocios. Esse processo por meio da coletiva foi
incorporado as determinagdes de uma parte separada de um todo de um novo regime
de acumulacédo flexivel, implicando na precarizacdo do trabalho voltado para um
instrumento objetivo ou subjetivo, impossibilitando de nédo ir ao sentido horizontal de
defesa instrumental, a uso sindical neocorporativista e propositiva para movimentar as
novas de uma obrigagao legal do toyotismo por meio dos donos de propriedade ou pelo

governo neoliberal.
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Outro exemplo significante, através da medida provisoria de 794, de dezembro
de 1994, tem como objetivo fazer uma negociacdo sobre a participacdo dos
trabalhadores, tanto nos lucros como nos resultados das empresas (PRL) que obrigou
os sindicatos atuarem no ambito da nova ideais do sistema capitalismo. Essa medida é
o resultado de uma tentativa da politica neoliberal para limitar a capacidade da politica
orientar os sindicatos, para o enfraquecimento das negocia¢cdes nas empresas através
das comissGes dos operarios, € com base na ldgica toyotista, pode-se colocar na
direcédo do sindicato em relacdo a empresa.

A medida do governo neoliberal, esta voltada para as condi¢@es institucionais do
desenvolvimento do toyotismo sistémico e da flexibilizacdo da jornada de trabalho
inserida no ambito entre os donos de empresas através do decreto da lei 9.601, de 21/1
1998 e a medida provisoria de 1.709, de 6/8/1998 que prolongou o prazo para a um
beneficio de horas.

Ademais, as transformacdes ocorridas, demonstraram que as acdes e praticas
de greves, diminuissem as derivadas quebras de heterogenizacdo dos operarios. Pode-
se ser visibilizado no ano de 80, uma reducdo dos movimentos de grevistas nos paises
capitalistas desenvolvidos, razbes que dificultaram a reunido da mesma empresa, dos
trabalhadores estaveis e os terceirizados que desenvolvem suas atividades laborais em
empreitadas como os imigrantes, que nao contabilizam em sua maioria, mesmo com a
participacdo dos sindicatos, provocou dificuldade da conscientizacdo da classe
operaria, para os riscos de xenofobia, corporativistas, racistas, paternalistas no ambito
empresarial.

E valido ressaltar sobre o ataque do sistema capitalista reconhecido por meio de
um carater ideoldgico cultural e da propagacdo na sociedade do trabalho de valores de
empresa. A argumentacdo da produgcdo tem desempenhado por meio da atuagao
econdbmica a entrar cada vez mais no ambito escolar, universidades, comunicagao e
sindicato, haja vista que a politica de gestdo neoliberal tem demonstrado ser uma
cultura do sistema capitalista e sociometabolismo. Tanto a politica liberal e a cultura
neoliberal nos Ultimos quinze anos constituiram por meio de instrumento de
comunicacdo modificacdo tornando informado por meio da linguagem, valores sociais

de agentes sociais, um novo significado do dia-a-dia. Pode-se perceber que a
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argumentacgdo politica, do sindicato esta ligada ao movimento da classe dos operéarios
organizados de expressdes incorporadas sem levar em consideracdo as criticas como
emprego, conhecimento sobre a formacao profissional na sua totalidade, razdes pelas
quais sao possiveis de dizer a existéncia de uma crise do sindicato sem capacidade de
ir horizontalmente sistema politico ainda submerso.

Além disso, por tras da crise do sindicalismo de classe, esta a crise do partido de
classe, o sistema de crise do capital, sendo que estes estdo registrados pelo sindicato o
enfraguecimento em si, perdendo a capacidade de inserir por meio de estratégia nos
problemas do mundo do trabalho, a reflexdo sobre o alcance social, por meio da
maquina burocratica, deixar prevalecer os interesses politico, fato percebido nos anos
80, onde o sindicalismo hegemdnico pode contribuiu para ser direcionado para a
politica do processo social, submetendo-se a movimentos da politica institucional,
resultando em perda dos contatos do movimento social mais extenso com o mundo do
trabalho.

Dentro desse contexto a determinacdo reflexiva entre a politica de
descentralizacdo das negocia¢fes coletivas e o desenvolvimento nos anos 90 da légica
do toyotismo sistémico predominou um novo complexo de reestruturacdo produtiva.
Esse sistema significa, ndo sé um modelo produtivo em si, mas € uma ideia organica da
producdo do sistema capitalista, vinda do resultado de um enfraquecimento politico
para moldar as condicbes de crise do sistema sociometabdlico do capital, 0 que o
ocorreu no periodo dos anos 80 principalmente nos paises capitalistas.

Neste sentido, considera-se que o tripartismo paritario em vez de se expressar-
se uma alternativa real a crise do sindicalismo como pratica sécio-historica de resistir a
l6gica do capital, respondeu para a crise do sindicato reduzindo a nao capacidade de ir
para além das questionamentos publico sobre a organizagdo provocam dificultar nas

guestbes administrativas limitada por uma estrutura do sistema do capital.

4.0 CONSIDERACOES FINAIS
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Pode perceber que a partir dos autores, que as novas formas de organizacdo do
trabalho na contemporaneidade, surgiu com o modo capitalista e o interesse de outras
classes apoOs a revolucao industrial com o objetivo de elevar a categoria politica e
econdbmica manifestada pelos donos das empresas e operarios.

Sendo assim, esse processo fez com que cada vez mais fizesse que
incentivasse estratégias para visar o crescimento da escala produtiva, padronizar os
padrdes de qualidade dos produtos, diminuisse os custos de producao e a consolidacao
e elevacao do controle sobre a atividade laboral dos operarios.

Como o taylorismo, o fordismo e o toyotismo revelam e determinam as condi¢cdes
socioeconbmicas, politicas de gestdo e as condi¢cdes de trabalho vivenciadas a partir
das lutas dos trabalhadores. Sendo que o toyotismo modelo, aplicado nas industrias
brasileiras, apoiado pelo programa de qualidade total e na propagacao da terceirizacao.

Sendo assim, a terceirizacdo € a principal forma de flexibilizacdo do trabalho
realizada por terceiro com objetivo de garantir servicos a empresa, desobrigadas de
compromissos trabalhistas, ainda por meio de legislagcdo ao tempo parcial ou por tarefa,
por prestacdo de servico.

E também um dos sintomas da precarizacdo das condicbes de trabalho séo
resultados dos processos de reestruturacdo produtiva e da introducdo das praticas
toyotista de organizacdo do trabalho, para os trabalhadores que permanecem
empregados. E a perda dos direitos sociais do trabalho que cada vez mais vem sendo
acentuado o grau de terceirizagdo provocando grande desigualdade social como férias,
décimo terceiro, mao de obra barata.

Em relacdo a fabrica estudada, os operarios revelaram que através do
questionario aplicado séo contratados e subcontratados, recebem toda atencdo do
dirigentes, mas pela cultura do medo nenhum operéario relatou que nao existe
terceirizacdo, tem o conhecimento do uso de equipamento individual como mascaras,
oculos e luvas para prevenir acidentes vindos do trabalho,mas desconhecem o
programa de seguranca que deve ser aplicado na fabrica para prevencéo de acidentes.

Nesse sentido entre os relatos dos funcionarios sobre a sua entrada na empresa

nao houve testes para selecionar para exercer as atividades que iriam desempenhar no
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interior da fabrica. Foram contratados com as carteiras de trabalho assinadas, e direitos
seriam garantidos pela empresa como férias, hora de descanso para o almogo, mas
nao tem plano de saude. Mas a partir dos seus relatos algumas coisas sado garantidos
pela CLT, ainda assim muitos nunca ouviram falar sobre a Consolidacdo das Leis
Trabalhistas. Mas nao existe o pagamento das horas extras nos feriados e sabados. Os
operarios recebem o mesmo salario, sem vale transporte, e a outra parcela do décimo
terceiro salario.

A legislacao vigente, criada em 15 de outubro de 2008, levantou a preocupacao
com a regulamentacdo do trabalho temporario e da terceirizacdo e com as
consequUéncias destes contratos para os trabalhadores do Brasil, considera as questdes
pertinentes as condi¢cdes de trabalhado as quais sé@o vivenciadas no cotidiano industrial.

Outro ponto, observado a partir da bibliografia estudada que concorréncia com
outro mercado possibilita a intensidade da jornada de trabalho, aumentando fazendo
muitas vezes o trabalhador ficar doente sem protecao legal, as razdes as quais o
contrato empregaticio feito com a empresa nao garante por meio da CLT, seus direitos
trabalhistas.

No ambito da fabrica, existem sete setores para a producédo de calcados como
modelagem, corte chanfrdo, costura montagem, acabamento e expedicdo onde sao
distribuidos os operérios para a realizacdo de suas atividades diarias. Nesses setores
eles fabricam, cortam, colocam enfeites, realizam colagem das palmilhas.

JA o processo de terceirizacdo, € realizado fora da fabrica, onde estdo
distribuidos entre os municipios de Cachoeira e Cruz das Almas, a costura dos sapatos
gue sao realizados pelas mulheres que geralmente estdo desempregadas na localidade
e ndo tem oportunidade para ser contratada na regido por alguma empresa. E séo
maes solteiras que alimentam seus filhos com o dinheiro que recebe por semana, de
acordo com a quantidade de calcados que costura. Sendo a producdo dessa empresa
também é realizada por mulheres autbnomas, que costuram em media 20 a 60 pares
por dia sem protecdo e garantais dos direitos trabalhistas, conhecidas como bancas,
onde a empresa contrata esse trabalho por um custo mais barato e desobrigada das
leis trabalhistas, muitas delas, possuem baixa escolaridade e cria seus filhos sozinhos,

ou seja, uma renda extra para a familia.
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A partir dessas premissas, pode-se fazer uma analise sobre o processo de
terceirizacdo nas industrias como principal forma de flexibilizacdo e precarizagdo do
trabalho elemento necessario das novas formas o aparecimento de doencas
relacionadas ao trabalho. Sao reconhecidos geralmente pela previdéncia social como o
caso do Bur-not e de doencgas por ser antiga torna-se de maneira epidémica, a Ler-dot
relacionada as tecnologias, a morte subita resultado de um esgotamento fisico
provocado pelo excesso de trabalho. E anda de maos dadas com a precarizagdo que
sdo processos que geram individualismo, competicdo, tempos sociais do trabalho e a
subjetividade que afetam as dimensbes sociais provocando vulnerabilidade
desvalorizacdo dos trabalhadores estaveis.

No entanto as lutas verificam essas expressdes que sdo desenvolvidas no
ambito da empresa voltada para promover as melhorias das condic6es de trabalho de
salario e outras garantias trabalhistas. E que muitas vezes é dificil para que o sindicato
possa lutar pelo trabalhador, as razdes as quais o contrato por terceiro ndo obriga que a
empresa cumpra seu papel.

Em relacdo a fabrica sobre o sindicato ainda ndo se tinha um representante
sindical para a garantir seus direitos como reivindicar melhores salarios, férias, hora
extra entre outros junto com os patrbes para a melhoria das condi¢des de trabalho.Mas
recentemente foi implantado nessa fabrica a SINTRACAL® que cuida dos direitos do
operario que trabalham nessa regido em fabricas.

Em relacdo a seguranca de trabalho ainda ndo existe de um plano de seguranca
voltado para os trabalhadores para prevenir acidente, mas entre as resposta nunca
houve acidentes com eles, mas ja viu acontecer com a aumento da velocidade da
esteira, como a perda de dedo, unha e cabelo e dor nas coluna.

Entre essas as respostas, foi percebido que existe a politica do medo de perder
0S empregos na fabrica, muitos ndo responderam algumas perguntas, ndo escreveram
o0 nome, nem disseram 0 setor que trabalha. As razées as quais pode ser explicado
pela dependéncia direta desse salario, por conta de ndo encontrar outro local para

trabalhar. Isso também é justificado pela politica atrativa de implantagcdo de outras

° Sindicato dos Trabalhadores das indUstrias e Empresas de Fabricagdo, produgdo, Montagem e

Acabamento de Calcados em Geral
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empresas no municipio, a realidade de trabalho dessa empresa ndo diferente das
outras, onde a razdo do capital prevalece e subordinada ao trabalhador as condi¢cdes
de trabalho cada vez mais precarizada e que promove também a exclusédo social.

Em vista disso, foi pertinente o estudo na Fabrica, a compreensdo do processo
de producédo até as condi¢des de trabalho dentro da empresa. Por meio da pesquisa e
das bibliografias utilizada observou que existe funcionarios que foram contratados pela
empresa e outros que vieram de outras empresas trabalham. A partir dos resultados do
guestionario que obteve os dados coletados sobre quantidade de setores, funcionarios,
equipamentos de seguranca, tipo de contrato, sindicato, acidentes de trabalho e a
precarizacao do trabalho.

Prentedeu-se a partir dos resultados contribuirem para as melhorias das
condicBes de vida do trabalhador, no sentido que possa viabilizar os direitos que sao

garantidos por lei e diminuir o grau de precarizacdo existente na fabrica.
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APENDICE

APENDICE A -Roteiro de entrevista para os operarios da fabrica

IDENTIFICACAO SOCIAL
Nome

idade

Onde nasceu

Estado Civil

Religi&do cor

Quantos filhos

Onde mora

Profissao dos pais

VIDA ESCOLAR

Escolaridade

VIDA PROFISSIONAL

Quando comecou a trabalhar nessa fabrica?

Fez alguma avaliacdo para trabalhar ?
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Qual é a sua funcéao ?

Qual é a sua jornada de trabalho?
Quanto recebe por més?

Tem Férias?

Jéa foi ameacado de demisséao?
Quantos calcados produz por dia?

Como realiza 0 movimento de producéo de calcados?

SOCIABILIDADE

O que faz com o tempo livre?

SINDICATO

J& patrticipou de alguma ac¢éo do sindicato?
O que fez?

Como é o nome do sindicato?

Que decisbes sao tomadas com base nesta informacgéo, como é que sao tomadas e
guem é que as toma ?

Qual é a atuacgéo do sindicato nessa fabrica?

CONDICOES DE TRABALHO
Quantos setores existem na fabrica?
Ja sofreu algum acidente no trabalho?

Quando ocorre acidentes dentro da fabrica, qual € a sua opinido sobre isso?
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Houve alguma melhoria nas condic¢des de trabalho?

Vocé percebe o aumento da velocidade na producéo?

Na industria existe programa de seguranca do trabalho?
Existe treinamento para que ocorra seguranca no trabalho?
Existe equipamento de seguranca? Quais?

Vocé usa equipamento de protecao?

Vocé teve doenca vinda do trabalho ?

Houve algum caso de doenca no trabalho nesta industria?
Se caso estiver doente, pode colocar atestado médico?

Se precisar de atestado, o dia € descontado n o salario?
Sofreu algum tipo de preconceito na empresa ?

O uso de equipamento de seguranca no trabalho é obrigatério?
Utiliza roupa propria para a fabricacédo de calcados?

Concorda com as normas da fabrica?
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APENDICE B: ROTEIRO DE ENTREVISTA PARA AS MULHERES QUE

TRABALHAM NA SUAS RESIDENCIAS

IDENTIFICACAO SOCIAL
Nome

idade

Onde nasceu

Estado Civil

Religido cor

Quantos filhos

Onde mora

VIDA PROFISSIONAL

Quando comecou a trabalhar nessa fabrica?
Fez alguma avaliagcéo para trabalhar ?

Qual é a sua funcao ?

Qual é a sua jornada de trabalho?

Quanto recebe por més?

Tem Férias?

Ja foi ameacado de demisséo?

Quantos calgados produz por dia?

Como realiza o movimento de producéo de calgados?
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