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RESUMO

Este estudo objetivou caracterizar o perfil de um Gestor Publico de Cultura que
atendesse as necessidades de um municipio de médio a grande porte, a exemplo de
Feira de Santana, no estado da Bahia, nos ultimos 20 anos de governo do Partido dos
Democratas. Com esse objetivo alcangado espera-se o estabelecimento de critérios
mais claros para selegédo e nomeagéao desse gestor no municipio. Alguns dos passos
galgados para chegar ao perfil foram: identificar através de entrevista estruturada, qual
o perfil dos gestores publicos municipais de cultura, bem como, caracterizar o perfil
desses gestores; Analisar os critérios de indicagao para o cargo de gestor publico da
cultura no municipio de Feira de Santana. Para tanto, foi utilizado como método para
coleta dos dados a entrevista estruturada, entrevistando 2 (dois) Secretarios de
Cultura Esporte e Lazer no governo dos Democratas, na gestdo de José Ronaldo de
Carvalho nos anos de 2001 a 2008 e 2013 a 2018 e Tarcizo Suzart Pimenta Junior,
nos anos de 2009 a 2012, os quais foram os unicos gestores culturais no governo do
Democratas nos ultimos 20 anos. A partir da analise de dados coletados, foi possivel
perceber a importancia de identificar o perfil do gestor da cultura do municipio de Feira
de Santana, que teve como critério preponderante e determinante para a nomeagao
desses gestores a indicagao politica como cargo de confianga mesmo nao tendo
esses gestores conhecimento e qualificagcdo adequada, se impdéem como maior
desafio da gestao publica da cultura no municipio. Enfim, por meio de todo o estudo
realizado e dos critérios de escolha dos gestores publicos municipais de cultura
apresentados foi possivel confirmar que tais critérios ndo sao suficientes para o

desempenho da fungao de gestor publico de cultura.
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1 INTRODUGCAO

Segundo o PNC - Plano Nacional de Cultura, instituido pela Lei 12.343, de 2
de dezembro de 2010, é fundamental que as pessoas que trabalham com politica e
gestao cultural recebam capacitagao especifica na area de cultura, conforme consta
na meta 36'. O estado da Bahia propiciou a capacitagdo dos gestores de cultura como
consta no Plano Estadual de Cultura, instituido pela Lei N° 13193 de 13/11/2014, no
§ 6° Diretriz VI - da formagé&o: ampliar e qualificar a formagédo em cultura no estado. O
Qualicultura que é uma parceria da Secretaria de Cultura do Estado da Bahia —
SECULT/BA com o Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas —
SEBRAE, juntos promovem capacitagdes e orientagcdes para gestores culturais, como
acdes pontuais nos territérios culturais. Para além disso, a Secretaria de Cultura do
Estado da Bahia, através do entdo Secretario Antonio Albino Canelas Rubim definiu
como uma de suas prioridades a formagédo cultural, desenvolvendo estratégias em

prol de agdes estruturantes.

Implantou trés dispositivos especificos acerca do tema: assessoria, programa
e rede de formagdo e qualificagdo e cultura. A assessoria coordena a
atuacdo, o programa define os horizontes de formulagao e a rede articula
instituicbes parceiras para deliberar e realizar trabalho colaborativo (RUBIM,
2014, p. 73-74).

Ja no ambito do municipio de Feira de Santana, nos ultimos 20 anos de
governos dos Democratas, os gestores culturais foram escolhidos através de
indicagdo pelo chefe do executivo, sem que seja analisada a sua trajetoria
profissional, caracterizando a fungdo do gestor publico de cultura como um cargo
apenas politico, sem levar em consideragcdo o conhecimento técnico, apesar de
constar no Plano Municipal de Cultura de Feira de Santana, instituido através da Lei
N° 3643, de 24 de novembro de 2016, conforme descrito no item 10 do referido Plano:
Metas, Indicadores, Resultados e Impactos: formar e qualificar educadores,
gestores e agentes culturais. Durante a realizagdo da pesquisa no texto aprovado do

PMC, nao foi detectado nenhuma acgao com a finalidade de atender essa meta.

" Meta 36: Gestores de Cultura e Conselheiros Capacitados em Cursos Promovidos ou Certificados
pelo Ministério Da Cultura em 100% das Unidades da Federacdo (UFs) e 30% Dos Municipios, dentre
os quais, 100% dos que possuem mais de 100 mil habitantes.



Porém, embora a qualificagdo de gestores culturais seja tao relevante para a
escolha dos mesmos, ainda ndo ha nenhuma politica de formagao que atenda as

necessidades da fungdo no municipio de Feira de Santana, nos ultimos 20 anos.

Como um membro do corpo de servidores desde 2013, lotado na Secretaria de
Cultura Esporte e Lazer do Municipio de Feira de Santana, criada pela Lei n°® 1802/95,
tem a finalidade de exercer, orientar e coordenar as atividades culturais, esportivas e
de lazer no Municipio. Além de artista e profissional atuante no meio cultural onde
atualmente estou como Gestor do Programa Leis de Incentivo Municipal Proé
Cultura/Esporte e coordenador da politica de implantacdo de varios editais da
Secretaria de Cultura Esporte e Lazer, além de ser autor e coordenador do projeto de
02 (dois) Pontos de Cultura, que € um programa de convénio entre a Uni&o e o estado
da Bahia através da Secretaria de Cultura SECUL/BA, e de varios outros projetos

aprovados nas esferas estadual e federal.

Porém, ao longo do tempo, como profissional na area de cultura, tenho
observado que ha uma certa fragilidade na escolha dos gestores culturais do
municipio de Feira de Santana, onde apenas o critério politico € utilizado no processo
de escolha, o que torna um tanto insuficiente para o desempenho da devida fungéao
de Gestor Cultural, haja vista, existirem outros critérios que devam compor 0 processo
de escolha. Reiteradamente, os Secretarios da pasta da Cultura, entrevistados na
pesquisa, nao possuem formagao adequada para o exercicio da funcdo de gestor

cultural.

A construgdo de uma gestdo cultural onde os secretarios deveriam ser
escolhidos ndo somente por causa do conhecimento politico e amizade pessoal, mas,
tendo como critério também, a formacgao profissional condizente com o cargo a ser

exercido € primordial para o pleno desenvolvimento do municipio.

Posto isso, consideramos o estudo sobre o perfil do gestor cultural relevante
para a valorizagao da cultura do municipio de Feira de Santana e uma contribuigcao
para o seu desenvolvimento. Destarte, surge a questdo norteadora: Quais as

habilidades necessarias para um gestor cultural?

O Objetivo geral da presente pesquisa foi de caracterizar o perfil do gestor
publico de cultura do municipio de Feira de Santana nos ultimos 20 anos nos governos

dos Democratas. Para tanto, foram delineados os seguintes objetivos especificos:



Caracterizar e conhecer o perfil dos Gestores de Cultura; avaliar o perfil dos Gestores
Culturais do municipio de Feira de Santana nos ultimos 20 anos; investigar como
ocorre 0 processo de escolha dos Gestores Culturais do municipio de Feira de

Santana.

Parte-se da hipotese de que a dificuldade para a escolha correta de um gestor
publico da cultura pode ser resolvida com a compreensdo da necessidade de se

buscar gestores que tenham o perfil para a fungao.

A escolha correta de um gestor publico de cultura passa pelo entendimento da
importancia da funcado. Assim, para viabilizar o teste da hipotese, realizou-se uma
pesquisa de finalidade, descritiva, por meio de entrevistas, baseado em Dencker
(2000) citado por Duarte, que aponta que “as entrevistas serdo estruturadas,
constituidas de perguntas definidas, numa abordagem qualitativa com objetivo

descritivo e exploratorio e realizada com procedimentos de coleta de dados”.

Foram descritas as caracteristicas dos gestores publicos culturais do municipio
de Feira de Santana. Afim de conhecé-las e analisa-las para tentar identificar qual a

necessidade de capacitagcao e formagao dos gestores.

Fez-se um levantamento das informacgdes sobre a indicacdo do cargo de gestor

publico da cultura, conforme apontaram os 2 (dois) entrevistados.

2 METODOLOGIA

A metodologia consiste em desenvolver meios que definam como seréo
alcancados os objetivos propostos pela pesquisa. E nessa etapa que sdo definidos as
técnicas e os métodos que serao utilizados para orientar o estudo, segundo Lakatos
e Marconi (2003).

De acordo com Rampazo (2005), podemos conceituar a pesquisa cientifica
como sendo uma atividade especifica para se obter a resolugcédo do problema proposto
através do desenvolvimento de métodos cientificos. Entdo, é preciso assumir que
pesquisar consiste em realizar uma série de coleta de dados com a finalidade de

compendiar respostas sobre um material de estudos especificos.

Para nossa pesquisa foi utilizada a pesquisa qualitativa onde apenas 2 (dois)

dos 6 gestores culturais responderam as questdes pré-estabelecidas



Conforme Gerhardt e Silveira (2009), " a pesquisa qualitativa ndo se preocupa
com representatividade numérica, mas sim, com o aprofundamento da compreensao

social, de uma organizagéo, etc. " (p.31).

Fonseca (2002), citado por Gerhardt e Silveira (2009) " Diferentemente da

pesquisa qualitativa, os resultados da pesquisa quantitativa podem ser quantificados”.
(p-20).

Devido a realizagdo das entrevistas com perguntas abertas, foi utilizada a
abordagem qualitativa para tratamento dos dados necessarios a interpretagao que se
fez acerca das fontes adquiridas por meio das mesmas. Nesse sentido, tem-se o tipo
de raciocinio hipotético-dedutivo para que a partir de uma hipotese possa-se chegar

a uma base de solucédo viavel para o problema.

A pesquisa descritiva “expde caracteristicas de determinada populagao ou de
determinado fendmeno. Pode também estabelecer correlagbes entre variaveis e
definir sua natureza" VERGARA, 2010, p.42).

A pesquisa foi desenvolvida e classificada de forma que fosse possivel atingir
0 seu objetivo de maneira mais eficiente. Desta forma, para melhor exploracao da
referida pesquisa, observou-se que a mesma foi classificada como descritiva devido

ao fato do uso de coleta de dados.

Como instrumento para coleta dos dados utilizou-se o questionario
antecipadamente planejado, a fim de se obter uma melhor apreciagao do conteudo
apresentado no trabalho. Os dados foram captados através de entrevistas
constituidas de perguntas pré-definidas para a tabulacdo dos dados relativos ao
processo da mesma, com objetivos propostos verdadeiramente esbogado em busca

do resultado desejado.

Inicialmente, foi realizado esbogo de perguntas com perspectivas quanto a
pesquisa, foi feito um recorte temporal do municipio de Feira de Santana analisando

o perfil dos gestores culturais nos ultimos 20 anos de governos dos Democratas.

Assim sendo, foi construido um roteiro que continha no total 09 (nove)
perguntas e essas foram organizadas com a finalidade de alcancar o objetivo
proposto, cuidando dos aspectos gramaticais e sintaticos, tendo em vista clareza no

entendimento das questdes. De forma geral, o objetivo das perguntas era observar e



analisar, entre outros aspectos, avaliar o perfil dos Gestores Culturais do municipio de
Feira de Santana nos ultimos 20 anos; investigar como ocorre o processo de escolha

dos Gestores Culturais do municipio de Feira de Santana.

3 REFERENCIAL TEORICO

3.1 Visao Sobre Gestao Cultural

A profissionalizagdo da gestao cultural no Brasil € uma expresséo relativamente
nova e pressupde desafios a serem vencidos para quem quer ingressar nesse novo
campo da cultura. De acordo com Alfons Martinell (2003, p.7), citada por Cunha 2013,
p.16), “gerir significa uma sensibilidade de compreensdo analises e respeito dos
processos sociais. Capacidade de entender os processos criativos e estabelecer
relacdes de cooperagdo com o mundo artistico e suas diversidades expressivas”.
Acrescenta ainda Cunha (2013 p.17)

A gestdo cultural € uma profissdo complexa que estabelece um
compromisso com a realidade de seu contexto sociocultural, politico e
econOmico e, para tanto, é preciso a consciéncia de que gerenciar e planejar
nao significa, em momento algum, intervir na liberdade de expressao
individual ou grupos artisticos, ao contrario, significa sintonizar ideias,
compreender as realidades do entorno e no mundo, dimensionar os recursos
financeiros e humanos para tornar mais eficiente e eficaz a acédo pretendida.

Isso evidencia 0 quéo é complexo o campo de atuacédo dos profissionais da
gestao cultural e que s6 a indicacao politica nao é critério suficiente para a escolha do
cargo. Para tornar-se um gestor cultural sdo necessarias qualidades inerentes aos
atributos tais como: lideranga, ética, dialogo com os contextos culturais, capacidade
de gerenciamento administrativo e demais referentes as atribuigdes dessa fungao.
Neste contexto, para Cunha (2013), fica claro que a partir dessas qualidades
possibilita-se um maior desenvolvimento do gestor, gerando dessa forma, uma pratica

mais eficiente e eficaz.

Nao da para falar sobre o tema da gestdo cultural, sem citar os conceitos
pertinentes da Administragao, pois a mesma se encontra inserida no desenvolvimento

da funcgao, requerendo conhecimentos especificos da Administracao.

Nestes termos, conforme Mota (1998, p. 12), citado por Dos Santos (2011,
p.27)



“A administracdo é tanto uma pratica social e profissional quanto um
campo do conhecimento com intengdes cientificas; envolve, portanto, a
atividade de administrar e de produzir o saber administrativo. A controvérsia
sobre paradigmas é, essencialmente, centrada na dimenséo cientifica da
gestdo, apesar de ser util para mostrar como a teoria e a pratica se

interligam.”.

Isso mostra o quanto o equilibrio da teoria e pratica sao importantes para se ter uma
gestdo util e com resultados eficientes e eficazes na resolu¢cdo de problemas apresentados
no processo de gerir, haja vista a clara completude das duas. Continua ainda Mota (1998, p.
12), citado por Dos Santos (2011, p.27) “Na perspectiva pratica, o conhecimento
administrativo se valida por sua aplicabilidade. Usuarios desse conhecimento, gestores,
funcionarios, consumidores e clientes - formam o consenso sobre sua utilidade”. Cunha
(2007, p.2), citada por Dos Santos (2011, p.28) ainda chama a atengao acerca que “Deve-se
considerar, portanto, que a gestao de cultura € um campo profissional bastante complexo que,
para dar conta de tdo ampla diversificacdo da area de atuacdo, exige uma formacao
interdisciplinar e, principalmente, a definicdo de um perfil desse profissional. ” Isso mostra
que, apesar de estar falando de gestao em linhas gerais, a cultura tem as suas especificidades

e se diferencia dos demais gestores de outras areas, como ressalta Dos Santos (2011, p.28)

“A Cultura ndo se resume a agdes tedricas, possui esséncias muitas
vezes imperceptiveis as analises sistémicas, desta forma ela precisa analisar
muito mais de forma ludica do que técnica e essa percepgao, no entanto, ndo
pode deixar de considerar a necessidade do conhecimento técnico como é

muito bem apresentado. ”

Conforme corrobora Cunha (2007, p.02) citada por Dos Santos (2011, p.28): “Além dos temas
especificos de arte e cultura, é preciso saber transitar pela economia, pelos principios juridicos, pelo
planejamento, pelo marketing e pela administragcdo. ” O que torna a gestéo cultural ainda mais complexa

porque ndo trata especificamente da gestdo de um projeto cultural, é muito mais amplo, é transversal.

Com isso percebe-se que o ambito cultural € muito ativo e diverso nas suas fungbes e
atribuigdes, exigindo um perfil tdo diverso quanto, e que saiba transitar pela transversalidade
que é o campo da gestdo cultural. Enfatiza Bayardo (2008, p.57): “ [...] pensando em
demandas inovadoras e crescentes relacionadas com a cultura, que atualmente forma um
espago expandido, onde as artes e o patriménio, que tempos atras eram identificados como
a totalidade, sdo hoje apenas uma parte, e muito menor, de seu universo”. Quanto aos
aspectos do perfil do Gestor Cultural, Cunha (2007, p. 182) citado por Dos Santos (2011 p.29),

elucida:



Foi possivel constatar que existem varios perfis da area de gestéo cultural
que, em grande parte, estdo atuando tanto na area publica e empresarial
quanto no terceiro setor. Essa diversidade de perfis foi resultado da formagéao
diferenciada entre as geragOes representadas desde a década de 1980,
quando os gestores foram construindo seus préprios curriculos a medida que
davam énfase as areas de maior interesse, caracterizando um campo
multidisciplinar e que perpassa, de forma transversal, outras areas de
formagcao. Ao mesmo tempo, encontra-se diante da existéncia de um leque
muito amplo de possibilidades de atuagao profissional no campo artistico-
cultural.

Nesse contexto, observa-se o quao complexa é a fungcdo de um gestor da
cultura, haja vista a sua dinamica e especificidades, e ndo basta apenas o
autodidatismo, a indicagao politica, ou ser artista, tem que conhecer outras areas
transversais recheada de probabilidades por ser algo novo e ainda pouco explorado o
que supervaloriza profissionais da gestéo cultural preparados para desempenhar tal

funcao.
3.2 Formagao do Gestor Cultural

Outro fator que se torna relevante é a formacao do gestor como elemento de

composicao no desenvolvimento da fungao, conforme Cunha (2013, p. 25):

[...] a formac&o do gestor cultural deve ser entendida como uma
composicao de elementos, em que s6 o autodidatismo ndo consegue mais
responder a todas as demandas do processo formativo e nem o ambiente
estritamente académico, que ainda nao é suficientemente especifico. Ha,
portanto, uma busca de metodologias de ensino que encontram um equilibrio
entre a formacéo tedrica conceitual e a pratica. Em varias situagdes, o gestor
cultural compde seu curriculo a partir de suas necessidades especificas de
atuacgao profissional [...]

Maria Helena Cunha deixa claro que o gestor publico de cultura deve se
qualificar para a funcao, através de uma formacao tedrica e pratica que requer no
desempenho da fungdo, mas ha um fato que se sobrepde a essa qualificacdo, no
municipio de Feira de Santana de governo do Democratas, a falta de ag¢des de
formagao e a escassez de critérios de escolha do gestor publico, uma vez que essa
escolha passa pelo viés politico no chamado “cargo de confianga”, que envolve
coligacdes partidarias gerando compromissos de acomodacdes desses cargos
comissionados. E sinal de que ha, enfim, uma necessidade primaz de qualificacéo

desse gestor publico

Segundo Madeira (2010, p. 16), “seus titulares sdo nomeados em fung¢ao da
relagao de confianga que existe entre eles e a autoridade nomeante”. Entretanto, é

importante considerar que gestores bem qualificados, com os critérios que atendam a



funcao, ampliam-se as possibilidades de uma carreira de sucesso como também uma

maior eficiéncia no desenvolvimento de uma politica cultural melhor para o municipio.

E sinal de que a gestéo publica ndo tem a devida compreens&o da necessidade
de se ter gestores qualificados a frente dos cargos, de um critério de selegdo ainda
nos dias de hoje. Essa consideragao, por exemplo, a principio, deveria ser levada em
conta como uma pequena regra na hora da escolha do gestor publico de cultura como

menciona Pacheco (2010), citado por Portela (2014):

[...] outro fato relevante é sobre os critérios de escolha dos
ocupantes desses cargos, pois existe a predominancia de critérios politicos,
como também a presenga de critérios de competéncia técnica, bem como a
combinagéo de diferentes critérios. Entretanto, o que é destacado é a néo
continuidade administrativa, em geral impulsionada tanto pelos que chegam

como pelos que saem.

Conforme nos traz os autores sobre a importancia de se considerar a
diversidade de critérios existentes pouco explorados no momento da escolha do
profissional (sendo da area cultural ou ndo) que o ocupara o cargo de gestor da cultura
por um determinado periodo, o que nao garante a continuidade das politicas publicas
culturais (quando houver), ou mesmo o desenvolvimento de agbes -culturais
desenvolvidas naquele periodo, e isso, se torna mais intenso quando outra corrente
ou outro grupo politico assume o poder. Portela, citado por Pacheco, deixa claro a
relevancia de se ter um leque de critérios no momento da escolha dos ocupantes do
cargo de Gestor Publico. Por final, a compreensao da necessidade dessa qualificacao
pode se revelar uma 6tima alternativa deciséria nesse momento o qual é preciso

analisar se a compreensao dessa necessidade pode ser um fator de mudanca.



RESULTADOS E DISCUSSAO

Este estudo teve como objetivo geral caracterizar o perfil dos Gestores Publicos
de Cultura que atenda o municipio de médio a grande porte, a exemplo da Prefeitura
Municipal de Feria de Santana, nos ultimos 20 anos no governo dos Democratas. As
entrevistas foram realizadas apenas com 02 (dois) dos 06 (seis) principais gestores
que passaram pela Secretaria de Cultura Esporte e Lazer, nesses ultimos 20 anos de
governos dos Democratas, sdo eles: Antonio Alcione da Silva Cedraz 2001/2004 e
2009/2010, Antonio Mauricio Carvalho de Santana (2005 a 2008), Euclides Artur
Costa Andrade (2010 a 2013), Jailton da Silva Cordeiro (2015 a 2016), Edson Felloni
Borges (2016 até os dias atuais), que contou apenas com 2 (dois) Prefeitos no
municipio de Feira de Santana, durante os 20 anos de governos dos Democratas. Em
continuidade na pesquisa tentamos contato com os 4 (quatro) restantes, néo
conseguimos contato com 02 (dois) deles e os outros 2 (dois) foram contatados, porém
nao responderam até o tempo limite de realizacdo do trabalho. Posto isso na
entrevista, utilizamos a modalidade da pesquisa qualitativa onde nao importa o
numero de entrevistado, mas sim, o aprofundamento do entendimento social de uma
organizacao qualquer, conforme Gerhardt e Silveira (2009). Caso se alcance esse
objetivo, espera-se o0 estabelecimento de critérios mais claros para selegdo e
nomeacao desse gestor no municipio. Partiu-se da hipétese de que a dificuldade para
escolha de um gestor publico da cultura pode ser resolvida com a compreensao da
necessidade de se buscar gestores que tenham o perfil para a funcéo. A escolha de
um gestor publico de cultura passa pelo entendimento de sua fungao e do perfil desse
gestor. Como nos ensina Cunha (2013), “ao trabalhar o perfil e o campo de atuagéo
do gestor cultural, uma profissao relativamente nova, é preciso analisar também o seu
processo formativo”, levando-se em consideracédo o suporte tedrico, conhecimentos
interdisciplinares, estabelecendo um vinculo entre os conhecimentos artisticos e

culturais.

A autora deixa claro ainda que o gestor da cultura deve se qualificar através do
processo de formacao para melhor desempenhar a fungao a ele confiada. Seguindo
essa premissa, vé-se que €& possivel termos gestores mais qualificados e maior

coeréncia na hora da sua indicagao/nomeacgao.

No ano de 2000, foi eleito pelo Partido dos Democratas — DEM, para os

mandatos de Prefeito de Feira de Santana, José Ronaldo de Carvalho, exercendo seu



primeiro mandato, permanecendo por 08 (oito) anos, que perdurou de 01/01/2001 a
31/12/2008, fez o sucessor a Prefeito Tarcizo Suzart Pimenta Juanior, que exerceu o
mandato de 2009 a 2012. Durante o seu mandato, houve um racha entre o entao
Prefeito do Municipio de Feira de Santana, Tarcizo Suzart Pimenta Junior e o ex-
Prefeito José Ronaldo de Carvalho, o que fez com que o ex-Prefeito saisse candidato
em 2012 a Prefeito ganhando a elei¢cdo. Com o seu novo mandato, que perdurou por
06 (seis) anos, de janeiro de 2013 a abril de 2018, quando renunciou ao cargo de
Prefeito para concorrer as eleicbes para o governo do estado, sendo derrotado pelo

Governador Rui Costa, do PT — Partido dos Trabalhadores.

Durante os mandatos do Partido dos Democratas — DEM, a gest&o cultural no
primeiro mandato (2001/2004) teve a mesma conotagao dos governos anteriores,
onde pautava todas as suas agdes para a area de eventos, a exemplo do Micareta,
Sao Joao e Exposicéo, além de pequenos apoios a eventos particulares. Grande parte
do orgamento da pasta era alocado (e ainda hoje permanece assim), para esses
eventos. Nao contava com a realizagao de nenhuma politica cultural. No segundo
mandato, no ano de 2005, o governo resolve criar, através da Lei N° 2.592, de 07 de
julho de 2005, a Fundagéao Cultural Municipal Egberto Tavares Costa, em homenagem
a um jornalista que teve sua vida ceifada no ano de 2004. A Fundagao foi inicialmente
gerida por Augusto César Pereira Orrico, graduado em matematica, além de
Coordenador do Programa Feira Cidade Digital. No dia 05 de dezembro de 2013,
alterou-se a Lei 2592 pela Lei N° 3427, de 05 de dezembro de 2013, conforme consta
no seu texto: “a fim de incluir como atribuicbes da Fundagdo Cultural Municipal
Egberto Tavares Costa as necessidades de fomento, as agbes relacionadas a gestéo
da tecnologia da informagéo e telecomunicagbées na Prefeitura Municipal de Feria de
Santana”. Tal arranjo administrativo implicou em dividir com as atribui¢gdes da cultura,
agdes na area da tecnologia e da informag¢ao. Na Fundagao, sado desenvolvidas ag¢des
culturais de apoio as artes cénicas com o programa Teatro Vai aos Bairros. Na area
da musica, o Festival Gospel e o Festival Vozes da Terra. Além da administragao dos
equipamentos culturais, como Centro de Cultura Maestro Miro, (que também
desenvolve agbes através do Programa Arte de Viver), que atende a comunidade
carente dos bairros Mochila e adjacéncias, com aulas de danga (ballet, danga afro,
danca de sal&o e street dance), aulas de musica e instrumentos, artes cénicas para

todas as idades, e artes plasticas além da administracdo do Teatro Angela Oliveira



(onde séo realizados espetaculos, bem como os resultados das oficinas, com entrada
franca para os familiares dos alunos). Em 2014 assume o novo Diretor Presidente,
Antonio Carlos Daltro Coelho, um administrador de empresas que gere a Fundagao
até os dias atuais. No terceiro mandato do Prefeito José Ronaldo de Carvalho, em
2013, criou-se o evento Natal Encantado, que hoje esta na 72 edigdo. Em 2018, a
Secretaria comegou a desenvolver politicas de editais pontuais, a exemplo de
contratagbes para os grandes eventos, além de editais para a realizagdo das

comemoracgdes do Novembro Negro, Festa de Reis etc.

Para esse estudo foram realizadas duas entrevistas semiestruturadas com
gestores da pasta de cultura escolhidos pelos governos do DEM. Os entrevistados
foram Rafael Cordeiro e Euclides Arthur, ambos oriundos da area do direito, formados
em universidades da cidade de Salvador. Os entrevistados afirmam terem sido
escolhidos por questdes politicas, apesar de ja terem uma experiéncia anterior com a

area, e terem bons curriculos em suas areas de formacao.

Buscou-se encontrar qual o perfil ideal dos Gestores Publicos da Cultura e
observar qual a caracteristica dos mesmos na fungdo. Apresentar de que forma a
compreensao da necessidade desses gestores terem o perfil para a fungéo auxilia na
escolha correta de um gestor publico da cultura como nova forma de critério de
nomeacao, com a finalidade de analisar a vantagem de se ter um critério de selegao
de gestores capacitados para a fungdo. Conforme explicado acima, Cunha (2013)
ressalta que por ser uma profissao relativamente nova, a importancia de se trabalhar
o perfil além da area de atuagéo do gestor cultural se faz mister na relagao artistica e

cultural.

O primeiro entrevistado, Rafael Cordeiro cidadao feirense, formado em Direito
pela Universidade Federal da Bahia — UFBA, na cidade de Salvador, Pés-Graduado
em Direito Administrativo pela PUC — Pontificia Universidade Catdlica de Sao Paulo,
consultor Juridico de 6rgaos publicos e empresas privadas na area do Direito
Administrativo, além de Secretario de Saude, no governo do entdo Prefeito Tarcizo
Suzart Pimenta Junior, e Secretario de Cultura Esporte e Lazer no governo de José
Ronaldo de Carvalho (2015 a 2016.

O segundo entrevistado foi Euclides Arthur, que veio morar em Feira de

Santana aos 3 meses de idade, estudou em Feira de Santana, em escola publica,



prestou vestibular, em Salvador na Universidade Catdlica, nos idos de 1982 onde se
graduou em Direito, se formando em 1986. Muito jovem, prestou concurso atraves da
Secretaria de Segurancga Publica do estado da Bahia, se tornando delegado de policia,
foi professor e advogado de Sindicatos, foi também chefe da procuradoria da camara
de vereadores de Feira de Santana, além de Secretario de Cultura Esporte e Lazer,
foi Secretario de Desenvolvimento econédmico. Ambos os entrevistados caracterizam-
se como perfil politico e ndo técnico na hora da escolha de seus nomes para
assumirem a pasta da Secretaria de Cultura Esporte Lazer, ja que ambos nao tém

nenhuma formacao cultural area bastante ampla e especifica.

Ambos foram questionados sobre a visdo acerca da gestdo cultural, Rafael
Cordeiro demonstrou na sua resposta que a gestao cultural tem um carater de gestao
publica administrativa, isto é, gerir recursos humanos, or¢camentos, equipamentos
publicos “no meu entendimento, o gestor cultural municipal, publico, no caso,
tem a fungao de nao produzir cultura, mas de gerenciar uma pasta onde vai dar
oportunidade para quem ja produz cultura”. Com essa resposta a pergunta
realizada percebe-se que o entrevistado ndo compreendeu as especificidades da

gestao cultural.

O segundo entrevistado Euclides Artur, tem uma visdo cultural mais ampla e
mais geral do que o primeiro entrevistado, Rafael Cordeiro, relata ele: “Bom, o que
ocorre, evidentemente, quando vocé faz um curso de Direito, vocé tem uma
visao a passar dessas situagoes, como eu sempre participei dos eventos
culturais, sempre gostei desde a época de estudante, eu sempre tive uma visao
voltada muito para a area cultural e isso fez com que eu me aproximasse,
inclusive com os eventos, ndo s6 com os eventos, na area de esporte também,
porque a cultura é muito abrangente, a cultura envolve muitas questoes, cultura
no sentido de conhecimento, vocé tem cultura entre os povos, no sentido da
tradicao, a cultura é muito ampla e eu sempre tive conhecimento com pessoas
dessa area, me despertou e eu sempre gostava de participar dos movimentos
culturais, sejam eles artisticos, sejam eles literarios, enfim, sempre tive um
envolvimento, sempre gostei”... A resposta do entrevistado indica que, mesmo sem
uma formacéao na area de gestao cultural, ele teve contato direto com a cultura e com
a gestdo de outras areas conforme ele narra a sua trajetoria profissional quando

assumiu a gestao de outra Secretaria, a de Desenvolvimento Econémico, além de ser



proprietario de uma empresa de transporte, ndo obstante a complexidade que existe
no campo cultural em ter que lidar com a transversalidade com outras areas do
conhecimento técnico, sobretudo na Secretaria de cultura, que ainda tem que dividir
as atengcbes com o Esporte e o Lazer, fato que teoricamente a torna ainda mais
complexa, principalmente na gestdo de um baixo orgamento que ainda se divide com

as outras areas da Secretaria.

Ambos relataram durante a entrevista sobre suas contribuicbes enquanto
gestores culturais. Rafael Cordeiro (2015 a 2016), destacou em sua gestao na area
cultural a continuidade para a implantacdo do Plano Municipal de Cultura, onde o
mesmo foi aprovado pela Camara de Vereadores em sua gestdo, como relata em sua
resposta a qual passo a transcrever: “na nossa gestao, a gente conseguiu fazer
um plano de cultura para a cidade. Primeiro plano de cultura da cidade,
conseguimos com a colaboragado e a quatro maos com a sociedade civil, os
agentes culturais da cidade conseguimos, o poder executivo conseguiu colocar
em votagao e camera de vereadores aprovar e tenho certeza que esta sendo
executado. Agora a gente sabe das dificuldades que sdao no dia-a-dia para
executar um bom plano de cultura”. Quanto a Euclides Artur, ele traz a seguinte
contribuicdo: “Nés criamos o ESQUENTA... que é um evento que antecedia a
micareta que era um preparativo cujo o objetivo era levar para aquele espacgo as
pessoas da melhor idade, as criangas... porque era sé instrumento de sopro...
foi um sucesso”. Contudo, ambos trazem a seguinte inquietacao: A disponibilizacao
de escassos recursos, além de ficar claro nas entrelinhas da entrevista que a
Secretaria de Cultura Esporte e Lazer tem um perfil mais de eventos do que de cultura.

A parte cultural é desenvolvida pela Fundacdo Municipal Cultural Egberto Costa.

No terceiro mandato do entdo recém-eleito a Prefeito José Ronaldo de
Carvalho, no ano de 2012, havia feito uma coligagdo majoritaria com o MDB -
Movimento Democratico Brasileiro, que dentro das bases da coligagdo, o MDB teria a
sua participagao no governo com os cargos de vice-Prefeito e 2 (duas), secretarias as
quais o partido indicaria os nomes dos Secretarios. Com esse contexto, o cargo
tomava uma caracteristica mais politica do que técnica, basta dizer que os 2 (dois)
Secretarios entrevistados sdao da area do Direito, que por indicagao politica, foram
gestores culturais. Nao que isto seja o impedimento para assumir a pasta da cultura,
porém nao é o suficiente para lidar com a funcao, pela diversidade de situagdes que



0 cargo apresenta. Vale ressaltar ainda, que ambos dispunham apenas de

experiéncias pessoais na area da cultura, mas n&o na area de gestéo da cultura.

Ambos declaram as dificuldades iniciais por ndo terem experiéncia € nem o
perfil para a fungdo, o que é de suma importancia. Por esse motivo, conforme
explicado acima, Cunha (2013), assevera que quanto a formagao do gestor cultural,
deve ser entendida através de uma composicao de elementos técnicos, que s6 o
autodidatismo n&o sera suficiente para equacionar as demandas do processo de sua
formacgao. Destaca-se ainda, por exemplo, que a pratica aliada a teoria aumenta as
possibilidades de éxito, haja vista a completude de ambos pode garantir a eficiéncia e

eficacia da referida fungao.

Pode-se observar que as maiores dificuldades na escolha deste gestor publico
municipal passa pela falta de experiéncia na area cultural, como podemos observar
nas entrevistas, quando ambos citam suas vivéncias anteriores a gestéo da pasta da
Secretaria de Cultura Esporte e Lazer, além dos mesmos serem escolhidos através
de indicagao politica. Vale destacar, que ambos o0s entrevistados responderam
igualmente quanto a escolha dos seus nomes serem uma decisao politico-partidaria.
Apods avaliar as entrevistas, identificou-se que ndo havia necessidade de entrevistar
os responsaveis pelas escolhas dos profissionais para o cargo de gestor da pasta de
cultura, pois os proprios entrevistados deixaram claro em suas falas que foi uma
escolha politica, conforme descricao a seguir: Rafael Cordeiro, em uma de suas falas
destacou: “Eu acredito que foi, como eu disse, pela parte de Gestao Publica, que
é a minha especialidade, a minha especializagao. Entao a Gestao Publica, seja
ela na area de saude, educagao ou cultura, ela, de um modo genérico, é uma
gestdo publica e isso ndo impede que, evidentemente, de cada pasta terem as
suas diretorias. O secretario € muito mais a figura representativa, politica, do
que necessariamente aquele que vai ser o gestor cultural da pasta. Existe na
secretaria de cultura, que inclusive, nao é s6 secretaria de cultura, é secretaria
de Cultura, Esporte e Lazer, existem as diretorias pertinentes e tematicas”.
Repetindo a pergunta ao segundo entrevistado Euclides Artur, objetivamente
responde: “Olha, essa questao é eminentemente politica. Porque é cargo de

confianga, quem escolhe é o gestor”.



Diante dos achados da pesquisa, € possivel afirmar que mesmo diante da
forma como s&o escolhidos os gestores culturais com a predominéncia de indicagéo
politica para desempenho da fungao de gestor cultural, os inUumeros desafios que
existem para a implantagdo de uma possivel mudanga na escolha desses gestores
através de uma formagao qualificada que os habilitem a assumir a fungdo de gestéo
publica da cultura. Um gestor mais qualificado tera grandes chances de sucesso na

implantagéo de politicas publicas que promova a cultura na cidade.

8 CONCLUSAO

O desenvolvimento do presente estudo, através da entrevista estruturada,
possibilitou uma andlise de como caracterizar um gestor cultural através de uma
reflexdo acerca do estabelecimento de critérios mais claros para sele¢gao e nomeagao
desse Gestor Cultural no municipio e as dificuldades encontradas nestes quanto a sua

formacéo.

De um modo geral, diante dos achados dessa pesquisa, pudemos observar
que, apesar de terem a mesma formacgado académica, na area juridica, ambos tém
visdes diferenciadas em alguns aspectos da gestdo publica cultural. Foram dois
gestores que mantiveram a politica de eventos da Secretaria de Cultura Esporte e
Lazer, desenvolveram acdes importantes para a area. No caso do primeiro
entrevistado, Rafael Cordeiro, uma ag¢ao de ampliacido do grande evento da cidade
que € o Micareta de Feira de Santana, como péde ser observado na integra das

entrevistas que estio disponibilizadas nos apéndices desse trabalho académico.

Os entrevistados também demonstraram que a nomeacao de seus nomes para
assumirem a pasta da Secretaria de Cultura Esporte e Lazer de Feira de Santana,
apesar ter um carater politico tiveram muito interesse em assumir o desafio, mesmo
sem ter a formacgado cultural concernente para o cargo. Diante das falas dos
entrevistados ficou evidente que os objetivos foram realmente alcangados dentro da

limitacdo de qualquer um.

Na entrevista realizada, que representa uma técnica de coleta de dados na qual
0 pesquisador tem um contato mais direto com a pessoa no sentido de se inteirar de
suas opinides acerca de um determinado assunto, foi utilizado como meio o gravador

do celular, material de baixo custo e bem acessivel. A mesma foi realizada com os 2



(dois) gestores publicos culturais da Secretaria de Cultura Esporte e Lazer para

conhecer todo processo de escolha de seus nomes para a gestao publica da cultura.

Dada a importancia do tema, torna-se necessario o desenvolvimento de
projetos que visem a formagéo continuada dos gestores, que possam desencadear
competéncias e habilidades para garantir uma gestao cultural de mais qualidade que
atendam as diferentes necessidades requeridas pela funcdo e assim efetivar uma

pratica diferenciada da gestao publica da cultura.

Nesse sentido, pode-se chegar a concluséo de que a escolha do Gestor Publico
da Cultura no municipio de Feira de Santana passa pelo entendimento de sua fung¢ao
e do perfil conforme definicdo de Alfons Martinell (2003, p.7), citada por Cunha 2013,
p.16), “gerir significa uma sensibilidade de compreensao de analises e respeito dos
processos sociais. Capacidade de entender os processos criativos e estabelecer
relagdes de cooperacao com o mundo artistico e suas diversidades expressivas”. Com
esse objetivo alcangado espera-se o estabelecimento de critérios mais claros para

selecdo e nomeagao desse Gestor no municipio.
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