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RESUMO

A producao do conhecimento pelas Instituicbes Publicas de Ensino Superior (IPES)
brasileiras tem sido reconhecida como de grande relevancia para o desenvolvimento
socioeconémico e tecnolégico do pais. Fator preponderante nesse processo é a
protecdo de criacdes e invencdes por meio dos direitos de propriedade intelectual (PI),
pois estes sao apontados como mecanismos de agregacao de valor ao conhecimento
e facilitadores da sua disponibilizagdo em prol da sociedade, através da transferéncia
de tecnologia. No Brasil a protecao por registro de marcas é garantida através da Lei
9.279, de 14 de maio de 1996 — Lei de Propriedade Industrial (LPI) — salvaguardada
pelo Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI), autarquia federal responsavel
por executar as normas que regulam a propriedade industrial no Brasil. Com as
funcdes principais de identificar a origem e distinguir produtos ou servicos de outros
idénticos, as marcas registradas sao direitos intangiveis que permitem que as
instituicdes protejam ativos importantes e estratégicos a medida que se envolvem nos
mercados. Neste cendrio estratégico e de grande relevancia para as IPES, sobretudo
para os Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica (NIT) surge o objetivo deste trabalho,
propondo elaborar diretrizes de registro e gestdo de marcas para as IPES brasileiras.
De natureza exploratéria descritiva, a pesquisa teve em vista identificar o perfil
marcério das IPES, neste caso, das universidades federais, estaduais e dos institutos
federais, principalmente os motivos pelos quais os pedidos de registro foram
arquivados, estes, que serviram de alicerce para a construcdo das diretrizes, a luz da
LPI e do manual de marcas do INPI. A coleta de dados foi realizada entre 20/05 e
30/05/2021, com recorte temporal de 1961 até 05/2021, iniciando-se com a
identificacdo das IPES, por meio do Portal e-MEC. Feito isso, a pesquisa seguiu pelo
portal do INPI para realizar uma busca por depdsitos de marcas pelo nimero do CNPJ
de cada IPES. Os resultados deste trabalho apontaram para a existéncia de 68
universidades federais, 40 universidades estaduais e 41 institutos federais.
Identificaram-se 2390 pedidos de registro de marcas, sendo: 1458 marcas
efetivamente registradas, 115 pedidos até entdo em fase de analise pelo INPI e 817
pedidos arquivados, motivados por: ndo pagamento de taxas, marca irregistravel,
exigéncia formal ndo atendida, ndo resposta a exigéncias, desisténcia e nulidade.
Assim, é possivel concluir que, diante do levantamento e andlise de 60 anos de
depdsitos de registro de marca, foi possivel construir uma proposta de diretrizes de
registro e gestdo de marcas com bastante solidez, assertividade e confiabilidade,
garantindo assim um material de apoio estratégico na gestdo da Pl nos ambientes de
inovacgao das IPES, nos NITs. Para além das diretrizes, este trabalho transborda para
0 Viés estratégico, a luz das teorias do Atomo de PI, Continuo de Pl e Articulacdo de
Valor, colocando o registro de marca como um instrumento capaz de propiciar muito
mais que a protecao do ativo de PI, mas de fornecer condi¢bes de ampliacdo da vida
de exclusividade dos ativos, consequentemente melhores condi¢cdes de negociacéo e
valorizag@o nos processos de transferéncia de tecnologia (TT) ou licenciamento.

Palavras-Chave: universidade; marca registrada; protecédo do conhecimento.
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ABSTRACT

The production of knowledge by Brazilian Public Institutions of Higher Education
(IPES) has been recognized as of great relevance for the country's socioeconomic and
technological development. A preponderant factor in this process is the protection of
creations and inventions through intellectual property rights (IP), as these are identified
as mechanisms for adding value to knowledge and facilitating its availability for the
benefit of society, through technology transfer. In Brazil, protection through trademark
registration is guaranteed through Law 9,279, of May 14, 1996 — Industrial Property
Law (LPI) — safeguarded by the National Institute of Industrial Property (INPI), a
federal agency responsible for executing the rules that regulate industrial property in
Brazil. With the primary functions of identifying origin and distinguishing products or
services from identical ones, trademarks are intangible rights that allow institutions to
protect important and strategic assets as they engage in markets. In this strategic and
highly relevant scenario for the IPES, especially for the Technological Innovation
Centers (NIT), the objective of this work arises, proposing to elaborate guidelines for
the registration and management of brands for the Brazilian IPES. Of a descriptive
exploratory nature, the research aimed to identify the trademark profile of the IPES, in
this case, of federal and state universities and federal institutes, mainly the reasons
why the registration requests were filed, these, which served as the foundation for the
construction of the guidelines, in the light of the LPI and the INPI trademark manual.
Data collection was carried out between 05/20 and 05/30/2021, with a time frame from
1961 to 05/2021, starting with the identification of the IPES, through the e-MEC Portal.
Once this was done, the search continued through the INPI portal to search for
trademark deposits by the CNPJ number of each IPES. The results of this work pointed
to the existence of 68 federal universities, 40 state universities and 41 federal institutes.
A total of 2390 trademark registration requests were identified, of which: 1458
trademarks were actually registered, 115 requests were still being analyzed by the INPI
and 817 requests were archived, motivated by: non-payment of fees, unregisterable
trademark, formal requirement not met, no response to demands, withdrawal and
nullity. Thus, it is possible to conclude that, in view of the survey and analysis of 60
years of trademark registration deposits, it was possible to construct a proposal for
guidelines for registration and management of brands with great solidity, assertiveness
and reliability, thus guaranteeing strategic support material in the management of IP in
the innovation environments of the IPES, in the NITs. In addition to the guidelines, this
work overflows into a strategic bias, in the light of the theories of the IP Atom, IP
Continuous and Value Articulation, placing the trademark registration as an instrument
capable of providing much more than the protection of the IP asset, but to provide
conditions for extending the life of exclusivity of assets, consequently better negotiation
and valuation conditions in technology transfer (TT) or licensing processes.

Keywords: university; trademark; knowledge protection.
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1 APRESENTAGAO

Nascido no interior da Bahia, territorio do Vale do Jiquirica, mais precisamente
no municipio de Amargosa, também conhecida como cidade jardim, eu, Marcos
Augusto Oliveira Sales, filho de produtores rurais, tive a minha primeira formacéo
como técnico agricola (2004), seguindo pela graduacdo em Administracdo de
Empresas (2011) e posteriormente MBA em Gestdo Empresarial, pela Fundacgao
Getulio Vargas (2016).

A carreira profissional seguiu-se paralelamente com a formacdo académica.
Em 2004, ja havia comecado a trabalhar formalmente e assim estou até o momento,
sem nenhuma interrupgdo. Das experiéncias profissionais, a que mais tenho orgulho
foi a atuacdo no Banco Bradesco, onde tive a oportunidade de alinhar o meu
conhecimento académico com a atuacdo como gerente, possibilitando ser gestor de
grandes carteiras de captacdo e aplicacdo de recursos, bem como interlocutor do
banco junto as empresas dos mais diversos ramos e dos mais diversos portes.

Ter a formacdo em administracdo e MBA em Gestdo empresarial me projetou
para o universo dos negdcios, para o mundo empresarial. 1Isso se potencializou com
a atuacdo como gerente no Bradesco e, posteriormente (2014), como servidor publico
da UFRB, no cargo de Administrador, atuando nas atividades de transportes e
compras governamentais (atual), no Centro de Formacgéao de Professores (CFP). Este
conjunto de fatores me motivou a buscar um programa de mestrado que unisse 0
mundo académico-cientifico com o meio empresarial. Cheguei a me aproximar de
outros programas, até mesmo como aluno especial, mas ndo consegui fazer o link da
minha bagagem acumulada com o programa. Foi entdo que encontrei 0 PROFNIT,
um programa de mestrado profissional, com uma aproximagéo importante com o
ecossistema do empreendedorismo, por meio da transferéncia de tecnologia e
inovacao.

E, mais uma vez, busquei encontrar uma tematica que pudesse juntar essas
pontas, da formacédo académica, da experiéncia profissional acumulada e, que fosse
compativel com as diretrizes do programa. De pronto me vi no contexto da propriedade
industrial, olhando com carinho para patentes e marcas como objeto de aproximagao
maior. Foi entdo que, analisando as minhas experiéncias de formacdo e atuacao
profissional, entendi que a tematica de marca registrada seria 0 caminho mais

saudavel e coerente para que pudesse juntar estas pontas com qualidade, propondo
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um trabalho que fizesse sentido com minha formacao, atuacéo profissional e desejo
pessoal.

No que diz respeito a dissertacdo aqui apresentada, a perspectiva de
desenvolvimento, desde a concepcéo da ideia, vem sendo lastreada com os objetivos
do programa PROFNIT, o qual se dedica “ao aprimoramento da formacéo profissional
para atuar nas competéncias dos Nucleos de Inovacdo Tecnologica (NITs) e nos
Ambientes Promotores de Inovagao nos diversos setores académico, empresarial,
governamental, organizacdes sociais etc.” (PROFNIT, 2022, n.p).

Assim, este trabalho, notadamente alicercado na propriedade intelectual,
sobretudo nos aspectos dos direitos de propriedade industrial, especificamente sobre
marca registrada, visa auxiliar os gestores publicos (IPES) com atuacdo nos
ambientes de inovacdo e suas equipes que possuem atuacdo com o0s NITSs,
principalmente no que diz respeito a tomadas de decisdes que envolvam a protecao
de ativo por meio do registro de marca. A perspectiva é que 0s gestores e suas
equipes possam, de posse deste instrumento de apoio (diretrizes de registro e
gestdo), identificar possiveis gargalos ou problemas inerentes aos tramites de registro
de marca, desta forma, minimizando perdas de recursos financeiros, de tempo e
melhoramento na eficiéncia dos NITs no que se refere a protecédo por meio do registro
de marca.

Além disso, este trabalho ainda podera contribuir substancialmente para o
desenvolvimento de outros trabalhos de pesquisa que envolvam registro de marcas
por IPES. Impulsionando esta tematica para uma discussdo mais ampliada nos
ambientes de inovacdo das IPES e, também, para dentro dos eventos de PI. E, até
mesmo, como ponto de partida para a quebra de paradigmas, de que marca é coisa
de empresa com fins lucrativos, que marca € coisa de marketing, publicidade.
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2 INTRODUGAO

Esta pesquisa, qualificada como trabalho de conclusédo de curso (TCC), sera
apresentada em sec¢fes, na ordem que segue: introducdo; justificativa; objetivos;
referencial tedrico; atividade académica-cientifica-tecnoldgica, propriedade intelectual
e a protecdo de ativos por instituicdes de ensino superior; metodologia; resultados e
discusséao; andlise estratégica de registro e gestdo de marca; e consideracgdes finais,
estabelecidas pelo Programa de Pdés-Graduagdo em Propriedade Intelectual e
Transferéncia de Tecnologia para a Inovagdo (PROFNIT). Nesta primeira secéo, sera
apresentada uma contextualizacéo geral, na perspectiva do universo das Instituicdes
Publicas de Ensino Superior (IPES); da propriedade intelectual; e dos mecanismos do
direito de propriedade intelectual (DPI), sobretudo, da propriedade industrial,
especificamente, marca registrada.

Este trabalho concentra-se na construcdo de argumentos e indicativos para
servirem de subsidios para a elaboracdo e entrega de uma proposta de diretrizes de
registro e gestdo de marcas que possa ser implementada pelo Nucleo de Inovacao
Tecnologica (NIT), da Universidade Federal do Recéncavo da Bahia (UFRB), a qual
manifesta de interesse (demandante) por meio da Pro-Reitoria de Pesquisa, P0Os-
Graduacdao, Criacdo e Inovacao (PPGCI).

Esta pesquisa tem em sua estrutura trés importantes pilares: as IPES
(universidades federais, estaduais e 0s institutos federais); a propriedade intelectual,
a luz dos direitos inerentes a propriedade industrial; e o registro de marca como
instrumento estratégico na protecdo de ativos de PI, sustentados no arcabouco
juridico da propriedade industrial, regulamentada por meio da Lei 9.279 de 14 de maio
de 1996.

Dentre as mais diversas areas onde as universidades e o0s institutos tém
atuacles, sejam elas de cunho social, econémico e desenvolvimento territorial, as que
mais sdo lembradas séo: ensino, pesquisa e extensédo, notadamente se completam
no ecossistema de aprendizado e producéo do conhecimento. Para Pires (2018), esta
funcd@o de producdo do conhecimento nos ambientes das universidades ndo é uma
funcdo nova, no que concerne ao desenvolvimento da sociedade, especialmente
guando estas instituicbes buscam solu¢des que possibilitem a melhora na qualidade

de vida do ser humano.
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No que diz respeito a producdao cientifica, em 2021, segundo a PUC-RS (2022),
o Brasil ocupou a 132 posicdo no ranking mundial de producdo cientifica. O
levantamento do Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos (CGEE) por meio do
Observatério de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (OCTI) aponta que o Brasil teve uma
evolucdo importante na producédo cientifica (2015-2021), considerando artigos
cientificos indexados na Web of Science (Wo0S), saltando de 41.733, em 2015, para
72.735, em 2021.

O desempenho da producéo cientifica brasileira chegou a superar as taxas de
crescimento mundial no ano de 2020. Enquanto o mundo crescia 8,72%, o Brasil teve
crescimento de 9,79% (CGEE, 2022). Corrobora com estes indicadores o indice
Global de Inovacgéo (2022), que sinaliza que a comunidade cientifica mundial vive o
auge, sobretudo na producdao de artigos cientificos, chegando a ultrapassar, em 2021,
a marca de 2 milhdes de artigos publicados, configurando crescimento anual de 8,3%,
bem acima da tendéncia de longo prazo, estimada em 5,7% (WIPO, 2022a).

A producéo do conhecimento, sobretudo quando associado a algum produto
e/ou servico, transborda os limites académicos (publicagbes, artigos, eventos etc.)
guando chega a industria, que confere a estas “producdes” roupagem mercadolbgica
e producdo em escala, tornando-as viaveis do ponto de vista comercial. Neste caso,
€ entdo percebida a aproximacgao de duas das “hélices” (universidade / industria), do
conjunto de trés, definido no conceito de hélice! triplice da inovagdo (ETZKOWITZ;
ZHOU, 2017). Essa capacidade de geracao de solu¢des a sociedade por meio de
produtos e/ou servicos também pode ser percebida com o conceito de universidade
empreendedora, universidade inovadora (ROOKSBY; COLLINS, 2016;
SQUICCIARINI; MILLOT; DERNIS, 2012).

Assim, sob a Gtica da propriedade intelectual, sobretudo, do conceito definido
pela World Intellectual Property Organization (WIPO), onde a propriedade intelectual
se refere as criacdes da mente humana, € possivel compreender quao estratégica é
ou deveria ser essa relacdo entre IPES e a PI, a luz da gestdo dos ativos de PI
(protecdo, valorizagcdo e transferéncia de tecnologia) produzidos dentro deste

ecossistema.

1 [...] um modelo de inovagédo em que a universidade/academia, a indUstria e o governo, como esferas
institucionais primarias, interagem para promover o desenvolvimento por meio da inovagdo e do
empreendedorismo (ETZKOWITZ; ZHOU, 2017), disponivel em: <l1ng.com/HK8J8>. Acesso em 08
jun. 2022.
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A propriedade intelectual, ainda como “ideia”, surgiu na Antiguidade, por volta
de 4.000a.C, quando ja se observava a existéncia de varias inven¢des, normalmente
motivadas para solucionar algum tipo de problema ou necessidade. A lamparina, tijolo,
tinta, ceramica, entre outros, foram exemplos de inven¢cBes da época (SANTOS;
SARTORI, 2019). Contudo, ndo se falava em nenhum tipo de protecao.
Acompanhando a evolugédo enquanto sociedade e dos movimentos por ela impostos,
como o crescimento e o desenvolvimento do comércio e da profissionalizagéo, na
Idade Média comecaram a surgir as primeiras “prote¢des” destes inventos. Na
ocasiao, essa protecao acontecia na forma de privilégio, indicando medida de excecéo
a favor de uma pessoa. Por volta de 1236, surge o primeiro registro de privilégio,
concedido pela invencgao de tecer e tingir tecidos de Ia. Contudo, somente em 1416,
em Veneza, que se tem a concessao de uma patente e, em 19 de marco de 1474,
surge a primeira lei de patentes, o Estatuto Veneziano.

Com a crescente movimentacao da industria, por volta da segunda metade do
século XVII, durante a Revolucao Francesa, a propriedade intelectual comeca a ser
um direito subjetivo, surgindo assim o termo propriedade industrial. No Brasil, o marco
zero da propriedade industrial se da com a assinatura do Alvara por D. Jodo VI em
1809 (SANTOS; SARTORI, 2019).

Evoluindo para um contexto mais recente e atual, é salutar entender a
relevancia e importancia da Propriedade Intelectual (Pl) em um mundo cada vez mais
conectado, mais veloz, em que tudo esta disponivel a todos e a todo instante,
desenhando-se, assim, um ecossistema altamente tecnolégico e com produtos cada
vez mais inovadores, impulsionando uma engrenagem maior, que é a economia do
conhecimento (PUCPR, 2023). E neste cenario de economia do conhecimento que as
Marcas Registradas se mostram como um ativo intangivel de grande valor estratégico
para as organizacgdes.

A marca de determinado produto ou servi¢o € um fator critico de sucesso para
as instituicdes, sejam elas de caridade, ensino, comércio etc. Estrategicamente,
marcas relevantes representam um componente da vantagem competitiva e fonte de
futuros ganhos. Para os clientes / usuarios, as marcas oferecem os principais pontos
de diferenciagcédo entre as ofertas competidoras e, assim, podem ser consideradas
decisivas para o sucesso das companhias (OLIVEIRA; LUCE, 2011). Historicamente,
0 uso das marcas surge no inicio da humanidade, e sado atualmente atribuidas funcdes

as marcas, além de seu papel primério de distinguir bens e servi¢cos, compreendendo
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talvez como uma ferramenta estratégica nas organizacbes (MEDEIROS FILHO;
RUSSO, 2018).

E nesse ambiente disruptivo, de inovagdo e avanco tecnolégico, que este TCC
visa analisar o perfil marcéario das IPES e propor a instrumentalizagdo dos NITs, por
meio da proposta de diretrizes de registro e gestdo de marcas, tornando-os mais
eficientes e assertivos nos pedidos de registro de marcas, garantindo maior
visibilidade e relevancia nacional em Pl e no meio inovativo e tecnolégico. Além de
maior protecdo dos seus ativos, possibilidade de maior valoragdo nos contratos de
transferéncia de tecnologia, estabelecendo rota estratégica de gestdo dos produtos e
servicos produzidos com potencial para o registro de marcas.

As IPES, na condicéo de érgaos publicos, possuem a garantia de que terceiros
nao registraram suas designacdes ou siglas, visto que a LPI, art. 124, item IV,
assegura a nao registrabilidade de sigla ou designacdo de Orgaos publicos na
condicdo de marca, quando ndo requeridos pela propria entidade ou érgdo publico.
Contudo, a abordagem de marca que é tratada neste trabalho vai além da designacéo
ou sigla do 6rgdo, transbordando para todos os setores e segmentos que compdem
as estruturas destas instituicbes, sobretudo aos que desenvolvem produtos ou
prestam servicos a comunidade e/ou ao mercado. Sao estes setores (laboratério,
fazenda experimental, hospital veterinario etc.) que podem e devem se apropriar do
instrumento de marca registrada como mecanismo estratégico de protecdo e
valorizagéao de seus ativos.

A situacdo-problema que norteia este trabalho de pesquisa surge da
observacdo do tamanho que € o universo cientifico no que diz respeito a producao e
geracédo de ativos de PI, sejam eles produtos e/ou servi¢cos e, como que estes ativos
sao protegidos. Ao tempo que o instrumento de protecdo de Pl mais utilizado no
mundo € o registro de marca (ICC, 2020), além de retomar o pensamento de
Squicciarini; Millot; Dernis (2012) que sugerem a protecao de ativos de Pl por meio do
registro de marca, seja para produtos e/ou servicos, para melhorar a reputacéo das
instituicdes de ensino. Sendo assim, como as IPES utilizam o mecanismo de registro
de marcas como instrumento para protecao de seus ativos de PI1? O que a literatura
tem produzido de conhecimento acerca deste assunto?

Este cenario serd melhor compreendido e detalhado ao longo deste trabalho,

gue sera apresentado nas préoximas secoes, a saber:
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Justificativa — nesta secao serdo apresentados o0s elementos que justificam
este trabalho junto ao programa PROFNIT, abordando aspectos com relacdo a: lacuna
a ser preenchida pelo trabalho; aderéncia ao programa; impacto; aplicabilidade;
inovagao e complexidade.

Objetivos — estes divididos entre objetivo geral e objetivos especificos.
Apontando para o norte de desenvolvimento deste trabalho e metas a serem
alcancadas ao longo do percurso de desenvolvimento.

Referencial tedrico — esta secdo apresentara o instrumental teérico que dara
condi¢cBes para desenvolver a discussao do trabalho. A base desta secao se deu por
meio da busca por documentos em base cientifica (Scopus) e instituicdes qualificadas
como autoridades no assunto PIl, como: o Instituto Nacional de Propriedade Intelectual
(INPI), a Organizagcao Mundial de Propriedade Intelectual (OMPI), o European Union
Intellectual Property Office (EUIPO), o United States Patent and Trademark Office
(USPTO), a Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD), a
International Chamber of Commerce (ICC), entre outros.

Esta sec¢do esta dividida em outras duas subsecdes, com temas abordados em
pontos especificos, distribuidos da seguinte forma:

a) Propriedade Intelectual:

Direito autoral;
Propriedade industrial;
Protecdo Sui Generis.
b) Atividade académica-cientifica-tecnoldgica:
Revisao bibliométrica (artigo);
Analise de conteudo.

Metodologia — nessa sec¢do sao apresentados os instrumentos metodolégicos
utilizados e como que se deu cada uma das etapas. A trajetoria metodoldgica esta
dividida em dez fases, sendo: busca por documentos com aderéncia a tematica,
levantamento e identificacéo das IPES, busca dos pedidos de registro de marcas onde
0s requerentes sdo as IPES, tratamento dos dados e ajustes necessarios para
elaboracdo do banco de dados, andlise e interpretacdo dos dados coletados,
elaboracdo do Project Model Canvas, elaboracdo da Matriz SWOT, submisséo de
artigo em periodico, definicdo das diretrizes de registro e gestdo de marcas e a

construcdo da dissertacao.
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Resultados — a partir do banco de dados e com o suporte de instrumentos
computacionais e tecnoldgicos sera entdo apresentado nesta secéo o perfil marcario
das IPES envolvidas neste estudo. A citar: quantidade de marcas, o tipo de marca, as
classes Nice de protecdo, e com énfase maior, a identificacdo dos gargalos nos
pedidos de registro, ou seja, identificacdo dos motivos dos arquivamentos. Com base
nesses “motivos” sera entao construida a proposta de diretrizes de registro e gestao,
a qual faz parte deste trabalho a ser entregue.

Discussao — essa fase se entrelaca com a fase dos resultados, a perspectiva
€ discutir aspectos inerentes ao cenario da producao cientifica do qual as IPES fazem
parte e o potencial estratégico existente neste contexto, com relacdo a protecédo de
ativos por meio do registro de marca.

Entregéveis conforme exigéncia e enquadramento do PROFNIT — compdem
essa secao os itens que serdo produzidos e entregues no ambito da concluséo do
mestrado PROFNIT, os quais séo:

a) Artigo em revista Qualis B3 (comprovante de submissdo — anexo A);

b) Matriz SWOT (apéndice A);

c) Project Model CANVAS (apéndice B);

d) Texto dissertativo;

e) Material didatico dirigido a um publico especifico e sobre Propriedade

Intelectual.
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3 JUSTIFICATIVA

Para que se possa compreender melhor a justificativa pela qual este trabalho

se sustenta, é importante elencar alguns pontos:

a)

b)

d)

O papel das IPES, em que pese o desenvolvimento da pesquisa, se
materializando em publicagdes académico-cientificas, bem como produtos
e/ou servicos. Neste aspecto, destaque importante para o volume de
publicacdes pela comunidade cientifica brasileira, em 2021, foram 72.735
artigos cientificos indexados na WoS, chegou a figurar na 132 posi¢cdo no
ranking mundial de producdo cientifica. O desempenho da producédo
cientifica brasileira chegou a superar as taxas de crescimento mundial no
ano de 2020; enquanto o mundo crescia 8,72%, o Brasil teve crescimento
de 9,79% (CGEE, 2022; PUC-RS, 2022);

A Lei de Inovagéo (10.973/2004), especificamente no que diz respeito a
normas e amparo legal para a transferéncia de tecnologia entre as ICTs e
empresas, incentivando a inovacdo. Nesse sentido, a transferéncia de
tecnologia se apresenta como um instrumento que pode catalisar a
inovacdo, estimulando o setor empresarial a investir em atividades
tecnoldgicas e promovendo o desenvolvimento econdmico e social;

Ainda sobre a Lei de Inovacgéo, destaca-se a criacdo ou a possibilidade de
criacdo dos NITs, estruturas fundamentais para a gestdo da politica de
inovacao e transferéncia de tecnologia nas ICTs. A atuacdo dos NITs esta
diretamente relacionada a gestéo e protecao de ativos de PI, gerenciamento
de contratos de transferéncia de tecnologia, além de promover e estimular
a inovacgao na estrutura organizacional das ICTs;

A Lei 13.243/2016, a nova Lei de Inovacao, resguardando o fomento, a
pesquisa, o desenvolvimento e a inovagdo em areas estratégicas para o
pais. Representando um avanco importante na busca pela integracdo entre
a academia e o setor produtivo, uma vez que cria mecanismos de incentivo
a criacao de parcerias entre empresas e ICTs, bem como a transferéncia de
tecnologia para a sociedade. Dessa forma, € destacado o papel das ICTs

na aproximagéao entre a academia e o setor empresarial, contribuindo para
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o fortalecimento da economia, o desenvolvimento de tecnologias
inovadoras e a solucao de problemas sociais;

e) O conceito de PI, referindo-se a tudo aquilo produzido a partir da mente
humana (WIPO, 2021);

f) O mecanismo de protecdo de ativos de Pl que mais cresce no mundo € o
registro de marca (ICC, 2020; WIPO, 2022a);

g) O registro de marca como instrumento estratégico na protecao e valorizacao
de ativos de PI, sobretudo quando observadas as teorias de Atomo de PI,
Continuo de PI e Articulacdo de Valor (CONLEY et al., 2010; CONLEY;
BICAN; ERNST, 2013; CONLEY; SZOBOCSAN, 2001; SELVAKUMAR,
2022); e

h) N&o identificac@o de trabalhos no meio cientifico que tratem do registro de
marcas por IPES, sobretudo com a proposta de diretrizes de registro e
gestdo como instrumento de apoio estratégico aos NITs. A citar, o préprio
repositorio do PROFNIT, onde é possivel encontrar, até entéo, 8 trabalhos
direcionados ao mecanismo de protecdo por marca registrada, contudo,

nenhum com abordagem direcionada a IPES.

As IPES podem desenvolver produtos e servicos capazes de solucionar
problemas da sociedade, utilizando ndo apenas o conhecimento, mas também a
pesquisa e outros mecanismos inerentes a sua atuacao. O relatorio do ranking de
depositantes residentes (2020) do INPI permite constatar o bom desempenho das
IPES, especialmente na protecéo de ativos através do mecanismo de patente. Das 20
maiores patentes depositadas, 17 sé&o de universidades, com um total de 782 patentes
de invencado requeridas, enquanto das 20 maiores solicitagbes de registro de
programas de computador, 14 sédo de IPES (INPI, 2020).

Assim, em observancia a tais pontos, é que este trabalho se consolida, ao
tempo que justifica a sua importdncia como instrumento estratégico para os NITs,
sobretudo no que diz respeito a protecado de ativos de PI por meio do registro de
marca.

Em atendimento as consideragfes e aos aspectos das justificativas especificas
do programa PROFNIT, estas seguem apresentadas quanto: lacuna preenchida pelo
TCC, aderéncia ao PROFNIT, impacto, aplicabilidade, inovagdo e complexidade.
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3.1 LACUNA PREENCHIDA PELO TCC

A principal lacuna preenchida por este TCC é a inexisténcia de um
levantamento em nivel nacional que possibilitasse entender as dificuldades, os
gargalos e entraves enfrentados pelos NITs, no que diz respeito aos pedidos de
registros de marcas, de forma que este levantamento pudesse lastrear o
desenvolvimento de diretrizes de registro e gestdo que garantisse aos gestores destes
ambientes maior eficiéncia, assertividade e efetividade nos pedidos de registro de
marca.

Outra lacuna importante € a de que marca registrada € para empresas do setor
privado. Faz-se necessario desmistificar esta ideia, trazendo para a discussao
aspectos estratégicos do papel da marca como instrumento de protecéo e agregacao
de valor de ativos de PI, sobretudo nos processos de transferéncia de tecnologia e

licenciamento nos ambientes de inovacéao.

3.2 ADERENCIA AO PROFNIT

As universidades, assim como os institutos federais, assumem um papel
importante na geracdo e disseminagdo do conhecimento, dai a necessidade da
protecdo. E, o registro de marca é mais um instrumento de Pl previsto na Lei de
Propriedade Industrial que assegura ao titular seu uso exclusivo em todo o territorio
nacional (BRASIL, 1996). Estrategicamente, a protecao por meio do registro de marca
pode ser utilizada combinadamente com outros instrumentos de prote¢cdo, como:
patentes, desenhos industriais, registro de software, entre outros, agregando maior
valor e significancia ao produto ou servico, principalmente nos casos em que haja

interesses na transferéncia de tecnologia.

3.3 IMPACTO

Evidenciar o perfil marcario das IPES no Brasil, servir de ancora para outros
estudos cientificos que tratem sobre a protecdo de marcas por estas instituigdes,
inclusive érgaos responsaveis por fomentar politicas de incentivo a protecéo de ativos
Pl. E o que talvez seja o maior legado, maior impacto, a entrega de diretrizes de
registro e gestao de marcas, construidas a luz dos gargalos levantados e identificados

ao longo dos mais de 50 anos de histdrico de pedidos de registro das 40 universidades



27

estaduais, 68 universidades federais e 41 institutos federais, as quais este trabalho de

desdobrou.

3.4 APLICABILIDADE

Na perspectiva do que prevé o programa PROFNIT com relacdo a
aplicabilidade do produto a ser entregue, pode-se dizer que:

a) Possui alta aplicabilidade para as instituicées que ja possuem NITs em suas
estruturas administrativas;

b) Abrangéncia realizada: abrangéncia regional — PPGCI/UFRB;

c) Abrangéncia potencial: universidades publicas estaduais, federais e o0s
institutos federais — podendo chegar ao numero de 149 instituicdes em nivel de Brasil;

d) Replicabilidade: limitada as universidades publicas estaduais, federais e o0s
institutos federais.

3.5 INOVACAO

A despeito dos poucos trabalhos cientificos encontrados sobre essa tematica e
a nao identificacdo de levantamento marcario com esta dimensdao, esta producao € de
médio teor inovativo, visto que, do ponto de vista do conhecimento, este trabalho,
apesar de utilizar-se de conceitos pré-existentes, tem grande relevancia inovativa,
face a inexisténcia de outros trabalhos com esta proposta, para o publico ao qual se

propdoe.

3.6 COMPLEXIDADE

A néo identificacdo de trabalhos que evidenciam o perfil marcario destas
instituicées, bem como os problemas, dificuldades e gargalos existentes no processo
de registro de marcas por parte das IPES aqui estudadas tornou este trabalho como
de média complexidade, em face da necessidade da construcédo de banco de dados
com os registros de marcas de todas as instituicoes em epigrafe, além do tratamento
e mineracao desses dados, de modo a levantar principalmente os principais gargalos

no processo de registro de marca.



28

4 OBJETIVO

4.1 OBJETIVO GERAL

Criar diretrizes de registro e gestdo de marcas de titularidade de Instituicbes de
ensino superior publicas brasileiras (IPES) e disponibilizar por meio de um manual
didatico para fora do PROFNIT, sendo a UFRB, por meio da Pré-Reitoria de Pesquisa,
P6s-Graduacdo, Criagéo e Inovacao (PPGCI) a demandante, interessada.

O presente objetivo se consolidara através do mapeamento e identificacdo dos
possiveis gargalos e entraves nos pedidos de registro de marcas, nas mais de 140
instituicBes publicas de ensino superior ja qualificadas na tematica apresentada, e
propor a instrumentalizacdo dos NITs com diretrizes de gestdo de marcas que 0s

tornem mais eficientes e assertivos nos pedidos e manutencao de registro de marcas.

4.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

* Realizar levantamento bibliografico que dé sustentacdo a pesquisa e
elaboracao das diretrizes;

* Levantar e construir o perfil marcario das IPES;

» Mapear e identificar possiveis gargalos e entraves nos pedidos de registro de
marcas das IPES;

* Propor diretrizes de registro e gestdo de marcas de produtos e/ou servicos
desenvolvidos pelas IPES; e

* Elaborar e disponibilizar material didatico com as diretrizes — formato de

cartilha ou livro eletrénico.
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5 REFERENCIAL TEORICO

O arcabouco teorico-cientifico que serd apresentado nesta etapa do trabalho
encontra-se dividido em quatro fases, que se complementam do ponto de vista global,
sao elas: propriedade intelectual, marca registrada, protecéo de ativos por instituicdes
publicas de ensino superior e revisédo bibliométrica (artigo) com analise de contetudo

dos artigos com aderéncia a tematica.

5.1 DA PROPRIEDADE INTELECTUAL

Na perspectiva de prover uma conexao que lastreia o entendimento sobre a PI,
se faz necesséaria uma contextualizacao historica sofre fatos, fundamentos e conceitos
que permeiam a propriedade intelectual e que serdo abordados nesta etapa do
trabalho.

E salutar dizer que a propriedade intelectual ja era notada desde a Antiguidade,
por volta de 4.000a.C, onde jA se observava a existéncia de varias invencoes,
notadamente motivadas para solucionar problemas ou necessidades, como: a
lamparina, tijolo, tinta, ceramica, entre outros, contudo, ndo se falava em protecao
destes “inventos” (SANTOS; SARTORI, 2019a).

A evolucdo da sociedade e dos movimentos por ela impostos, como o
crescimento e o desenvolvimento do comeércio e da profissionalizagéo, especialmente
a partir da ldade Média, proporcionou o surgimento das primeiras “protecdes” desses
inventos. Na ocasido, acontecia na forma de privilégio, indicando medida de excec¢éao
a favor de uma pessoa (inventor, criador). Foi entdo, por volta de 1236, o primeiro
registro de privilégio concedido pela invencao de tecer e tingir tecidos de la. Contudo,
somente em 1416 em Veneza que se tem a concessao de uma patente e em 19 de
marco de 1474, a primeira lei de patentes, o Estatuto Veneziano (SANTOS; SARTORI,
2019b).

Nesse cenario, no qual se comeca a conferir privilégios (direitos) sobre as
criagdes ou inventos, em 1967, € Instituida a World Intellectual Property Organization
(WIPO), em traducéo literal, Organiza¢gdo Mundial da Propriedade Intelectual (OMPI),
criada com o propésito de “[...] promover a protecdo da propriedade intelectual em
todo o mundo, pela cooperacédo dos Estados, em colaboracéo, se for caso disso, com

qualquer outra organizagdo internacional; assegurar a cooperagao administrativa
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entre as Unides” (OMPI, 1990, s.p). A OMPI é classificada como uma agéncia
especializada das Nacdes Unidas, dedicada a fazer com que a PI funcione em prol da
inovacéo e da criatividade (WIPO, 2021).

E também de responsabilidade da OMPI administrar os mais de 25 tratados?
internacionais relativos a Pl. Os direitos de propriedade intelectual também estao
salvaguardados pelo Artigo 27° da Declaracdo Universal dos Direitos Humanos?
(WIPO, 2021).

A WIPO, maior autoridade mundial no que diz respeito a PI, classifica
propriedade intelectual como: “[...] as criagcbes da mente, como invencdes; obras
literarias e artisticas; desenhos; e simbolos, nomes e imagens usados no comércio”
WIPO, 2021, s.p). Em Convencéo de fundacéo de 1967 e alterada em 1979, a OMPI
estabelece o que seria possivel de conferir direitos de PI, sendo:

[...] as obras literarias, artisticas e cientificas; as interpreta¢des dos artistas
intérpretes e as execucgbes dos artistas executantes, aos fonogramas e as
emissdes de radiodifusdo; as inven¢des em todos os dominios da atividade
humana; as descobertas cientificas; aos desenhos e modelos industriais; as
marcas industriais, comerciais e de servico, bem como as firmas comerciais

e denominacgfes comerciais; a protecao contra a concorréncia desleal (OMPI,
1990, s.p).

O arcabouco legal de Pl é complexo. Existem varias leis para cada tipo de PI,
bem como legislacdes nacionais em diferentes paises e regiées do mundo, além de
uma lei internacional que estabelece requisitos minimos a serem atendidos (WIPO,
2021).

A PI é protegida por lei, por exemplo, por patentes, direitos autorais e marcas
registradas, permitindo que pessoas obtenham reconhecimento ou beneficios do que
inventam ou criam. Ao encontrar o equilibrio certo entre os interesses dos inovadores
e o interesse publico mais amplo, o sistema de Pl visa promover um ambiente no qual
a criatividade e a inovacao possam florescer (WIPO, 20229).

Portanto, para resguardar condic¢des juridicas suficientes para cada tipo de
criacao ou invento, a Pl apresenta-se em diferentes modalidades, como apresentado
na FIGURA 1.

2 A lista dos tratados pode ser acessada em <https://www.wipo.int/treaties/es/>.

8 Art. 27° da Declaracdo Universal dos Direitos Humanos: 1. Todo ser humano tem o direito de participar
livremente da vida cultural da comunidade, de fruir as artes e de participar do progresso cientifico e de
seus beneficios. 2. Todo ser humano tem direito a protecdo dos interesses morais e materiais
decorrentes de qualquer producao cientifica literaria ou artistica da qual seja autor (NACOES UNIDAS,
1948).



FIGURA 1 - Propriedade Intelectual, mecanismos legais e instrumentos de protecéo

]
3
]
O
S
Q
-
=
()
©
©
o
Q0
1)
o
O
e
o

Direito de Autor

Direito

Direitos Conexos
Autoral

Programa de Computador

Marca
Patente

Propriedade
Industrial

Desenho Industrial
Indicacao Geografica

Segredo Industrial & Repressao a
Concorréncia desleal

Topografia de Circuito Integrado

Protecao Sui

. Cultivar
Generis

Conhecimento Tradicional

FONTE: Elaborado pelo autor (2023).
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Em divisdo tradicional, a Pl é apresentada como: direito autoral, Propriedade
Industrial e Protecdo Sui Generis (PIRES, 2014; SANTOS; SARTORI, 2019a). Sendo:

a) Direito Autoral: abrange direito de autor e direitos conexos, que englobam

b)

c)

execucoOes e radiodifusdes, e programas de computador;

industrial e repressado a concorréncia desleal;

tradicional, a topografia de circuito integrado e cultivar.

Para Santos (2019, p. 31),

as obras literéarias, artisticas e cientificas, como também interpretagdes ou

Propriedade Industrial: inclui os direitos inerentes as invenc¢des, por meio de

patente, desenho industrial, marca, indicacdo geografica e segredo

Protecdo Sui Generis: compreende os direitos ligados ao conhecimento

[...] os bens imateriais abarcados pela propriedade intelectual e sao
atendidos por legislagbes e por normas no territorio brasileiro sao: patente de
invencgédo, patente de modelo de utilidade, registro de computador, registro de
desenho industrial, registro de marcas, registro de indicagBes geograficas,
registro de cultivares, registro de topografia de circuitos integrados e registro
de direitos autorais.
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O foco deste trabalho € a PI, especificamente no contexto do Brasil,

nomeadamente no que diz respeito ao ordenamento juridico, que garante os direitos

sobre a Pl. Como balizador de fatos e elementos juridicos importantes que marcaram

e marcam a Pl no Brasil, & apresentado no QUADRO 1 um breve histérico que

norteara todo este trabalho com os fundamentos legais.

QUADRO 1 - Legislacao e fatos histéricos da Pl no Brasil

N° Histérico Ano Resumo Situacao
1 Alvarade D. Jodo VI 1809 Leide Patentes Revogada
a H ~ A .
) 1 Pate~nte de 1822 Patente de mvgngao de uma maquina de Revogada
Invencao descascar café

3 Decreton®16264 1823 C'iagdo daDGPI- Diretoria-Geral de Revogada
Propriedade Industrial

4 Constituicio 1824 Garante aos inventores a propriedade Revogada
sobre suas descobertas

5 12 Leide Patentes 1830 Regulgme_:ntagao de Ordem Revogada
Constitucional

P = ;
5 12 Lei de Marcas e 1875 Regulqmentagao de Propriedade Revogada
Patentes Industrial

7 Lein.°5.648 1970 Leide criagéo do INPI Vigente

8 Lein.29.279 1996 Leide Propriedade Industrial Vigente

9 Lein.°9.456 1997 Leide Protecdo de Cultivares Vigente

10 Lein.°9.609 1998 Leide Direitos Autorais Vigente

11 Leino9.610 1998 Lei da Protegao de Programas de Vigente
Computador

12 Lein.°11.484 2007  Lei de Topografia de Circuitos Integrados Vigente

FONTE: Adaptado de Marques (2021).

Dos pouco mais de 200 anos em que se tiveram 0S primeiros registros

normativos sobre Pl no Brasil, reunindo-se um conjunto de 12 instrumentos

normativos, entre leis e decretos, destes, apenas 6 estdo em vigéncia, com destaque

para a lei de criacdo do INPI, como sendo a lei com maior tempo de vigéncia (desde
1970).

Ainda nesta secdo (5.1), serda apresentado e detalhado cada um dos

instrumentos de Pl que compdem o sistema de direitos de propriedade intelectual —



33

direito autoral, marca, patente, desenho industrial, indicacdo geografica, segredo

industrial e protecdo Sui Generis.

5.1.1 Direito Autoral

O Direito autoral é também um mecanismo da propriedade intelectual, sendo
estratégico, principalmente no meio artistico, cientifico e até mesmo em alguns
modelos de negocios do setor produtivo (GHESTI; AREAS; PANZOLINI, 2018).

Sedimentados na Constituigdo Federal, em seu artigo 5°, inciso XXVII, “[...] que
garante aos autores o direito exclusivo de utilizagéo, publicacdo ou reproducdo de
suas criacdes, sendo esses direitos transmissiveis aos respectivos herdeiros”
(BRASIL, 1988, s.p) e na Lei 9.610, de 19 de fevereiro de 1998, conhecida como a Lei
de Direitos Autorais (LDA) e a Lei 9.609, de 19 de fevereiro de 1998, que regulam os
direitos autorais no Brasil, compreendem-se os direitos de autor e os que lhes sdo
conexos (GHESTI; AREAS; PANZOLINI, 2018, p. 33; BRASIL, 1998). Uma sintese da
abrangéncia e do arcabouco legal que rege o Direito Autoral no Brasil € apresentada
na FIGURA 2.

FIGURA 2 - Estrutura legal do Direito Autoral no Brasil

Constituicao Federal, Art.5°, inciso XXVI|
Lei 9.610, de 19 de fevereiro de 1998
Lei 9.609, de 19 de fevereiro de 1998

Direito de Autor

Direito —
Autoral Direitos Conexos

Programa de Computador

FONTE: Elaborado pelo autor (2023).

Para haver protecdo de determinada obra intelectual, no campo do Direito
Autoral, é imprescindivel que esta esteja expressa em algum meio ou fixada em algum
tipo de suporte tangivel, ou intangivel. Ndo havendo, assim, protecdo para as ideias,
como consta no Art. 89, inciso | (BRASIL, 1998; GHESTI; AREAS; PANZOLINI, 2018).

No que pese a LDA, em seu Art. 8°, sdo obras intelectuais protegidas as
criacles: | - os textos de obras literarias, artisticas ou cientificas; Il - as conferéncias,
alocucdes, sermdes e outras obras da mesma natureza; lll - as obras dramaticas e
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dramatico-musicais; IV - as obras coreograficas e pantomimicas, cuja execucao
cénica se fixe por escrito ou por outra qualquer forma; V - as composi¢cdes musicais,
tenham ou néo letra; VI - as obras audiovisuais, sonorizadas ou nao, inclusive as
cinematograficas; VIl - as obras fotogréaficas e as produzidas por qualquer processo
analogo ao da fotografia; VIIl - as obras de desenho, pintura, gravura, escultura,
litografia e arte cinética; IX - as ilustracdes, cartas geograficas e outras obras da
mesma natureza; X - 0s projetos, esbocos e obras plasticas concernentes a geografia,
engenharia, topografia, arquitetura, paisagismo, cenografia e ciéncia; Xl - as
adaptacdes, traducdes e outras transformacdes de obras originais, apresentadas
como criagao intelectual nova; Xll - os programas de computador; XllI - as coletaneas
ou compilacdes, antologias, enciclopédias, dicionarios, bases de dados e outras
obras, que, por sua selecado, organizacdo ou disposi¢cao de seu contelido, constituam
uma criacao intelectual.

As obras que se enquadram como sendo protegidas por meio da lei de direitos
autorais ndo carecem efetivamente de registro para o autor poder gozar de seus
direitos ou beneficios, basta apenas existirem, serem criadas (BRASIL, 1998b; PIRES,
2014). Contudo, h&a entidades que efetivam estes registros, conforme natureza da
obra, a exemplo: Biblioteca Nacional, Escola de Belas Artes da Universidade Federal
do Rio de Janeiro, Agéncia Nacional do Cinema, Conselho Regional de Engenharia e
Arquitetura e também o Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI) (PIRES,
2014). No QUADRO 2 se apresenta uma sintese de algumas instituices brasileiras

gue realizam o registro de obras do direito Autoral.
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QUADRO 2 - Instituicdes responsaveis por registro de direito autoral no Brasil

Criacdes Instituicdes responsaveis pelo registro

Fundacao Biblioteca Nacional

Disponivel em: <www.bn.br>

Agéncia Nacional do Cinema

Disponivel em: <www.ancine.gov.br>
Escola de Belas Artes

Disponivel em: <www.eba.ufrj.br>

Escola de Musica

Disponivel em: <www.musica.ufrj.br>
Fundacéao Biblioteca Nacional

Disponivel em: <www.bn.br>

Conselho Regional de Engenharia e Arquitetura
— Unidade da Federagéo (CREA-UF)
Disponivel em: <www.confea.org.br>
Programas de Instituto Nacional da Propriedade Industrial
computador Disponivel em: <www.inpi.gov.br>

Livros e textos

Filmes

Obras artisticas

Partituras de musicas

Plantas
arquiteténicas/projetos

FONTE: Jungmann et al. (2010).

Apesar de encontrarem-se na estrutura do direito autoral, Art. 5°, inciso XXVII,
item XIlI, os programas de computador sdo objetos de legislacdo especifica, Lei 9.609
de 19 de fevereiro de 1998, Lei do Software.

Para fins determinados, os programas de computadores sé&o definidos como a
expressdo de um conjunto organizado de instru¢cdes em linguagem natural ou
codificada, contida em suporte fisico de qualquer natureza, de emprego necessario
em magquinas automaticas de tratamento da informacao, dispositivos, instrumentos ou
equipamentos periféricos, baseados em técnica digital ou analoga, para fazé-los
funcionar de modo (BRASIL, 1998a).

5.1.2 Propriedade Industrial

Conforme o Decreto 75.572 de 8 de abril de 1975, que Promulga a Convencao
de Paris para a protecao da Propriedade Industrial (1967), a protecao da propriedade
industrial tem por objeto as patentes de invencdo, os modelos de utilidade, os
desenhos industriais, as marcas e as indica¢des de procedéncia ou denominacdes de
origem, bem como a represséo da concorréncia desleal. Entende-se na mais ampla
acepcao, aplicando-se a industria e ao comércio propriamente ditos, como também as

industrias agricolas e extrativas e a todos os produtos ou naturais, por exemplo:
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vinhos, cereais, tabaco em folha, frutas, animais, minérios, aguas minerais, cervejas,
flores, farinhas (CUP, 1967; BRASIL, 1975).

O marco zero da propriedade industrial no Brasil se deu por meio do Alvara
assinado por D. Jodo VI em 28 de abril de 1809 (SANTOS; SARTORI, 2019a).
Atualmente, os direitos da propriedade industrial no Brasil estdo sedimentados na Lei
9.279 de 14 de maio de 1996, que regula os direitos e obrigacGes relativos a
propriedade industrial. No ambito da propriedade industrial, esta se subdivide em

cinco ramos, como apresentados na FIGURA 3.

FIGURA 3 - Ramos da protecédo do direito da propriedade industrial no Brasil

Lei 9.279, de 14 de maio de 1996

Marca

Patente

Desenho Industrial

Propriedade
Industrial

Indicacao Geografica

Segredo Industrial &
Repressao a
Concorréncia desleal

FONTE: Elaborado pelo autor (2023).

No Brasil, a concessao destes direitos € realizada sob tutela do Estado, por
meio do Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI), criado pela Lei 5.648, de
11 de dezembro de 1970, tendo como finalidade principal a de executar, no ambito
nacional, as normas que regulam a propriedade industrial, tendo em vista a sua funcao
social, econdmica, juridica e técnica, amparadas na Lei 9.279 de 14 de maio de 1996
— Lei de Propriedade Industrial (LPI) — que regula os direitos e obrigacdes relativos
a propriedade industrial (BRASIL, 1970, 1996).

51.2.1 Marca

Para a World Intellectual Property Organization (WIPQO), “[...] marca é um sinal

capaz de distinguir os bens ou servigcos de uma empresa dos de outras empresas. As
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marcas registradas sao protegidas por direitos de propriedade intelectual” (WIPO,
2022c, s.p).

O European Union Intellectual Property Office (EUIPO) define marcas como:
“[...] sinais utilizados no comércio para identificar produtos. A marca € o simbolo onde
0s seus clientes se baseiam para escolher a sua empresa. Distingue a sua empresa
da concorréncia. Pode proteger e desenvolver a sua marca registrando-a” (EUIPO,
2022, s.p).

Para o United States Patent and Trademark Office (USPTO), “[...] uma marca
registrada pode ser qualquer palavra, frase, simbolo, design ou uma combinacao, que
identifiquem produtos ou servicos. E como os clientes o reconhecem no mercado e o
distinguem de seus concorrentes” (USPTO, 2022, s.p).

Ja o Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI) define que “[...] marca
€ um sinal distintivo cujas funcdes principais sao identificar a origem e distinguir
produtos ou servicos de outros idénticos, semelhantes ou afins de origem diversa”
(INPI, 2022b, s.p).

A marca é muito mais do que um instrumento de individualizagdo de uma
origem, ela individualiza o produto e permite uma interacdo com o consumidor, a partir
da “qualidade percebida” (SILVA et al., 2021). Na perspectiva dos autores:

Marca é o ponto de contato entre aquele que oferece o produto ou servico, e
0 publico que vai consumi-lo. E através da marca que o publico consumidor
escolhe o produto ou servi¢co que utilizara e, nesse processo, estabelece uma

relagdo entre o bem ofertado, o agente econdmico responsavel por sua oferta
e o consumidor (SILVA et al., 2021, p. 12).

A protecdo de ativos por meio do registro de marca, assim como 0s demais
mecanismos de protecao, segue ndo somente leis e normativos de cada territorio (pais
ou regido), mas também regramentos internacionais, que possibilitam o intercambio
de protecdes, troca de informacdes e a padronizacao de elementos técnicos inerentes
ao mecanismo de protecdo. Este entendimento se aplica a patentes, desenho
industrial, direito autoral, entre outros instrumentos da Pl (INPI, 2022b). No caso da
protecdo por meio do registro de marca, 0s instrumentos internacionais (tratados,
acordos e convengdes) dos quais o Brasil € signatario sao:

a) Convencdo da Unido de Paris (CUP)* para protecdo da propriedade

industrial, promulgada pelo Decreto Lei n.° 75.572, de 08/04/1975 e pelo

4 Resumo da Convencao de Paris para a Protecdo da Propriedade Industrial (1883), disponivel em:
<llng.com/zFuJdr>. Acesso em 21 abr. 2022.
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Decreto n.° 635, de 21/08/1992 - A Convencdo de Paris abrange a
propriedade industrial, incluindo patentes, marcas, desenhos industriais,
indicagBes geograficas e concorréncia desleal. Estabelece regras comuns
que todos os Estados Signatarios devem seguir, mas nao regula as
condi¢cBes de depdsito e registro de marcas em cada pais (CUP, 1967);

b) Acordo de Comércio Relacionado aos Direitos de Propriedade Intelectual
(TRIPS)® - Embora o acordo TRIPS néo tenha regras aplicaveis ao exame
de marcas, ele estabelece que o governo brasileiro deve cumprir obrigacdes
minimas de protecdo da propriedade intelectual em sua legislacao (INPI,
2022b);

c) Protocolo de Madri - O Protocolo de Madri® permite o registro de marcas em
mais de 120 paises, sendo administrado pela OMPI desde 1989. O Brasil
aderiu ao tratado em 2019, permitindo que atue como Administracdo de
origem e como Parte Contratante designada, recebendo e enviando pedidos
internacionais. O objetivo do Protocolo é facilitar o registro de marcas em
varios paises por meio de um formulario de pedido internacional e
pagamento centralizado. O INPI detalha os procedimentos adotados em seu
Manual de Marcas (INPI, 2022b);

d) Acordo de Nice’ - acordo celebrado na Conferéncia Diploméatica de Nice em
1957, em que se estabelece a classificacdo internacional de produtos e
servicos para fins de registro de marcas. Esse acordo estabelece uma
classificacdo de bens e servicos para registro de marcas em diferentes
paises. O INPI adota a Classificacdo Internacional de Produtos e Servicos
de Nice (NCL, sigla em inglés), que possui uma lista de 45 classes®?,
divididas entre produtos (classes 1 a 34) e servigos (classes 35 a 45) (WIPO,
1979, 2022f).

No que diz respeito aos direitos de propriedade intelectual (DPI) em nivel da

territorialidade do Brasil, conferindo seguranca juridica sao:

5 Acordo sobre Aspectos dos Direitos de Propriedade Intelectual Relacionados ao Comércio (Decreto
n° 1.355 de 30 de dezembro de 1994), disponivel em: <l1nk.dev/nOaYT>. Acesso em 21 abr. 2022.

6 Protocolo de Madri, disponivel em: <acesse.one/iGOs7> (Manual de Marcas do INPI) ou
<encr.pw/5yHdP> (OMPI — verséo original).

7 Acordo de Nice Relativo a Classificagdo Internacional de Produtos e Servigos para fins de Registro
de Marcas, disponivel em: <encr.pw/yOzCA>. Acesso em 21 abr. 2022.

8 Lista de classes Nice, disponivel em: <encr.pw/fnNFJ> (mecanismo de busca da OMPI) ou
<l1nk.dev/Czjg0> (122 edicdo com vigéncia a partir de 01/01/2023 — INPI).
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a) Constituicdo Federal - Art. 5°, inciso XXIX — a lei assegurara aos autores
de inventos industriais privilégios temporarios para sua utilizacdo, bem
como protecdo as criacdes industriais, a propriedade das marcas, aos
nomes de empresas e a outros signos distintivos, tendo em vista o interesse
social e o desenvolvimento tecnoldgico e econdmico do Pais;

b) Lein.°9.279 - Lei da Propriedade Industrial (LPI), de 14/05/1996.

Segundo a LPI, sdo passiveis de registro como marca todos os sinais distintivos
visualmente perceptiveis, ndo compreendidos nas proibi¢cdes legais. O registro de
uma marca confere ao seu titular o direito exclusivo de uso, o direito de autorizar o
uso por terceiros ou a venda da marca, com possibilidade de renovacao desse direito
a cada 10 anos (BRASIL, 1996; PINHEIRO et al., 2021).

Conforme o Manual de Marcas do INPI (2022), as marcas sao classificadas
guanto a sua natureza, podendo ser marca de produtos e servigos, marca coletiva e
marca de certificacao.

Marcas de produtos e servigos - segundo o Art. 123, inciso | da LPI, marca
de produtos ou servigos é aquela usada para distinguir produto ou servico de outros
idénticos, semelhantes ou afins, de origem diversa (BRASIL, 1996).

Marcas coletivas - sdo aquelas destinadas a identificar e distinguir produtos
ou servicos provenientes de membros de uma pessoa juridica representativa de
coletividade (associagdo, cooperativa, sindicato, consorcio, federacao, confederacéo,
entre outros). A marca coletiva possui finalidade distinta da marca de produto ou
servico. O objetivo da marca coletiva é indicar ao consumidor que aquele produto ou
servico provém de membros de uma determinada entidade (INPI, 2022b).

Conforme estabelece o Manual de Marcas do INPI,

[...] podem utilizar a marca coletiva os membros da entidade detentora do
registro, sem necessidade de licenca de uso, desde que estejam previstos no
regulamento de utilizacdo da marca. No que |lhe concerne, o titular da marca
coletiva pode estabelecer condigcbes e proibicdes de uso para seus

associados, por meio de um regulamento de utiliza¢éo, que séo propriedade
de uma associacgdo e usadas pelos membros (INPI, 2022, s.p).

Marca de certificagdo - é utilizada para indicar que os produtos ou servigos
estdo conforme determinadas normas ou especificagdes técnicas, como a qualidade
do material ou a metodologia utilizada, padrbes de consumo de energia, entre outros
(JUNGMANN; BONETTI, 2010).
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O Brasil, na condicdo de signatario do Acordo de Nice, adota e aplica a
Classificacao de Nice para fins de registro de marca, seja como classificacao principal
ou como classificacdo subsidiaria. Devendo incluir nos documentos e publicagbes
oficiais relativos aos seus registros de marca os numeros das classes da Classificacao
a que pertencem os produtos ou servigcos para 0s quais as marcas estao registradas
(WIPO,1979, 2022f).

A Classificacdo Nice compreende 45 classes, sendo da classe 1 até a 34 para
atender as marcas associadas aos produtos, e da classe 35 a 45, as marcas ligadas
aos servicos. Conforme a Classificacdo Nice, versdo v3.2.44, como apresentado no
QUADRO 3 (produto) e no QUADRO 4 (servico).



QUADRO 3 - Classificacao Internacional de Nice (NCL) para marca de produto

41

classes.

NCL Ramo de atuagéo NCL Ramo de atuagéo
Produtos quimicos para uso na industria, ciéncia e agricultura, incluindo
1 aqueles que se destinam a fabricag&o de produtos pertencentes a outras 13 Armas de fogo e produtos pirotécnicos.

Metais preciosos e certos produtos feitos de metais preciosos ou em plaqué,

ar ou agua.

2 Tintas, corantes e prepara¢des usadas para protegdo contra corrosao. 14 . L
bem como joias, relégios e seus componentes.
Produtos de higiene pessoal ndo medicinais, bem como produtos de limpeza - L
3 o . 15 Instrumentos musicais, suas partes e seus acessorios.
para uso doméstico e em outros ambientes.
. . . o Papel, papeldo e certos produtos feitos desses materiais, bem como artigos
4 Oleos e graxas industriais, combustiveis e iluminantes. 16 P p ,p_ P 9
de escritorio.
Materiais isolantes elétricos, térmicos e acusticos e plasticos para uso na
- ~ - o fabricag&o sob a forma de folhas, blocos e varetas, bem como certos
5 Produtos farmacéuticos e outras preparagdes para uso médico ou veterinario. i 17 ) . .
produtos feitos de borracha, guta-percha, goma, amianto, mica ou seus
substitutos.
Metais comuns em bruto e parcialmente trabalhados, incluindo minérios, N . .
6 . . 18 Couro, imitagBes de couro e certos produtos feitos desses materiais.
bem como certos produtos feitos de metais comuns.
7 Maquinas e maquinas-ferramentas, motores e motores. 19 Materiais ndo metalicos para construgao civil.
MOweis e pecas para 0s mesmos, bem como certos produtos em madeira,
8 Ferramentas e implementos manuais para execuc¢ao de tarefas, como 20 cortica, cana, junco, vime, chifre, osso, marfim, baleia, concha, ambar,
perfuracdo, modelagem, corte e perfuragao. madrepérola, espuma do mar e sucedaneos de todos estes materiais ou de
plastico.
Inclui principalmente aparelhos e instrumentos para fins cientificos ou de Pequenos utensilios e aparelhos manuais para uso doméstico e de cozinha,
9 pesquisa, equipamentos audiovisuais e de tecnologia da informacéao, bem 21 bem como utensilios cosméticos e de toalete, vidraria e certos produtos
como equipamentos de seguranca e salvamento. feitos de porcelana, cerdmica, faianca, terracota ou vidro.
Aparelhos, instrumentos e artigos cirargicos, médicos, odontolégicos e - .
o . . Lonas e outros materiais para fazer velas, cordas, estofamento, materiais de
10 weterinarios geralmente usados para diagndstico, tratamento ou melhora da 22 . L .
~ - o= acolchoamento e enchimento e matérias téxteis fibrosas em bruto.
funcdo ou condicdo de pessoas e animais.
Aparelhos e instalacdes de controle ambiental, em especial para fins de . . . .
11 . P . . ¢ . S P P 23 Fios e fios naturais ou sintéticos para uso téxtil.
iluminacdo, cozimento, resfriamento e higienizacao.
Veiculos e aparelhos para o transporte de pessoas ou mercadorias por terra, . . L L
12 b P P P P 24 Tecidos e capas de tecido para uso domestico.




42

NCL Ramo de atuagéo NCL Ramo de atuagéo
Alimentos de origem wegetal, exceto frutas e legumes, preparados ou
25 Vestuario, calgado e chapelaria para seres humanos. 30 consenados para consumo, bem como auxiliares destinados a melhorar o
sabor dos alimentos.
Artigos de costureira, cabelos naturais ou sintéticos para uso e adornos de Produtos terrestres e maritimos que ndo tenham sido submetidos a nenhuma
26 cabelo, bem como pequenos objetos decorativos destinados a adornar uma; 31 forma de preparagdo para consumo, animais e plantas vivos, bem como
variedade de objetos, ndo incluidos em outras classes. alimentos para animais.
27 Revestimentos em pisos e paredes previamente construidos. 32 Bebidas néo alcodlicas, bem como ceneja.
o8 B.rinqu~edos, gparelhos para jogos, equi.pamentos, esportivos, artigos de 33 Bebidas alcodlicas, esséncias e extratos.
diversé@o e novidades, bem como certos artigos para arvores de Natal.
Alimentos de origem animal, bem como produtos horticolas e outros . - -
i . " Tabaco e artigos para fumar, bem como certos acessoérios e recipientes
29 produtos horticolas comestiveis que s&o preparados ou consenados para; 34

consumao.

relacionados ao seu uso.

FONTE: Elaborado pelo autor (2023).



QUADRO 4 - Classificacao Internacional de Nice (NCL) para marca de servico
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NCL

Ramo de atuacéo

NCL

Ramo de atuacao

Senicos de gestdo empresarial, operacdo, organizacdo e administracdo de
uma empresa comercial ou industrial, bem como seni¢cos de publicidade,

Senicos que consistem em todas as formas de educagdo ou treinamento,
senicos que tém como objetivo basico o entretenimento, diversdo ou

35 . - ) . R 9 ~ )
marketing e promog&o. Para efeitos de classificacdo, a venda de bens néo é recreacdo de pessoas, bem como a apresentacéo de obras de arte visual ou
considerada um senico. literatura ao publico para fins culturais ou educacionais.

. . ~ L ~ Senigos prestados por pessoas em relagcdo aos aspectos teoricos e praticos
Senicos relacionados a transagdes bancérias e outras transagfes . - . o
) . . S . . de areas complexas de atividades, por exemplo, senicos de laboratério
36 financeiras, senicos de avaliacdo financeira, bem como atividades dej 42 ~~ . . ~ . .
! L cientifico, engenharia, programacao de computadores, senicos de arquitetura
seguros e imobiliarias. . . .
ou design de interiores.
Senicos na éarea de construgdo, bem como senicos de restauracdo de . . ~ . .
. L ~ Senigos prestados relacionados com a preparacdo de alimentos e bebidas
objetos ao seu estado original ou sua preservacdo sem alterar suas; 43 . . .
: . . para consumo, bem como os seni¢os de alojamento temporario.

37 propriedades fisicas ou quimicas.

Cuidados médicos, incluindo medicina alternativa, cuidados de higiene e

38 Senicos que permitem que pelo menos uma parte se comunique com outra, a4 beleza prestados por pessoas ou estabelecimentos a seres humanos e
bem como senicos de radiodifusdo e transmisséo de dados. animais, bem como seni¢os relacionados com os dominios da agricultura,

aquicultura, horticultura e silvicultura.
Senicos de transporte de pessoas, animais ou mercadorias de um lugar para Senigos prestados por adwgados, assistentes juridicos e adwogados
outro por via férrea, rodoviaria, aquaviaria, aérea ou dutovidria e 0S senigos pessoais, a pessoas fisicas, grupos de pessoas, organizacfes e empresas;

39 necessariamente relacionados a esse transporte, bem como o 45 senicos de investigacdo e \igilancia relacionados com a seguranca fisica de
armazenamento de mercadorias em qualquer tipo de instalagdo de pessoas e seguranca de bens corpéreos; senigcos prestados a particulares
armazenamento, armazéns ou outros tipos de edificios para a sua relacionados com ewventos sociais, tais como senicos de acompanhantes
consenvagao ou guarda. sociais, agéncias matrimoniais, seni¢os funerarios.

Senicos prestados pelo processamento, transformacdo ou produgao
mecanica ou quimica de objetos ou substéncias inorganicas ou organicas,

40 incluindo senigos de fabricagdo por encomenda.

FONTE: Elaborado pelo autor (2023).
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As marcas, sejam elas de produtos e/ou servicos, sao classificadas conforme
a classificacdo internacional de Nice (QUADRO 3 e QUADRO 4). Por meio desta

classificacdo, a OMPI identifica 10 setores da industria®, conforme QUADRO 5.

QUADRO 5 - Setores da industria com base na classificacdo internacional Nice

FONTE: Elaborado pelo autor (2023).

Setores da indUstria Classe Nice Setores da indUstria Classe Nice
29 9
30 . . 38
Pesquisa e tecnologia
. 31 42
Agricultura
32 45
33 14
43 18
6 22
17 23
~ 19 Roupas e acessorios 24
Construcéo
37 25
40 28
27
8 34
11 3
Equipamento doméstico 20 5
qauip Saude 0
13
44

Quanto as formas de apresentacao, no Brasil, o INPI, por meio do Manual de

Marcas, estabelece que as marcas podem ser do tipo: nominativa, figurativa, mista,

tridimensional e de posicéo.

Marca Nominativa - Marca nominativa, ou verbal, é o sinal constituido por uma

ou mais palavras no sentido amplo do alfabeto romano, compreendendo, também, os

neologismos e as combinac6es de letras e/ou algarismos romanos e/ou arabicos,

desde que esses elementos ndo se apresentem sob forma fantasiosa ou figurativa

(INPI, 2022b).

9 Setores da indistria estabelecidos pela OMPI, conforme documento, World Intellectual Property
Indicators 2021, p. 103. Disponivel em: < 11ng.com/pACMh>. Acesso em 10/11/2022.
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Marca Figurativa - Marca figurativa ou emblematica é o sinal constituido por:
a) desenho, imagem, figura e/ou simbolo; b) qualquer forma fantasiosa ou figurativa
de letra, ou algarismo isoladamente, ou acompanhado por desenho, imagem, figura
ou simbolo; c) palavras compostas por letras de alfabetos distintos da lingua
vernacula, tais como hebraico, cirilico, arabe etc.; d) ideogramas, tais como o japonés
e o chinés (INPI, 2022b).

Marca Mista - Marca mista, ou composta, é o sinal constituido pela combinacao
de elementos nominativos e figurativos ou mesmo apenas por elementos nominativos
cuja grafia se apresente sob forma fantasiosa ou estilizada (INPI, 2022b).

Marca Tridimensional - Marca tridimensional € o sinal constituido pela forma
plastica distintiva em si, capaz de individualizar os produtos ou servicos a que se
aplica. Para ser registravel, a forma tridimensional distintiva de produto ou servigo
devera estar dissociada de efeito técnico (INPI, 2022b).

Marca de Posicdo - Considera-se marca de posicdo aguela formada pela
aplicacdo de um sinal em uma posi¢do singular e especifica de um determinado
suporte, resultando em conjunto distintivo capaz de identificar produtos ou servigos e
distingui-los de outros idénticos, semelhantes ou afins, desde que a aplicacdo do sinal
na referida posicdo do suporte possa ser dissociada de efeito técnico ou funcional
(INPI, 2022b).

Quanto ao processo de registro de marca, este sera melhor abordado no e-
book (diretrizes de registro e gestdo de marcas para as IPES) que compde o conjunto
de entregaveis deste trabalho, contudo, é imprescindivel atentar para alguns pontos:

1 — Busca de Anterioridade - antes de efetivar o depdsito de pedido de registro,
é fundamental realizar busca prévia de anterioridade, no préprio INPI°, para verificar
se ja existe alguma marca idéntica ou semelhante registrada, ou em processo de
registro no INPI, que possa conflitar com a marca a ser registrada na mesma classe
Nice. Importante destacar que € possivel registrar marcas parecidas, desde que estas
se enquadrem em atuagdes distintas, de modo que possam ser submetidas ao pedido
de registro em classes Nice distintas.

2 — Emissédo e pagamento da Guia de Recolhimento da Unido (GRU) —
havendo condicdes favoraveis ao pleito (busca de anterioridade), o usuério devera

emitir a GRU!!. No caso das IPES, por serem 6rgédos publicos, o INPI concede

10 A busca de anterioridade deve ser feita no INPI, podendo ser acessada no link: <l1nk.dev/jz7WI>.
11 Emissé@o da GRU se da por meio do site do INPI, acessando o link: <l1nk.dev/rulDb>.
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desconto de 60% do valor das tarifas inerentes ao registro, neste caso a tarifa de
protocolo de registro sera no valor de R$ 142,00, conforme tabela em vigéncia
(fevereiro/2023)'2. Destaca-se que o registro da marca é por classe Nice, logo, para
cada classe sera um processo, e para cada processo existem suas respectivas tarifas.
O INPI ainda nédo possibilita que o usuario registre a mesma marca em varias classes
em um Unico processo, caso seja de interesse a protecdo da marca em mais de uma
classe Nice, deverd entdo protocolar em processos distintos, com emissao de taxas
separadamente.

3 — Protocolo de pedido de registro — ap6s o pagamento da GRU, o pedido de
registro é realizado diretamente no site do INPI, por meio do Sistema e-Marcas?'3,
utilizando-se de login e senha ou acesso com a autenticacéo do sistema GOV.BR.

4 — Acompanhamento e fases do processo de registro — apds apresentacao
do pedido de registro, 0 mesmo passara pelas fases: analise formal, publicacdo do
pedido, oposicao de terceiros e analise de mérito. Todo e qualguer acompanhamento
se da& por meio do sistema e-Marcas e/ou por meio das publica¢cdes semanais da
Revista da Propriedade Industrial (RPI)# do INPI.

5 — Pagamento da tarifa de concesséo - esta tarifa deve ser recolhida (via GRU)
apos analise de mérito concluida e com decisdo favoravel ao registro publicada na
RPI. O INPI concede duas possibilidades de prazos (sendo contados a partir da
publicacdo na RPI) para que esta tarifa seja liquidada; no prazo ordinario (60 dias) o
valor desta tarifa é de R$ 298,00, j& no prazo extraordinario (30 dias além do prazo
ordinario) esta tarifa € de R$ 446,00. Esta tarifa refere-se ao primeiro decénio de
vigéncia do registro da marca e a expedicdo do certificado de registro.

O fluxo do processo de registro de marca é demonstrado na FIGURA 4. Todo
0 processo pode levar de 1 a 5 anos para ser concluido. A marca sé é considerada
efetivamente registrada apds emissao do certificado de registro de marca, emitido pelo
INPI. O prazo de validade do registro é de 10 anos, podendo ser renovado por iguais

periodos mediante solicitacdo de renovacdo motivado pelo titular.

12 Tabela de taxas para os servicos do INPI inerente ao registro de marca, disponivel em:
<acesse.one/D9IFM>. Acesso em 07 fev. 2023.

13 Sistema e-Marcas pode ser acessado por meio do site do INPI, no link: <acesse.one/JygWyY>.

14 Revista da Propriedade Industrial, publicada semanalmente pelo INPI, disponivel em:
<llnk.dev/vNzrE>. Acesso em 07 fev. 2023.



FIGURA 4 - Etapas do processo de registro de marca
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FONTE: Elaborado pelo autor (2023).
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Quanto as caracteristicas e os elementos que materializam o registro de marca,

estes sdo apresentados resumidamente no QUADRO 6.

QUADRO 6 - Resumo sobre protecéo de PI por meio de marca registrada

Titulo concedido

* Certificado de Registro de Marca

Objeto da protecédo

+ Signos distintivos de um produto, empresa ou senigo

Legislacdo aplicavel

* Lei da Propriedade Industrial (LP1), n°® 9.279/1996

Tipo de marca

* Produto ou senvigo / coletiva / certificagao

Formas de apresentacéo

* Nominativa / figurativa / mista / marca de posigao

Requisitos

» Compatibilidade da marca dos produtos e servigos com os respectivos ramos de produgao
ou comercializagdo do empreendimento ou organizagao

Direito assegurado ao titular

» Uso exclusivo da marca em ramo especifico de atividade definida em todo territério nacional
no pais onde a protecdo foi concedida

Prazo de validade

* 10 anos, a partir da data de expedi¢ao do certificado de registro, podendo ser prorrogado
por iguais periodos indefinidamente

Onde requerer no Brasil

* INPI — Instituto Nacional da Propriedade Industrial

Disponivel em: <www.inpi.gov.br>

Exemplos

* Nomes de produtos, senvigos, empresas, logotipos

FONTE: Adaptado de Jungmann et al. (2010).

Dentre os diversos mecanismos de protecao da PlI, este trabalho tem como foco
a utilizacéo do registro de marca como instrumento de protecao e valorizacao de ativos
de Pl. Com abordagem voltada as IPES, serd demonstrado cenario marcario
brasileiro, bem como estratégias de gestao da PI, onde o instrumento de registro de
marca pode ser uma ferramenta importante para os gestores de PI, sobretudo com
relacdo a vida de exclusividade dos ativos, nos processos de transferéncia de

tecnologia e licenciamento.
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51.2.2 Patente

A WIPO conceitua patente como: “[...] um direito exclusivo concedido a uma
invencdo, que é um produto ou processo que proporciona, em geral, uma nova
maneira de fazer algo, ou oferece uma nova solugdo técnica para um problema”
(WIPO, 2022d, s.p).

Para Jungmann (2010, p. 27), “[...] patente € um titulo de propriedade
temporéria concedido pelo Estado, com base na Lei de Propriedade Industrial (LPI),
aqueles que inventam novos produtos, processos ou fazem aperfeicoamentos
destinados a aplicagao industrial”.

Ja o USPTO (2022) classifica como “[...] uma invencao é a concessao de um
direito de propriedade ao inventor” (USPTO, 2022, s.p).

Para o INPI,

Patente é um titulo de propriedade temporéria sobre uma invencéo ou modelo
de utilidade, outorgado pelo Estado aos inventores ou autores, ou outras
pessoas fisicas, ou juridicas detentoras de direitos sobre a criacdo. Com este
direito, o inventor ou o detentor da patente tem o direito de impedir terceiros,
sem o seu consentimento, de produzir, usar, colocar a venda, vender ou
importar produto objeto de sua patente e/ ou processo ou produto obtido
diretamente por processo por ele patenteado. Em contrapartida, o inventor se
obriga a revelar detalhadamente todo o conteldo técnico da matéria
protegida pela patente (INPI, 2022c, s.p).

Existem dois tipos de patentes: patente de invencéo e patente de modelo de
utilidade. Um breve resumo sobre os aspectos gerais da patente € apresentado no
QUADRO 7.
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QUADRO 7 - Resumo sobre prote¢céo de Pl por meio de patente.

Titulo concedido

+ Carta Patente

Objeto da protecéo

* Inveng&o ou modelo de utilidade que enwolve novos produtos e/ou processos com
aplicabilidade industrial.

Legislagdo aplicavel

* Lei da Propriedade Industrial (LPI), n°® 9.279/1996

Requisitos

» Novidade

+ Atividade inventiva'

* Aplicagao industrial’

Direito assegurado ao Titular

« Exclusividade de produzir, usar, vender e exportar no pais onde a protegao foi concedida.
Prazo de validade

» Patente de invengao: 20 anos, contados da data do pedido de depdsito

* Modelo de utilidade: 15 anos, contados da data do pedido de depdsito

Onde requerer no Brasil

* INPI — Instituto Nacional da Propriedade Industrial

Disponivel em: <www.inpi.gov.br>.

Exemplos

» Maquinas, equipamentos, produtos quimicos, farmacéuticos, compostos alimentares,
processos de melhoramentos genéticos.

1 Requisitos utilizados para modelo de utilidade

FONTE: Jungmann et al. (2010).

A patente de invencao refere-se a “[...] produtos ou processos que atendam
aos requisitos de atividade inventiva, novidade e aplicagao industrial” (INPI, 2022, s.p).
Podendo também ser definida como uma nova solugdo para um problema técnico
especifico, em determinado campo tecnolégico. Sua validade € de 20 anos a partir da
data do depésito (PINHEIRO et al., 2021).

Patentes de modelos de utilidade referem-se a um objeto de uso pratico, ou
parte deste, suscetivel de aplicacdo industrial, que apresente nova forma ou
disposicao, envolvendo ato inventivo que resulte em melhoria funcional no seu uso ou
em sua fabricacdo. Sua validade € de 15 anos a partir da data do deposito (INPI,
2022c; PINHEIRO et al., 2021).

51.2.3 Desenho Industrial

A WIPO define que desenho industrial constitui o aspecto ornamental de um
artigo, com caracteristicas tridimensionais, como a forma, ou caracteristicas

bidimensionais, como padrdes, linhas ou cores. O titular de um desenho industrial
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registado tem o direito de impedir terceiros de fabricar, vender ou importar artigos que
ostentem ou incorporem desenho que seja copia (WIPO, 2022b).

Na Unido Europeia, a EUIPO define que desenho industrial é a aparéncia da
totalidade ou de uma parte de um produto resultante das suas caracteristicas,
nomeadamente, das linhas, contornos, cores, forma, textura e/ou materiais do préprio
produto e/ou da sua ornamentacéo (EUIPO, 2022a).

O INPI classifica um desenho industrial como sendo o design de um produto,
tanto a sua forma tridimensional, quanto os padrdes ornamentais que lhe sejam
aplicados (INPI, 2022a).

A LPI, no Art. 95, define que desenho industrial é a forma plastica ornamental
de um objeto ou o conjunto ornamental de linhas e cores que possa ser aplicado a um
produto, proporcionando resultado visual novo e original na sua configuragéo externa,
gue possa servir de tipo de fabricacdo industrial (BRASIL, 1996). Em linhas gerais,
caracteristicas inerentes a protecao por meio de desenho industrial sdo demonstradas
no QUADRO 8.

QUADRO 8 - Resumo sobre protecéo de Pl por meio de desenho industrial

Titulo concedido

* Certificado de Registro de Desenho Industrial

Objeto da protecédo

* Destina-se a proteger o aspecto estético de um produto

Legislacdo aplicével

* Lei da Propriedade Industrial (LP1), n°® 9.279/1996

Requisitos

» Ser uma criagao nova, apresentada de uma forma clara e detalhada e ser passivel de
aplicagéo industrial

Direito assegurado ao titular

» Uso exclusivo em todo o territorio nacional do seu desenho e proibi¢éo de terceiros de
produzi-lo, oferecé-lo, importa-lo, exporta-lo ou vendé-lo no pais onde a protecao foi concedida
Prazo de validade

* 10 anos, a partir da data do pedido de registro, prorrogavel por trés periodos sucessivos
de 5 anos (méximo: 25 anos)

Onde requerer no Brasil

* INPI — Instituto Nacional da Propriedade Industrial

Disponivel em: <www.inpi.gov.br>

Exemplos

* Moweis, embalagens, \eiculos, sapatos, estamparias

FONTE: Jungmann et al. (2010).
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Os desenhos industriais sédo aplicados a produtos da industria e artesanato, de
embalagens e recipientes a moéveis e utensilios domésticos, de equipamentos de
iluminacgédo a joias e de aparelhos eletrénicos a téxteis. Além de se aplicarem também
a simbolos graficos, interfaces graficas de usuario e logotipos.

5.1.2.4 Indicacdo Geografica

De modo geral, pode ser entendida como uma marca territorial. A Indicacéo
Geogréfica (IG) tem alicerce no passado, na reputacdo ou nas caracteristicas
peculiares de determinado territério em produzir determinado produto, ou servico.
Assim, ela reconhece uma localidade como origem de um produto ou servico, seja em
funcdo de sua qualidade peculiar, reputacdo ou outra caracteristica relacionada
especificamente a origem (BEZERRA et al., 2019).

Para Bezerra et al. (2019, p. 402-403), “[...] trata-se de um instrumento publico
globalmente disseminado de valorizagdo das caracteristicas Unicas de produtos
provenientes de determinada zona geografica, delimitada por critérios fisicos ou de
tradicdo e vocacao produtiva”

A Indicacdo Geogréfica € também percebida como um mecanismo de grande
importancia na distincdo e promocdo de diversos produtos, mas também na
valorizacdo das culturas locais. No Brasil, a legislacdo, além de conceder a Indicacéo
Geogréfica para produtos, contempla também servicos (BEZERRA et al., 2019).

As IGs delimitam uma area de producdo, restringindo seu uso aos produtores
da regido, preservando os padrdes locais e impedindo que outras pessoas usem o
nome da regido em produtos ou servi¢cos inadequadamente (PINHEIRO et al., 2021).
O QUADRO 9 apresenta um breve resumo das caracteristicas e condicfes legais do

que é uma IG.
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QUADRO 9 - Resumo sobre protecdo de Pl por meio de indicagdo geografica

Titulo concedido

* Certificado de Reconhecimento de Indicagdo Geografica
Objeto da protecéo

* |dentificar, pelo uso, um produto oriundo de uma determinada regido ou pais.
Legislacdo aplicavel

* Lei da Propriedade Industrial (LP1), n°® 9.279/1996
Requisitos

» Comprovagéao da origem e das caracteristicas do produto
Direito assegurado ao titular

» Garantia de procedéncia

Prazo de validade

* Indefinido. Nao se extingue pelo uso.

Onde requerer no Brasil

* INPI — Instituto Nacional da Propriedade Industrial
Disponivel em: <www.inpi.gov.br>.

Exemplos

* Vinhos, queijos, cristais, café, frutas, senigos.

FONTE: adaptado de Jungmann et al. (2010).

Consoante a LPI, o reconhecimento de uma indicacdo geogréfica pode ser por
indicacdo de procedéncia ou denominac¢ao de origem e, no Brasil, € de tutela do INPI.

Indicacdo de procedéncia protege o nome geografico que tenha se tornado
conhecido como centro de extracéo, producao ou fabricacdo de determinado produto,
ou de prestacao de determinado servi¢o. J4 a denominacao de origem protege o nome
geografico que designe produto ou servigo cujas qualidades ou caracteristicas se
devam exclusiva ou essencialmente ao meio geogréfico, incluidos fatores naturais e
humanos (BEZERRA et al., 2019; PINHEIRO et al., 2021).

5.1.2.5 Segredo Industrial e Concorréncia Desleal

Segredo industrial ou segredo comercial, como também é chamado, € o direito
de propriedade intelectual sobre informacdes confidenciais que podem ser vendidas
ou licenciadas (WIPO, 2022e). Muito utilizado em éareas onde a pesquisa e 0
desenvolvimento tecnoldgico sdo intensos, como na industria de informacdo e
comunicagdo, petroquimica, farmacéutica, de bebidas, alimentos e cosméticos
(JUNGMANN; BONETTI, 2010).

Em geral, qualquer informag&o confidencial, seja ela comercial ou industrial,

gue forneca a uma empresa uma vantagem competitiva e que seja desconhecida de
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outros pode ser protegida como segredo comercial. Para se qualificar como segredo
industrial, as informacdes devem ser: comercialmente valiosa; ser conhecida apenas
por um grupo limitado de pessoas, e estar sujeito a medidas razoaveis tomadas pelo
detentor legitimo das informagfes para sustentar em segredo, incluindo o uso de
acordos de confidencialidade para parceiros de negocios e funcionarios (WIPO,
2022e).

No que diz respeito & concorréncia desleal, o Art. 10° bis (2) da CUP (1967)
constitui ato de concorréncia desleal qualquer ato de concorréncia contrario aos usos
honestos em matéria industrial ou comercial (CUP, 1967). Bem como no Art. 2°, inciso
V da LPI, onde para aplicacdo das normas que reprimem a concorréncia desleal,
devera ser observado, no contexto das impugnac¢fes (BRASIL, 1996; CUP, 1967), se:

a) Existe relagao de concorréncia, entre as empresas ou as pessoas, em razao

das atividades sociais desenvolvidas;

b) O ato do depdsito configura pratica contraria aos usos honestos em matéria

industrial ou comercial;

c) O impugnante tem o direito alegado amparado por legislacBes especificas.

5.1.3 Protecédo Sui Generis

7

A protecdo Sui Generis € um segmento da Pl que, do ponto de vista do
arcabouco do direito em si, apresenta caracteristicas dos ramos do direito de autor e
conexos, e do direito de propriedade industrial, se constituindo assim como sistema
de protecao hibrido (BEZERRA et al., 2019). Compreendem esse sistema: os direitos
aplicados a topografia de circuito integrado, cultivar e os conhecimentos tradicionais.

Estrutura apresentada na FIGURA 5.

FIGURA 5 - Ramos da protec¢do do direito Sui Generis no Brasil

Lei 11.484, de 31 de maio de 2007
Lei 9.456, de 25 de abril de 1997
Decreto © 3.945/01 e Decreto 4.946/03

Topografia de Circuito
_ _ Integrado
Protecao Sui

Generis Cultivar

Conhecimento Tradicional

FONTE: Elaborado pelo autor (2023).
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Também conhecidos como chips, a topografia de circuito integrado engloba um
conjunto organizado de interconexdes, transistores e resisténcias, dispostos em
camadas de configuracgdo tridimensional sobre uma peca de material semicondutor.
Estas camadas representam a disposicdo geométrica ou arranjos da superficie do
circuito integrado, em qualquer estagio de sua concep¢ao ou manufatura. Comumente
sdo usados em memorias ou processadores de computador e visam realizar funcbes
eletrbnicas em equipamentos (JUNGMANN; BONETTI, 2010).

No Brasil, o direito de topografia de circuito integrado é sedimentado na Lei
11.484, de 31 de janeiro de 2007, que em seu Art. 26°, inciso I, define:

[...] topografia de circuitos integrados significa uma série de imagens
relacionadas, construidas ou codificadas sob qualquer meio ou forma, que
represente a configuragéo tridimensional das camadas que compdem um
circuito integrado, e na qual cada imagem represente, no todo ou em parte, a

disposicdo geométrica ou arranjos da superficie do circuito integrado em
qualquer estégio de sua concepcdo, ou manufatura (BRASIL, 2007, s.p).

No QUADRO 10, € apresentado um resumo das caracteristicas inerentes aos

direitos de PI sobre topografia de circuitos integrados.

QUADRO 10 - Resumo sobre protecéo de Pl por meio de topografia de circuitos integrados

Titulo concedido

» Certificado de Registro de Protegao de Circuito Integrado

Objeto da protecéo

» Configuragao tridimensional das camadas sobre uma peg¢a de material
semicondutor que visam a realizar fun¢des eletrbnicas em equipamentos
Legislacao aplicavel

* Lei n°® 11.484/2007

Requisitos

* Topografia original, que ndo seja comum ou vulgar para técnicos, especialistas
ou fabricantes de circuitos integrados, no momento de sua criagao

Direito assegurado ao titular

* Direito exclusivo de exploragao comercial no pais em que obteve o registro
Prazo de validade

* 10 anos contados da data do depdsito do pedido de registro ou da primeira
exploracéo, o que tiver ocorrido primeiro

Onde requerer no Brasil

* INPI — Instituto Nacional da Propriedade Industrial

Disponivel em: <www.inpi.gov.br>

Exemplos

» Microprocessadores, memorias

FONTE: Jungmann et al. (2010).
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Ainda na estrutura da protecdo Sui Generis, a protecdo de cultivar € também
um instrumento da PI que garante direitos.

Uma planta que, a partir de pesquisas em agronomia e biociéncias (genética,
biotecnologia, boténica e ecologia), consegue desenvolver caracteristicas nao
existentes na natureza, entende-se como uma nova variedade, este € nome dado a
um cultivar. Nesta forma de protecédo, € obrigatdria a intervencdo humana na alteracéo
das caracteristicas de uma planta para a obtencao de uma nova variedade da espécie,
gue nao é encontrada no meio ambiente (JUNGMANN; BONETTI, 2010).

No Brasil, a protecao de cultivares é garantida pela Lei 9.456, de 25 de abril de
1997, que em seu Art. 39, inciso 1V, define:

[...] cultivar: a variedade de qualquer género ou espécie vegetal superior que
seja claramente distinguivel de outras cultivares conhecidas por margem
minima de descritores, por sua denominacéo prépria, que seja homogénea e
estavel quanto aos descritores através de geracdes sucessivas e seja de
espécie passivel de uso pelo complexo agroflorestal, descrita em publicacao

especializada disponivel e acessivel ao publico, bem como a linhagem
componente de hibridos (BRASIL, 1997, s.p).

Para ser protegida, a nova variedade deve: ser nova, ser distintiva, ser
homogénea, ser estavel e receber uma denominacdo adequada (BRASIL, 1997;
JUNGMANN; BONETTI, 2010). Resumo com as caracteristicas gerais da protecao de
cultivares é apresentado no QUADRO 11.
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QUADRO 11 - Resumo sobre protecéo de Pl por meio de cultivares

Titulo de propriedade

* Certificado de Protecao de Cultivar

Objeto da protecéo

* Material de reproducao ou de multiplicacao vegetativa da planta inteira;

* Alinhagem componente de hibridos

Legislacao aplicavel

* Lei n® 9.456/1997

Requisitos

* Ser variedade de outra cultivar de qualquer género ou espécie que seja distinta
de outras cultivares conhecidas

Direito Assegurado

* Produgao, venda e comercializagdo no pais em que foi registrada

Prazo de validade

* 18 anos a partir da data de concessao do certificado de registro para as videiras
e arvores frutiferas, florestais e ornamentais

* 15 anos a partir da data de concessao do certificado de registro para as demais
Onde requerer no Brasil

* SNPC - Servigco Nacional de Protecéo de Cultivares

Disponivel em: <www.agricultura.gov.br>

Exemplos

* Milho, soja, algodao, girassol

FONTE: Jungmann et al. (2010).

A outra modalidade a qual possui protecdo Sui Generis sdo 0os conhecimentos
tradicionais, que envolvem saberes empiricos, praticas, crencas e costumes passados
de pais para filhos nas comunidades indigenas ou em territérios (comunidades) de
certos locais (por exemplo, os ribeirinhos, quilombolas), quanto ao uso de vegetais,
microrganismos ou animais. A propriedade dos conhecimentos tradicionais €,
comumente, mantida coletivamente, explorando-os de maneira a resguardar seus
interesses por meio do sistema de propriedade intelectual, blindando contra a
apropriacdo indevida de seus conhecimentos para fins econdmicos, pois o0
aperfeicoamento de uma tecnologia antiga pode gerar valiosos produtos
(JUNGMANN; BONETTI, 2010).

No Brasil, este direito é resguardado por meio da Lei 13.123, de 20 de maio de
2015 e regulamentada pelo Decreto n.° 8.772, de 11 de maio de 2016.

[...] Art. 12. Fica garantido o direito a participagdo das populagdes indigenas,
comunidades tradicionais e agricultores tradicionais que criam, desenvolvem,
detém ou conservam conhecimento tradicional associado no processo de

tomada de decisao sobre assuntos relacionados ao acesso a conhecimento
tradicional associado e a reparticdo de beneficios decorrente desse acesso.
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§ 1° O acesso ao conhecimento tradicional associado de origem identificavel
esté condicionado a obtengdo do consentimento prévio informado.

§ 2° O acesso ao conhecimento tradicional associado de origem n&o
identificavel independe de consentimento prévio informado.

§ 3° Qualquer populacdo indigena, comunidade tradicional ou agricultor
tradicional que cria, desenvolve, detém ou conserva determinado
conhecimento tradicional associado é considerado origem identificavel desse
conhecimento, exceto na hipdtese do § 3° do art. 9° da Lei n.° 13.123, de
2015 (BRASIL, 2015).

Em suma, a protecdo Sui Generis € um importante instrumento para garantir a
preservacdo e a valorizagdo dos conhecimentos tradicionais de comunidades
indigenas, afrodescendentes e outros grupos que detém saberes ancestrais.
Reforcando a importancia do envolvimento das populacdes indigenas, comunidades
tradicionais e agricultores tradicionais nos processos de tomada de decisédo
relacionados ao acesso e reparticdo de beneficios do conhecimento tradicional
associado. Além disso, destaca-se a necessidade de consentimento prévio informado
para 0 acesso a esse conhecimento quando de origem identificavel. Essas medidas
S80 essenciais para garantir a protecdo e valorizacdo dos conhecimentos tradicionais

e a preservacao dos direitos dessas comunidades.

5.2 MARCA REGISTRADA COMO INSTRUMENTO ESTRATEGICO DE GESTAO
E ARTICULACAO DE VALOR DE ATIVOS DE PROPRIEDADE INTELECTUAL

Para além do papel elementar de uma marca (registrada), como identificar um
produto ou servico, € imperativo compreender a Pl como um complexo sistema de
DPIs que podem ser estrategicamente explorados por empresas e organizacdes com
finalidades especificas, ndo somente pela 6tica da protecdo do invento ou do ativo,
mas pelo potencial que este pode ter de gerar valor, seja por exploracao da prépria
instituicdo ou nos processos de licenciamento e TT.

A perspectiva deste topico € apresentar trés aspectos (conceitos) estratégicos
da gestdo da Pl que fazem do registro de marca um dos instrumentos mais
importantes e estratégicos para os gestores de Pl no contexto do sistema DPIs, sao
estes: 0s conceitos de atomo de PI, continuo de Pl e articulagéo de valor.

Essencialmente, esses conceitos funcionam como quadros de gestdo de PI,
auxiliando no recrutamento de informacdes de apoio aos gestores da Pl na tomada
de decisbes estratégicas. Os quadros de gestdo de PI ilustram a légica das razbes

pelas quais uma instituicdo faz o que faz num determinado contexto de inovagéo
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tecnoldgica, para alcancar vantagem competitiva, reputacéo e valoracao de ativos em
processos de TT.

Os DPIs exclusivos para inovagdes e criagbes aumentam substancialmente o
valor econémico dos ativos intangiveis. Em contraste com a maioria dos ativos fisicos,
0s ativos intelectuais, se forem gerenciados adequadamente, podem aumentar de
valor ao longo do tempo (CONLEY; SZOBOCSAN, 2001).

5.2.1 Atomo de PI

O conceito do “4tomo de PI” enfatiza a importédncia da fragmentagéo da
propriedade intelectual e como isso pode ser usado para maximizar o valor
econdmico. Apesar da ampla aplicabilidade, o conceito de atomo de Pl ainda é pouco
difundido no meio cientifico, poucos sdo os autores que propdem essa abordagem
como instrumento estratégico de gestado de PI.

Contudo, ha uma convergéncia de pensamentos sobre a estrutura desse
mecanismo de gestéo, constituido por trés camadas, onde no nucleo do atomo estéao
os ativos que agregam algum tipo de funcionalidade, normalmente protegidos por
patente e/ou segredo industrial, as demais camadas visam conferir protecdo no que
diz respeito as expressdes (direito autoral) e a denominacdo comercial (marca
registrada) (ACADEMIA DA OMPI, [s. d.]; CONLEY et al., 2010; CONLEY;
SZOBOCSAN, 2001; SELVAKUMAR, 2022). Um exemplo dessa configuracdo €&
ilustrado na FIGURA 6, onde se demonstra o Atomo de Pl com sua estrutura de

protecédo e a atividade de gestao.
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FIGURA 6 - Atomo de PI - estrutura de protecéo e a atividade de gest&o

FONTE: Adaptado de Conley (2009); Selvakumar (2022).

As camadas e suas respectivas caracteristicas, bem como os instrumentos de
protecdo contidos no atomo de Pl séo:

Funcéao: Esta € a camada central de protecéo, é o nacleo do atomo de PI, nesta
camada a protecdo se da aos inventos que resguardam caracteristicas de
singularidade funcional, sua protecdo se da por meio de patentes e segredos
comerciais (CONLEY et al., 2010; SELVAKUMAR, 2022).

Expressao: Embora a funcionalidade do produto seja protegida por patente, a
estrutura de direitos autorais € ampla o suficiente para proteger as expressfes
originais do produto como propagandas da marca, formando assim a segunda
camada. Esta camada tem por finalidade agregar outros elementos da Pl que possam
garantir ao invento maior protecdo. Campanhas de marketing, publicidade e
divulgacéo do produto sdo estratégias aplicaveis a esta camada, que além de conferir
visibilidade, fard com que estes elementos se integrem ao produto, conferindo ao
titular um leque maior de DPIs a serem explorados (SELVAKUMAR, 2022).

Denominacgédo comercial: A camada externa de protecao é a marca registrada
e a imagem comercial, que sdo mais amplas e cobrem o restante do ativo, como
identidade, qualidade e nome comercial. A camada final e mais exterior do &tomo de
Pl é o identificador da fonte, utilizado para construir uma identidade entre a
singularidade funcional e sua fonte. Este componente é o dominio das marcas de
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fabrica ou de comércio, das marcas de servico e da apresentacdo comercial
(ACADEMIA DA OMPI, [s. d.]).

A estratégia por tras da teoria do 4&tomo de Pl é de que os inventores e 0s
gestores da Pl possam assegurar outras camadas de protecdo a um determinado
invento com intuito de prolongar a vida atil dos DPIs contidos na cadeia de protecao a
gual o conceito de atomo de PI pode proporcionar.

Esse aspecto pode ser exemplificado na FIGURA 7, com o caso do iPod, da
Apple, onde a partir da patente de utilidade US6731312 pode se desenvolver uma
cadeia de produtos e protecdes. Apresentacdes sucessivas de modelos se integram
a mensagem de midia de uma experiéncia musical pessoal. Através da consisténcia
visual, uma semiosfera da experiéncia musical é construida em torno do design
bésico. Cada novo reprodutor de midia com o mesmo design basico reforga o poder
da marca (CONLEY et al., 2010).

FIGURA 7- Cadeia de gestdo de DPIs e os niveis de protecdo (camadas) nos produtos iPod, da Apple

Resultado
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FONTE: Conley (2009).
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Outro aspecto que reforca a tese do atomo de PI diz respeito principalmente a
inovacdo tecnoldgica em que, ainda que o produto tenha a sua funcionalidade
protegida por patente, muitas das vezes acabam sendo produtos ou tecnologias de
percepcao de ciclo de vida curto (ACADEMIA DA OMPI, [s. d.]), desafiando assim os
gestores de Pl a buscarem estratégias ndo somente de protecdo do ativo, mas para
gue este ativo possa ser explorado/licenciado com maior possibilidade de longevidade
no mercado. E neste contexto que os conceitos apresentados serdo de grande
importancia estratégica para os gestores de PI, que podem utilizar, de maneira
apropriada e bem sequenciada, todos os regimes da PI, criando outras camadas ao
atomo de PI, ndo se limitando a protecdo e licenciamento apenas de patentes
(ACADEMIA DA OMPI, [s. d.]; CONLEY et al., 2010; CONLEY; SZOBOCSAN, 2001,
SELVAKUMAR, 2022).

5.2.2 Continuo de PI

Enquanto o atomo de Pl se concentra na protecdo a partir da singularidade
funcional, envolvendo a expressdo e a denominacdo comercial, o continuo de PI
segue como continuidade ou complemento dessa estratégia, visto que, por meio dos
instrumentos de protecao da PI, objetiva articular de forma unificada ou complementar
os DPIs de modo a garantir maior tempo de protecdo (vida de exclusividade) e
exploracédo de um conjunto de ativos.

O conceito e as articulacdes de gestdo de DPIs sdo muito bem discutidos no
artigo Snow White Shows the Way*® (Branca de Neve mostra o caminho), dos autores
James G. Conley e John Szobocsan, que sera o balizador das discussfes neste
topico. Para Conley e Szobocsan (2001) e posteriormente também proposto por
Selvakumar (2022), o Continuo de PI se firma como um instrumento de gestao de
DPIs que por ldgica visa estruturar uma cadeia de protecdo de Pl com a finalidade de
conferir maior vida de exclusividade, maior tempo de exploracdo de determinado ativo
ou conjunto de ativos, de maneira que estes se firmam como uma importante cadeia
de valor, sejam eles econdmicos ou até mesmo reputacionais, para seus titulares.

Com a logica da protecdo primaria envolvendo os ativos que resguardam

caracteristicas funcionais, como o ntcleo (Atomo de PI), o ponto de partida para a

15 O artigo Snow White Shows the Way esta disponivel em: <encr.pw/IWjlz>. Acesso em 18 jan. 2023.
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definicdo de uma estratégia de gestdo com foco na vida de exclusividade, o Continuo
de PI propde que este ativo protegido por patente, segredo industrial ou desenho
industrial, possa ao longo dessa cadeia de protecdes ir aumentando a sua vida de
exclusividade, ao tempo que o ativo perde as suas caracteristicas de funcionalidade,
por ora protegidas em seu estagio inicial.

Para Conley e Szobocsan (2001) e Selvakumar (2022), a articulacdo dos
instrumentos de protecdo da PI, quando utilizados de forma combinada e
sequenciada, associadas a uma gestéo estratégica, possibilitard o prolongamento da
vida de exclusividade de um ativo.

Esse é um conceito que se complementa com o do Atomo de PI. Como ilustrado
na FIGURA 8, onde € possivel observar alguns dos tipos de protecdes de Pl e sua
vida de exclusividade, que pode chegar a ser indefinida ou indeterminada, se os
gestores de Pl agregaram na estrutura de protecéo a protecdo também por meio de
marca registrada. Consequentemente, € possivel observar também que o ativo vai
perdendo as suas caracteristicas de funcionalidade ao longo do tempo, que é normal,
considerando que estas condi¢des de funcionalidades estéo atreladas principalmente

a patentes, que possuem vida de exclusividade de 20 anos.

FIGURA 8 - Estrutura grafica do Continuo de PI
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FONTE: Conley (2001).

Conley (2001) aponta ainda que essa € uma relacdo inversamente
proporcional, na medida que determinado ativo comeca a perder o seu grau de

funcionalidade, se utilizado do modelo de gestédo proposto pelo Continuo de PI, ele
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passara a ter uma maior vida de exclusividade, logo, maior valor, maior reputacao ao
longo do tempo. Um exemplo classico, um ativo que nao teve em sua estratégia de
protecdo os conceitos de Atomo e Continuo de Pl — na medida que um produto é
protegido por patente e este DPI vai se aproximando de 20 anos, caso este produto
nao tenha o suporte de nenhum outro instrumento de protecéo associado, a sua vida
de exclusividade tende a se findar, este ativo (patente) passa a ser de dominio publico,
perdendo assim o seu poder de exclusividade, o valor.

E nesse aspecto, na perspectiva do valor associado aos conceitos de Atomo e
Continuo de PI, que se chega ao terceiro conceito o qual esta proposto neste topico,

gue € o conceito de Articulacdo de Valor.

5.2.3 Articulacao de valor

O conceito de Articulacao de Valor, proposto por Conley, Bican e Ernst (2013),
visa agregar aspectos reputacionais e de vantagem competitiva aos beneficios da
marca, resultando na preferéncia do produto ou servico por trds da marca. Por
conseguinte, Squicciarini, Millot e Dernis (2012) corroboram também esta perspectiva,
da marca como instrumento capaz de garantir condi¢des reputacionais e de vantagem
competitiva as organizacdes, sobretudo para as universidades.

A Articulacao de Valor se mostra como instrumento estratégico e complementar
aos conceitos de Atomo de Pl e Continuo de PI. Enquanto estes visam & fragmentac&o
do invento, & protecdo em camadas (Atomo de PI) e a articulagio dos instrumentos
de PI para aumentar a vida de exclusividade (Continuo de PI), a articulagcao de valor
tem como foco o mercado, articulando os DPIs em dois grandes eixos. Um dos eixos
visa a insercado de novos produtos e/ou tecnologias em mercados ja existentes e o
outro articula os DPIs de forma a transforma-los em vantagem competitiva e diferencial
mercadoldgico, capazes de servir de “trampolim” para insercdo de produtos e/ou
tecnologias em novos mercados, mercados emergentes (CONLEY et al.,, 2010;
CONLEY; BICAN; ERNST, 2013; CONLEY; SZOBOCSAN, 2001).

Para Conley, Bican e Ernst (2013), transferir o valor da protecdo de DPIs de
vida limitada (patentes) para direitos de vida indefinida, como marcas registradas, €
pratico e ndo depende do contexto da industria ou do tamanho da empresa, ou

organizagao.
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A estrutura conceitual que define o quadro de articulacédo de valor se consolida,
em trés pilares, sendo: traducao de valor, transferéncia de valor e transporte de valor,
ilustrando o papel da Pl como facilitador para criar e buscar oportunidades de
mercado.

Transferénciade valor: envolve a busca e o desenvolvimento de combinacdes
ideais de DPIs (protecdes) que podem ser associadas a uma criacdo intelectual. Tem
por finalidade agregar os aspectos reputacionais de cada invencao patenteada ou
expressao protegida por direitos autorais, na perspectiva de migrar de uma protecéo
com ‘“vida limitada” (patente) para uma protecdo com “vida indefinida”, ou seja,
combinacdes de protecdes que possam garantir determinado ativo protegido por
patente, desenho industrial, direitos autorais e por marca registrada. O objetivo é
garantir 0os aspectos reputacionais desses beneficios na marca, resultando na
preferéncia do cliente pela marca (CONLEY et al., 2010; CONLEY; BICAN; ERNST,
2013; CONLEY; SZOBOCSAN, 2001).

A transferéncia de valor pode ser evidenciada nos processos sequenciais de
patentes, direitos autorais, marcas registradas, entre outros instrumentos de protecao
de PI, coordenados por atividades de marketing na busca por mercados. Uma patente
pode ser usada para garantir vantagem técnica do produto e estrategicamente dando
suporte na constru¢cao de uma proposta Unica de venda apoiada pela patente.

Um exemplo de transferéncia de valor, na pratica: na industria de ingredientes
alimenticios, a molécula de adocante artificial patenteada aspartame € promovida
como uma alternativa saudavel e sem calorias a sacarina. Uma campanha publicitaria
associa o uso da molécula de aspartame a marca Nutra Sweet. O logotipo da
campanha foi registrado como marca registrada, e a preferéncia do cliente pelo
aspartame patenteado foi transferida para a marca Nutra Sweet. A propriedade da
marca registrada garantiu os aspectos reputacionais da invencao do aspartame
(CONLEY; BICAN; ERNST, 2013).

Traducéo de valor: a traducdo de valor visa levar a transferéncia de valor a
um patamar ainda maior, com foco em transformar a cadeia de DPIs de um
determinado ativo em uma proposta Unica de venda para dentro de mercados onde
tal produto ja se encontra inserido, ou seja, visa expandir a exploragéo/licenciamento
em mercados existentes, onde cada recurso recém-patenteado ou expressao
protegida por direitos autorais pode ser um atributo adicional na proposta Unica de

venda de produtos aprimorados. Alavancando assim 0s canais estabelecidos e os
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relacionamentos com clientes de uma organizacdo (CONLEY et al., 2010; CONLEY;
BICAN; ERNST, 2013; CONLEY; SZOBOCSAN, 2001).

A exemplo, a solucéo unica da Apple, o sistema iPod + iTunes, foi traduzida em
experiéncias de mausica digital personalizadas através de varios designs de iPod,
incluindo o iPod Mini, o iPod Shuffle e o iPod Nano. Cada design incluiu beneficios
funcionais incrementais (registro de software iTunes) e modificagbes ornamentais
(registro de desenho industrial). A Apple construiu uma identidade de marca forte e
expandiu sua participacdo no mercado de tocadores de musica portateis, alavancando
seu software, tecnologia e design (CONLEY et al., 2010).

Transporte de valor: O transporte de valor buscara de alguma forma
responder tal pergunta: “qual a melhor forma de usar os DPIs para entrar em novos
mercados e expandir os negécios?” (CONLEY; BICAN; ERNST, 2013).

O transporte de valor aproveita toda a gama de DPIs e os projeta para novos
mercados, € uma atividade estratégica, que usa os DPIs como ferramentas de
negociagado para entrar em novos mercados, mercados emergentes. A entrada em
novos mercados é dificil de ser alcancada por meio de clientes e de canais ja
existentes, podendo exigir tecnologias novas ou novos canais, exigindo um alto valor
em investimentos. Evidéncias de transporte de valor podem ser encontradas em
licencas, aquisicbes ou fusdes onde os DPIs sdo usados como elemento de
alavancagem (CONLEY et al., 2010; CONLEY; BICAN; ERNST, 2013; CONLEY;
SZOBOCSAN, 2001).

Exemplo de transporte de valor aconteceu com o produto Prilosec (Omeprazol
genérico), do laboratério AstraZeneca (AZ), lancado em 1989 e que se tornou o
medicamento mais vendido no mundo em 2000. Antes da expiracéo da patente, a AZ
langcou uma campanha publicitaria direta ao consumidor, promovendo a “pilula roxa”
e buscando o registro da marca. Em 2001, a nova pilula roxa Nexium (produto novo)
foi lancada, com uma campanha de marketing para substituir o Prilosec (CONLEY;
BICAN; ERNST, 2013). Ou seja, o produto novo (Nexium) se valeu da reputacao
trabalhada estrategicamente pela AZ de forma que os DPIs do produto protegido por
patente (Prilosec) pudessem servir de alavanca, de mola propulsora, para o
langamento de um novo produto, isso tudo foi possivel, logicamente, por uma grande
estratégia de gestao de PI, mas, pela existéncia da marca como principal dispositivo
capaz de dar suporte a essa estratégia de gestéo.
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A estrutura ilustrativa da Articulacdo de Valor é demonstrada na FIGURA 9,
onde é possivel observar por meio de elementos graficos a amplitude de
possibilidades e de DPIs que é possivel de se ter ao longo do tempo e em torno de
determinado produto.

FIGURA 9 - Estrutura de articulacdo de valor que conecta a gestdo de DPI com oportunidades de
mercado
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FONTE: Conley et al. (2010).

Na perspectiva de compactar os entendimentos desses trés instrumentos de
gestdo discutidos neste topico, no QUADRO 12 é possivel perceber e identificar a
ideia de completude e de similaridade que h& entre os conceitos, caracteristicas e
objetivos de cada um dos instrumentos de gestdo — Atomo de PI, Continuo de Pl e
Articulacdo de Valor. No viés didatico e comparativo, 0 QUADRO 12 apresenta
resumidamente a ideia de conceito, caracteristicas e objetivo de cada um dos

mecanismos de gestao da PI discutidos neste topico.
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QUADRO 12 - Comparativo dos mecanismos de gestdo da Pl - Atomo de PI, Continuo de Pl e
Articulacdo de Valor

Quadro comparativo

Atomo de PI Continuo de PI Articulagdo de Valor
Enfatiza a fragmentacéo da propriedade Articula os instrumentos da Plde modo a A protegéo dos ativos com enfoque
Conceito intelectual, a protegao dos ativos se daem aumentar a vida de exclusividade dos mercadoldgico, sendo os DPIs um diferencial
camadas com foco na ampliagdo dos DPIs. ativos e os DPIs. competitivo, reputacional e de valor.

Protecao a partir da singularidade funcional Elevar o grau de prote¢do dos ativos - de A marca como foco de amplitude
Caracteristicas do invento (camadas) - Funcéo / Expressdo vida de exclusividade limitada (patente)  mercadoldgica e de agregagéo de valor na
/ Denominagao comercial. para ilimitada (marca registrada). cadeia de ativos.

Estruturar uma cadeia de prote¢des, com Agregar aspectos reputacionais e de
foco em aumentar a vida de exclusividade vantagem competitiva aos beneficios da
do ativo. marca.

Elevar os DPIs a partir da menor fragéo

Obijetivo P =
possivel de protecéo.

FONTE: Elaborado pelo autor (2023).

Os conceitos apresentados neste topico se consolidam ndo como unicos e
exclusivos mecanismos de gestdo da Pl, mas como importantes instrumentos
estratégicos para os gestores de inovacao e Pl. Estes conceitos trazem a ideia e a
importancia de que a Pl deve ser vista como um sistema, e que este sistema pode
inteligentemente proporcionar ao titular um diferencial competitivo capaz de agregar
muito mais valor a qualquer produto, servico (tecnologia) a ser posto para o mercado,
seja no formato de exploracdo propria ou por meio de licenciamento (contratos de TT).

5.2.4 Gestdo estratégica de Pl nas IPES a luz do Atomo de PI, Continuo de Pl e

Articulacéo de Valor

A tematica da Pl como instrumento de protecao de ativos de Pl nas IPES ainda
€ pouco difundida, sobretudo quando envolve a protecdo por meio de marca
registrada, ainda € um tema caro e pouco discutido inclusive no universo cientifico
global. Contudo, ao longo do processo investigativo e de pesquisa deste trabalho, foi
possivel identificar autores que colocam luz sobre a importancia estratégica das
universidades protegerem seus ativos também por meio da marca registrada, com
sustentacdo de que além de conferir maior protecdo, obviamente, ainda agregaria
caracteristicas de reputacao tanto ao ativo protegido como para a universidade, na
gqualidade de titular. Estes aspectos sado apontados por Squicciarini, Millot e Dernis
(2012), no artigo Universities Trademark Patterns and Possible Determinants?.

Ao que parece, especificamente quando observados e analisados dados desta

pesquisa, que as universidades brasileiras concentram maiores esfor¢cos na protecao

16 Artigo Universities Trademark Patterns and Possible Determinants disponivel em: <I1ng.com/Sjukm>.
Acesso em 15 mar. 2022.
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de ativos de PI por meio de patentes. E o que se evidencia nos relatérios do INPI
(Ranking Depositantes Residentes, 2020), do FORTEC (Pesquisa FORTEC de
inovacao) e do MICT (Relatério FORMICT), que estédo presentes nas discussdes ao
longo deste trabalho de pesquisa, especificamente quanto ao importante nimero de
patentes concedidas, onde dos 20 maiores do ranking de depositantes (INPI), 17 sédo
de universidades, ao tempo que os demais instrumentos de PI se tornam “invisiveis”,
sobretudo quando se observa a protecdo por meio de marca registrada. Estes
apontamentos sdo bem discutidos nas sec¢fOes seguintes (atividade académica-
cientifica-tecnologica, propriedade intelectual e a protecao de ativos por instituicbes
de ensino superior / resultados e discussoes).

Convém entdo acreditar que estas teorias (Atomo de PI, Continuo de Pl e
Articulacdo de Valor) sdo pouco conhecidas e utilizadas, ndo somente no universo
académico-cientifico, mas também nos ambientes de inovacao, sobretudo no que diz
respeito as IPES e seus respectivos ambientes de gestdo da PI (NITs). Basta dizer
gue universidades que figuram no ranking de maiores depositantes de patentes em
um ano (2020) ndo possuem sequer uma Unica marca registrada, a exemplo da
Universidade Federal da Paraiba, que somente em 2020 efetuou o depdsito de 74
patentes e até entdo (05/2021 — recorte temporal da pesquisa) ndo possui henhuma
marca registrada.

Revisa-se o que dizem Conley, Bican e Ernst (2013, p. 112): “[...] transferir o
valor da protecao de DPIs de vida limitada (patentes) para direitos de vida indefinida,
como marcas registradas, é préatico e ndo depende do contexto da industria ou do
tamanho da empresa, ou organiza¢ao”. De fato, no Brasil, o processo de registro de
marca € relativamente simples do ponto de vista do processo e, sobre o viés
orcamentario, ndo é custoso, sobretudo para instituicbes de ensino e pesquisa e
orgdos governamentais, visto que o INPI concede desconto de 60% no valor das
tarifas'’ inerentes ao protocolo de registro e emissdo do certificado. Logo, com
investimento na ordem de R$440,00 é possivel registrar uma marca e obter todos 0s
beneficios que uma marca pode oferecer ao longo de 10 anos, ou seja, pouco mais
de R$40,00 por ano.

Importante resgatar o que € dito por Rooksby (2016, p. 1), “[...] as marcas

registradas séo direitos intangiveis que permitem que as instituicbes definam e

17 Tabela de retribuicdes dos servicos prestados pelo INPI relativos ao registro de marca, disponivel
em: <acesse.one/dnS6U>. Acesso em 03 abr. 2022.
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protejam aspectos de suas identidades, importantes para elas a medida que se
envolvem nos mercados”. Na mesma linha, Squicciarini, Millot e Dernis (2012, p. 476)
sugerem que [...] as universidades podem proteger legalmente sua reputacao,
comercializar suas atividades atuais e futuras e melhor se apropriar e vender sua
producéao inovadora”.

Ao trazer para o contexto, as teorias e 0 mapeamento marcario apresentado e
discutido no trabalho, os gestores de Pl das IPES sao convidados — ou provocados —
a conhecer esta abordagem e aprofundar-se no assunto para discutir em seus
ambientes de decisdes a relevancia estratégica do registro de marca como
instrumento de protecdo e agregacao de valor para os ativos de PIl. Dessa forma, fica
evidente que o papel da marca vai além da identidade visual e da protecéo de ativos
de PI, permitindo a agregacéo de valor, reputacdo e posicionamento de mercado,
além de conferir maior visibilidade e destaque das IPES no universo da Pl e da

inovacao.
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6 ATIVIDADE ACADEMICA-CIENTIFICA-TECNOLOGICA, PROPRIEDADE
INTELECTUAL E A PROTECAO DE ATIVOS POR INSTITUICOES DE ENSINO
SUPERIOR

O eixo de didlogo desta fase do trabalho estd centrado no ponto de
convergéncia entre a atuacao das instituicdes de ensino superior, especificamente na
producdo académica, cientifica e tecnologica, o desenvolvimento de produtos e/ou
servigos (ativos de PI) e a protecao desses ativos por meio dos mecanismos de PlI.

Nessa perspectiva, um estudo recente da Organisation for Economic Co-
operation and Development (OECD)!® (traducdo: Organizacdo para Cooperacdo e
Desenvolvimento Econémico), com objetivo de analisar como as instituicdes de ensino
superior que estdo apoiando a inovagdo e o empreendedorismo em suas
comunidades, desenvolvido em seis paises da América Latina, sendo: Chile,
Colébmbia, México, Brasil, Argentina e Uruguai, envolvendo 11 instituicbes, sendo duas
dessas do Brasil (Universidade de Sao Paulo e a Universidade de S&ao Carlos),
constatou “[...] que as instituicdbes selecionadas estdo apoiando ativamente o0s
empreendedores (estudantes universitarios, mas também empreendedores locais),
por meio de cursos, atividades de incubagao e aceleragao” (OECD/IDB, 2022, p. 3).
A OCDE, por meio deste estudo, também aponta que as universidades estédo
ativamente engajadas com partes interessadas externas em suas comunidades, para
estimular a inovacao por meio de pesquisas conjuntas (OECD/IDB, 2022).

Tal estudo da OCDE corrobora o que Pires (2018) ja apontava sobre o
reconhecimento do papel das universidades no processo de evolucao da sociedade,
especificamente no que diz respeito ao desenvolvimento de solu¢bes cientificas e
tecnoldgicas, por meio de estudos, pesquisas e atividades académicas, que geram
produtos e servicos inovadores, capazes de melhorar a qualidade de vida das
pessoas.

E nessa dimensdo da universidade como promotora ndo somente do
conhecimento, mas como agente qualificado no desenvolvimento de produtos e
servigos inovadores capazes de transformar o universo, que surge a ideia de

universidades inovadoras e universidades empreendedoras. Esta atuagdo se

18 Estudo intitulado “Innovative and Entrepreneurial Universities in Latin America” (2022), disponivel em:
<llng.com/NY2p7>. Acesso em 12 mai. 2022.
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entrelaca com o conceito da Triplice Hélice!®, em que estas instituicdes interagem com
0 governo e com o meio empresarial (industrial), na perspectiva de criar um
ecossistema onde as politicas publicas possam se somar com o0 poder técnico-
cientifico das universidades e com a alavancagem da industria, na ampliacdo e
disponibilizacdo de produtos e servicos no mercado.
Para Pires (2014, p. 46),
[...] o papel desempenhado pela universidade no contexto da Triplice Hélice
tem criado um discurso sobre ‘universidades empreendedoras’ devido ao
fortalecimento do que vem sendo reconhecido como terceira misséo,

articulando o ato de empreender aos papéis ja desempenhado de ensino e
pesquisa.

Para consolidar essa discusséo, sobretudo respaldar, sob a 6tica de uma das
principais atividades das universidades, a pesquisa cientifica, o Centro de Gestéo e
Estudos Estratégicos (CGEE), por meio do Observatério de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo (OCTI), aponta que em 2021 o Brasil publicou 72.735 artigos cientificos,
indexados na Web of Science (WoS) (CGEE, 2022), como pode ser visto na FIGURA
10.

FIGURA 10 - Artigos cientificos brasileiros indexados na WoS por ano, 2015 a 2021
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FONTE: CGEE (2022).

Esse desempenho cientifico-académico, demonstrado no volume de
publicacdes (artigos), pode também ser observado a luz da propriedade intelectual,

sobretudo no que diz respeito ao desenvolvimento de produtos e/ou servigos e, como

19 “...] modelo de inovagdo em que a universidade/academia, a indUstria e o governo, como esferas
institucionais primarias, interagem para promover o desenvolvimento por meio da inovacdo e do
empreendedorismo”(ETZKOWITZ; ZHOU, 2017, p. 24).
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estes sdo protegidos pelas IPES, neste caso, as ICTs, sob a 6tica dos relatérios:
FORMICT (2018)%°, ranking de depositantes do INPI (2020)?' e FORTEC (2021)%,

como segue:

TABELA 1 - Tipos de pedidos de protecdo requeridos por ICTs, ano base 2018, de acordo com dados
do FORMICT

Tipo de pedido Pudblica Privada Quant.
Patente de Invencéo 1401 174 1575
Programa de Computador 221 19 240
Registro de Marca 173 46 219
Modelo de Utilidade 74 4 78
Desenho Industrial 39 2 41
Registro de Cultivar 33 1 34
Direito Autoral 2 1 3
Topografia de Circuitos Integrados 1 0 1
Indicagéo Geografica 0 0 0
Outros 29 0 29
Total 1973 247 2220

FONTE: MCTIC (2018).

Em 2018, verificou-se que as ICTs respondentes do relatério FORMICT
registraram pedidos de protecdo de Pl conforme apresentados na TABELA 1, sendo:
1.575 sdo patentes de invencéo, 240 sao relativos a programa de computador, 219
séo de registros de marca, 78 sédo de patentes modelo de utilidade, 41 séo de desenho
industrial, 34 sédo de protecdo de cultivar, 3 sdo de direito autoral, 1 € de topografia de
circuitos integrados, nenhum pedido é de indicacdo geografica e 29 correspondem a
outros tipos de protecao (MCTIC, 2018).

Protecdes demonstradas na TABELA 1 estdo distribuidas conforme perfil do
requerente, apresentados na TABELA 2, destague importante para as Instituicbes de

Ensino Superior Publica, o foco deste trabalho de conclusdo de curso.

20 Formulario para Informagdes sobre a Politica de Propriedade Intelectual das Instituicdes Cientificas,
Tecnoldgicas e de Inovacgdo do Brasil, produzido pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e
Comunicacao (MCTIC) disponivel em: <l1ng.com/iLgmC>. Acesso em 14 abr. 2022.

21 Relat6rio de estatistica dos maiores depositantes residentes, produzido pelo INPI, disponivel em:
<l1ng.com/4kqOD>. Acesso em 14 abr. 2022.

22 Relatério anual da pesquisa FORTEC de Inovacéo, disponivel em: <l1lng.com/laOBt>. Acesso em 14
abr. 2022.
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TABELA 2 - Quantitativo de prote¢Bes de Pl por tipo de ICTs, ano base 2018, de acordo com dados do

FORMICT

Perfi Proteg_f)es
Requeridas
Instituicdo de Ensino Superior Publica 1585
Instituicdo de Ensino Superior Privada 117
Instituto de Pesquisa Publico 173
Instituto de Pesquisa Privado 94
Instituto de Educacéo Profissional e Tecnoldgica Publico 177
Instituto de Educacéao Profissional e Tecnoldgica Privado 18
QOutros 56
Total 2220

FONTE: Adaptado de MCTIC (2018).

Ainda nesse contexto, o Ranking de Depositantes Residentes?3, disponibilizado

pelo INPI, aponta que dentre os 20 maiores depositantes em 2020, para patentes de

invencao, 17 sao instituicdes de ensino, sobretudo, universidades, como demonstrado
na TABELA 3.

TABELA 3 - Ranking dos 20 maiores depositantes de patente de invencéo de titularidade de residentes
no Brasil (2020)

Rank Depositante Depésitos Participacéo (%)
1 Universidade Federal de Campina Grande 96 1,82
2 Petréleo Brasileiro SA Petrobras 79 1,50
3 Universidade Federal da Paraiba 74 1,40
4 Universidade Federal de Minas Gerais 63 1,19
5 Universidade Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho 55 1,04
5 Universidade Federal de Pernambuco 55 1,04
7 Universidade de Sao Paulo 51 0,97
8 Universidade Estadual de Campinas 50 0,95
9 Universidade Federal de Pelotas 38 0,72
9 Universidade Federal de Uberlandia 38 0,72
9 Universidade Federal do Parana 38 0,72
12 Artur Camposo Pereira 35 0,66
12 Universidade Federal do Ceara 35 0,66
14 Universidade Federal do Rio de Janeiro 34 0,64
14 Universidade Tecnologica Federal do Parana 34 0,64
16 Universidade Federal de Alagoas 33 0,62
17 Universidade Federal do Rio Grande do Norte 32 0,61
18 Robert Bosch Limitada 30 0,57
19 Universidade Estadual de Londrina 29 0,55
20 Universidade Federal Rural de Pernambuco 27 0,51

Total 926 17,53

FONTE: Adaptado de INPI (2020).

23 Relatorio disponibilizado pelo INPI, disponivel em: <l1ng.com/YSM1Z>. Acesso em 16 abr. 2022.
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Outro mecanismo em que essas instituicdes figuram entre os 20 maiores
requerentes é a protecdo de programa de computador (INPI, 2020), como
apresentado na TABELA 4. Considerando o ranking dos maiores requerentes, nos
demais instrumentos do direito de Pl (marca, desenho industrial e cultivar), as IPES
nao figuram em tal relatério do INPI (2020).

TABELA 4 - Ranking dos 20 maiores depositantes de programa de computador de titularidade de
residentes no Brasil (2020)

Rank Depositante Depositos Participacao (%)

Fundacao CPQD Centro de Pesquisa e

1 . o 76 2,53
Desenvolvimento em Telecomunicacdes

2 Universidade Federal do Rio Grande do Norte 58 1,93

3 Universidade Federal de Uberlandia 51 1,70

4 Linx Sistemas e Consultoria ltda 43 1,43

5 Universidade Federal de Alagoas 37 1,23

6 Institu’to Federal de Educacéao Ciéncia e Tecnologia do 31 1,03
Ceara

7 Universidade Federal Rural de Pernambuco 29 0,97

8 Universidade Estadual de Campinas 28 0,93

9 Insf[ituto Federal de Educacéo Ciéncia e Tecnologia 27 0,90
Goiano

9 Universidade Federal de Santa Catarina 27 0,90

11 Universidade Federal de Itajuba 26 0,87

12 Instituto Federal de Educagéo Ciéncia e Tecnologia de 24 0,80
Pernambuco

12 Universidade Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho 24 0,80

14 Universidade Tecnologica Federal do Parana 23 0,77

15 Almeida Braga Tecnologia Itda 22 0,73

15 Diretorifa Qeral de D_esenvolvimento Nuclear e 29 073
Tecnoldgico da Marinha

15 Universidade Federal de Campina Grande 22 0,73

18 Universidade Federal do Rio de Janeiro 21 0,70

19 Fundagéo Instituto Nacional de Telecomunicagdes 19 0,63

19 Petrdleo Brasileiro SA Petrobras 19 0,63

Total 629 20,94

FONTE: Adaptado de INPI (2020).

Ainda na perspectiva do ranking dos maiores depositantes (residentes), de
modo geral, o instrumento de prote¢do mais utilizado em 2020 foi o registro de marca,
onde os vinte maiores requerentes somaram 2739 pedidos de registro, nenhum
desses por IPES, como apresentado na TABELA 5. Este € um fenbmeno que acontece
em nivel mundial, o registro de marca € o instrumento de protecéo de Pl mais utilizado
no mundo (ICC, 2020; WIPO, 2022a).
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TABELA 5 - Ranking dos 20 maiores depositantes de registro de marca de titularidade de residentes
no Brasil (2020)

Rank Depositante Depositos Participacao (%)
1 Zantara Utilidades Domesticas e Presentes ltda me 253 0,10
2 Globo Comunicacgéo e Participagdes SA 228 0,09

Tecnomyl Brasil Distribuidora de Produtos Agricolas
3 tda 193 0,07
4 Linx Sistemas e Consultoria ltda 165 0,06
5 Hypera AS 164 0,06
6 Editora Moderna ltda 152 0,06
7 Duratex SA 141 0,05

Sheep Industria e Comércio de Produtos
8 Agropecuarios ltda 122 0,05
9 Eurofarma Laboratérios SA 120 0,05
10 Elianderson Soares 119 0,05
11 Juliano Machado da Silva 118 0,05
12 Serasa SA 117 0,04

Nutriex Importacao e Exportacéo de Produtos
13 Nutricionais e Farmoquimicos ltda 114 0,04
14 Botica Comercial Farmacéutica ltda 113 0,04
15 RF Entertainment Eventos ltda me 111 0,04
16 AE Bezerra Amorim Cosméticos me 105 0,04
16 Organizagéo das Cooperativas Brasileiras 105 0,04
18 Raia Drogasil SA 103 0,04
19 Dia Brasil Sociedade Limitada 99 0,04
20 Industria e Comércio de Alimentos Guri ltda 97 0,04

Total 2739 1,05

FONTE: Adaptado de INPI (2020).

Em relatério mais recente do Férum Nacional de Gestores de Inovacédo e

Transferéncia de Tecnologia (FORTEC), ano-base 2021, é possivel visualizar a

distribuicdo (depdsitos) dos DPI conforme o tipo de mecanismo de protecdo e, mais

uma vez, € possivel identificar que 0 mecanismo mais utilizado € a prote¢do por meio
de patente, conforme TABELA 6.
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TABELA 6 - Visdo geral dos pedidos de propriedade intelectual realizados pelas ICTs no Brasil no ano
base 2021

Tipo de propriedade intelectual Quantidade % Média/NIT ~ Mediana/NIT
Modelo de utilidade 80 3.4 0,6 0,0
Patente de invengéo 1187 51,0 8,6 3,0
Programa de computador 756 32,5 55 2,5
Marca 221 9,5 1,6 0,0
Protecao de cultivar 20 0,8 0,1 0,0
Outros 64 2,7 0,5 0,0
Total 2328 100 16,9 10,0

FONTE: FORTEC (2022).

O respectivo relatério (FORTEC ano-base 2021) ainda apresenta o “estoque”
global de ativos de Pl e os respectivos mecanismos de prote¢édo, conforme TABELA
7.

TABELA 7 - Viséo geral do total de pedidos de propriedade intelectual realizados pelas ICTs no Brasil
até o fim do ano base 2021 (contabilizando anos anteriores)

Tipo de propriedade intelectual Quantidade % Média Mediana
Modelo de utilidade 542 2,8 3,9 1,0
Patente de invengéo 10724 54,9 77,7 22,0
Programa de computador 5176 26,5 37,5 14,5
Marca 2189 11,2 15,9 50
Protecao de cultivar 210 1,1 15 0,0
Outros 692 3,5 5,0 1,0
Total 19533 100,0 141,5 62,0

FONTE: FORTEC (2022).

Assim, é possivel apontar que, apesar do registro de marcas ser o instrumento
de protecdo e gestdo de ativos de Pl mais utilizado no mundo (ICC, 2020; WIPO,
2022a), esta ainda ndo € uma realidade com as IPES brasileiras. Ao tempo que as
IPES correspondem a 85% dos depositantes de patentes de invencdo no Brasil,
conforme relatdrio do INPI (2020).

Nesse contexto, considerando que:

a) patente de invencdo é essencialmente um produto novo, que poSSui

condi¢Oes de ser produzido em escala comercial;

b) um ativo de PI pode e deve possuir outras camadas de protecdo, onde um

produto proveniente de uma patente pode possuir também outros tipos de
protecdes, como: registro de marca, desenho industrial, programa de

computador, topografia de circuito, entre outros;
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c) existem produtos e/ou servi¢cos essencialmente estratégicos para as IPES;
d) o processo de protecéo de ativos de Pl confere maior reputacéo institucional
e melhoria na expectativa de agregacao de valor dos ativos de PI, sobretudo
nos tramites de transferéncia de tecnologia e licenciamento.
A reflexdo é: por que as IPES nao tém utilizado também o registro de marca
para proteger e valorizar seus ativos de PI?
A luz desta reflexdo, € oportuno o pensamento de Squicciarini et al. (2012),
sobre a reputacao das instituicdes, onde € proposta a protecdo de ativos de Pl também
por meio do registro de marca, seja para produtos e/ou servicos, produzidos no

ecossistema das universidades.

6.1 REGISTRO DE MARCA COMO INSTRUMENTO DE PROTECAO DE ATIVOS
DE PROPRIEDADE INTELECTUAL NAS UNIVERSIDADES?*

Esta etapa do trabalho visou analisar e compreender como esta tematica, da
propriedade intelectual e a protecao de ativos por meio do registro de marca por IPES,
tem sido discutida no universo cientifico. E salutar a ponderagdo de que este tema é
pouco trabalhado no universo cientifico, haja vista a pequena quantidade de
documentos encontrados no meio cientifico. Contudo, sera apresentada e discutida
nesta etapa uma analise bibliométrica (artigo) e analise de contetdo de parte destes

documentos encontrados na pesquisa realizada na base Scopus.

6.1.1.1 Anélise bibliométrica

A fim de conhecer o cenario de producao cientifica mundial sobre a protecéo
de ativos de Pl através do mecanismo de propriedade industrial, registro de marcas,
tendo como requerente universidades, € que foi pensada a estratégia de busca de
carater exploratério, utilizando-se de uma abordagem quali-quantitativa e empregando
como meio de investigagao o levantamento bibliométrico. A pesquisa se deu através
do Portal de periddicos da Capes, utilizando-se da base cientifica Scopus.

A deciséo pela base Scopus se justifica, segundo sua mantenedora, a editora

Elsevier: “o Scopus indexa conteudos que sado rigorosamente analisados e

24 Um dos entregaveis deste trabalho — artigo submetido e aceito pela Revista Caderno de Prospeccao
em 02/04/2023.
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selecionados por uma comissao independente de revisores especializados em suas
areas de atuacao” (ELSEVIER, 2022, s.p), fornecendo pontos de entrada precisos
para literatura, reunindo mais de 7 mil editores, mais de 243,4 mil livros, mais de 17,5
milhdes de itens de acesso aberto, mais de 1,8 bilhdo de referéncias citadas desde
1970, mais de 17,6 milhdes de perfis de autores e mais de 97,8 mil perfis de afiliacdo
(ELSEVIER, 2022).

As palavras-chave que nortearam esta pesquisa foram: trademark, brand,
university, hinher education. Estas palavras foram utilizadas e combinadas entre si,
por meio do operador booleano OR, além do conectivo de aproximacao de termos W2
e do rotulo do campo de titulo, resumo e palavras-chave (title-abs-key).

O intervalo temporal para a coleta de documentos compreendeu os anos de
1951 a 2022, selecionando os documentos do tipo: artigo, conferéncia, capitulo de
livro e livro. No QUADRO 13 sao apresentados, de modo sistematico, os parametros

estratégicos desta pesquisa.

QUADRO 13 - Pardmetros de busca utilizados na base Scopus

Metodologia de busca

Base cientifica: Scopus

Palawas-chave: trademark, brand, university, hinher education

Campo de busca: titulo, resumo e palawa-chave

Operadores booleano / conectivo de aproximagédo de termos: OR / W2

Estratégia de busca: (((trademark* w/2 universi*) or (brand* w/2 universi*) or
(trademark* w/2 "higher education™) or (brand* w/2 "higher education")))

Tipo de documento: artigo, conferéncia, capitulo de liwro, livo
Intervalo temporal: 1951 a 2022

FONTE: Elaborado pelos autores (2023).

Tal estratégia possibilitou, a principio, a identificacdo de 808 documentos,
somando um total de 14.807 citagbes e pouco mais de 1.700 autores e coautores
(TABELA 8), com curva temporal de distribuicdo das publicagdes iniciada em 1951,
com a publicacéo do documento do tipo artigo, cujo titulo € The importance of grading
in relation to livestock marketing do autor Barry S.C., publicado através do jornal
American Journal of Agricultural Economics. Tal publicacdo, apesar de ter sido o
primeiro documento na ordem temporal a ser resgatado pela pesquisa, ndo guarda
nenhuma ligacdo com o tema, pois ndo apresenta aderéncia direta a discussdes sobre

a Pl e seus mecanismos de prote¢cédo. O ponto de ascensao da curva de publicagGes
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€ iniciado por volta de 2005, chegando ao apice em 2020, com 80 documentos, como
mostra a FIGURA 11.

FIGURA 11 - Curva temporal da distribuicdo dos documentos publicados ao longo do tempo
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FONTE: Elaborado pelo autor, dados da base Scopus (2023).

Assim, feito o primeiro filtro (filtro 1), por tipo de documento (artigo, livro,
capitulo de livro, documento de conferéncia e revisdo de literatura), chegou-se a 777
documentos, sendo os artigos com 0 maior volume, correspondendo a 65% da
amostra. O idioma que se destaca nesses achados é o inglés, com 729 trabalhos,
seguidos pelo espanhol e o aleméo, com 15 e 14 documentos, respectivamente. Ainda
gue com participacdo muito discreta, 2 dos documentos estdo no idioma portugués.
Aparecem também com numeros pouco expressivos outros idiomas, como: italiano,
russo, chinés, entre outros. Essa amostra gerou, até a data desta pesquisa, um total
de 14.643 citacbes, com uma média de 18,8 citacbes por documento, além de ter a
participacdo de 1.722 autores e coautores envolvidos na producdo cientifica
encontrada (TABELA 8). Verifica-se uma média de 2,22 autores por documento
publicado.

TABELA 8 - Demonstrativo dos documentos, citacdes e autores/coautores em cada uma das etapas
metodolégicas

Tipo filtro Artigo Liwo %aepliit\:f Dggzgreénr:;:e Andlise Outros Documento|C|t:§?;|Autor/Coautor
0 Sem filtro 509 57 58 114 39 31 808 14807 1769
1 documento 509 57 58 114 39 - 777 14643 1722
2 Filtro por leitura de titulo 83 2 18 5 7 - 115 2019 224
3 Filtro por leitura de resumo 24 0 7 2 3 - 36 460 82
4 Filtro por leitura dindmica 9 - 1 - - - 10 60 29
5 Documentos selecionados 2 - - - - - 2 11 5

FONTE: Elaborado pelo autor, dados da base Scopus (2023).



81

O fluxo metodologico definido neste trabalho (QUADRO 18) possibilitou a
estratificacdo de informacdes bibliométricas importantes. Estas comecam a ser
apresentadas e discutidas, como distribuidas na TABELA 8, exatamente na ordem de
andlise e tratamento dos dados nos 5 filtros estabelecidos.

Ainda na TABELA 8, apés a primeira etapa — selecionar os documentos por tipo
— avancou-se para uma etapa de maior acuracia (filtro 2) — a leitura de todos os titulos
— e ja agora, selecionar os documentos que pudessem indicar alguma aproximacéao
com o tema. Em consequéncia, foram identificados 115 documentos, sendo: 83
artigos, 2 livros, 18 capitulos de livro, 5 documentos de conferéncia e 7 artigos de
revisao (analise). Estes somavam 2.019 citacdes e 224 autores e coautores. Até este
ponto da andlise, jA € possivel notar a diminuicdo da interagdo dos autores na
producdo cientifica conjunta. Neste caso (filtro 2), se tem uma média de 1,95
autores/coautores por documento publicado, ante 2,22 no filtro 1.

Para ser possivel identificar documentos com maior aproximacéo e aderéncia
ao tema desta pesquisa, os dados foram mais uma vez tratados (filtro 3), seguindo
para o filtro da leitura dos resumos dos 115 documentos. Essa etapa propiciou a
identificacdo de 24 artigos, 7 capitulos de livros, 2 documentos de conferéncia e 3
artigos de analise (revisdo), totalizando, entdo, 36 documentos, que juntos somaram
460 citacdes e 82 autores/coautores. Observa-se que, mesmo tendo diminuido o
namero de documentos selecionados, a interacdo na producado cientifica entre os
autores tem um comportamento de crescimento, saindo da média de 1,95 autor por
documento para 2,28, sendo, até este ponto da pesquisa, a melhor interacdo em
termos de associacdo entre autores para publicacdo dos documentos cientificos aqui
analisados.

Ao analisar as informa¢cBes acima apresentadas, é possivel observar que,
apesar de parecerem muito disseminados do ponto de vista da propriedade
intelectual, os estudos ainda sdo muito timidos e com pouca aderéncia a abordagem
de protecdo de ativos por marcas em universidades, como ja apontava Rooksby
(2016). Muitos dos documentos que apontam para marca registrada e universidade
estdo ancorados na area do marketing, especificamente com foco em universidades
privadas. Como mecanismo mercadolégico e estratégico de posicionamento de
mercado, a marca assume a funcao de instrumento de retencdo e/ou captacéo de

novos alunos, foco no market-share, e ndo necessariamente da marca como
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instrumento de protecéo dos ativos produzidos a partir do conhecimento desenvolvido
nestes ambientes (SQUICCIARINI; MILLOT; DERNIS, 2012).

Seguindo-se para a analise dos 36 documentos selecionados na etapa anterior
(filtro 3), estes foram analisados sob a 6tica de maior aderéncia ao tema da Pl no
contexto da protecdo de ativos através do registro de marcas, realizada a leitura
dindmica dos respectivos documentos. Essa etapa possibilitou um olhar mais critico e
analitico sobre as obras, selecionando e classificando os documentos com
aproximacéao e aderéncia mais contundente. Feito isso, a amostra foi reduzida a 10
documentos, distribuidos conforme QUADRO 14, onde foram identificados 9 artigos e
1 capitulo de livro, que, juntos, somam 60 citacdes e 29 autores e coautores.

QUADRO 14 - Documentos com importante aderéncia ao tema de protecéo de ativos de Pl através do
registro de marca, documentos selecionados apos filtro 4 da pesquisa

Titulo Autor Ano

Universities' trademark patterns and possible Squicciarini M., Millot V.,
determinants Dernis H.

2012

2 Trademark trends and brand activity in higher education Rooksby J.H., Collins C.S. 2016

Strgteglc brar-ld management for higher educanoln. Lim W.M.. Jee T.W.. De
3 institutions with graduate degree programs: empirical RUNE.C 2020

insights from the higher education marketing mix o

E_xamm_mg the relat_lons_hlp between prand eqwty _ Pinar M.. Girard T..
4 dimensions and university brand equity: An empirical L 2020

) Basfirinci C.

study in Turkey

Why §hould higher ?duc§t|op |n§t|tut|ons invest |.n, Boix J.C., Boluda L.K.,
5 branding? [¢,Por qué las instituciones de educacion Lopez NV 2019
superior deben apostar por la marca?] P U
Entrepreneurial universities and branding: A conceptual Salamzadeh A., Kesim

6 2016
model proposal H.K., Salamzadeh Y.
o . Mourad M., Ennew C.
7 Bran n higher n ' ' 2011
and equity in higher educatio Kortam W. 0
8 Branding higher education institutions: What it takes to Amzat LH. 2016

be branded

Economic value and attributes of the brand in chilean

universities. An approach through the hierarchy analysis Rubio C., Améstica-Rivas
9 process [Valor econdmico y atributos de la marca en L., King-Dominguez A., 2019
universidades chilenas. Una aproximacion a través del  Ganga-Contreras F.
proceso de analisis jerarquico]
Measuring brand equity for higher education: A case Vu T.D., Le T.L., Hoang
study of CFVG in Vietnam T.T.P., Hoaidd T.P.

10 2019

FONTE: Elaborado pelo autor (2023).

Contudo, apesar de apontar para a identificagéo de 10 documentos importantes
para esta tematica, conforme listado no QUADRO 14, é salutar que, como apontado
por Rooksby (2016), se destaque o pouco interesse da comunidade cientifica para
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este tema, revelando-se através dos poucos documentos cientificos encontrados.
Passados 10 anos, a producéao cientifica nesta area até que cresceu, como pode ser
visto na linha de tendéncia demonstrada na FIGURA 11, mas, ainda € muito timida,
visto que, destes 10 documentos, apenas 2 podem contribuir significativamente para
o desenvolvimento de outros estudos na tematica de protecao de ativos de Pl através
de registro de marcas em instituicées universitarias.

Vinculado a Université de Strasbourg na Franca e de autoria de Squicciarini M.,
Millot V. e Dernis H., o documento com maior aderéncia ao tema € o artigo cujo titulo
€: Universities' trademark patterns and possible determinants, publicado em 2012
através do periddico Economics of Innovation and New Technology, até entdo com
apenas 7 citacoes.

A Ultima etapa da analise dos documentos (filtro 5) se deu com a leitura dos
documentos. Essa etapa pdde apontar para apenas 2 documentos com aderéncia
importante ao tema, como ja citado anteriormente. Este resultado, apesar do
distanciamento temporal de 10 anos, ainda continua a corroborar Squicciarini et al.
(2012), no que diz respeito ao pouco interesse cientifico para publicagdes ancoradas
nesta tematica.

Os dois documentos se qualificam como artigos, publicados através do
Economics of Innovation and New Technology e Review of Higher Education, sendo
o0 documento com maior aderéncia publicado pelos autores Squicciarini M., Millot V. e
Dernis H., em 2012 e o outro de autoria de Rooksby J.H. e Collins C.S., publicado em
2016, como mostra o QUADRO 15.

QUADRO 15 - Demonstrativo dos documentos identificados com maior aderéncia ao tema apos todas
as etapas metodolégicas

Titulo Ano Autores Fonte Pais
Universities' trademark patterns Squicciarini M., Economics of Innovation
) . 2012 ) Franca
and possible determinants Millot V., Dernis H.  and New Technology
Trademark trends and brand Rooksby J.H., Review of Higher Estados
s . 2016 . . .
activity in higher education Collins C.S. Education Unidos

FONTE: Elaborado pelo autor (2023).

Como abordado em cada uma das etapas do fluxo metodoldgico, este trabalho
possibilitou algumas analises do ponto de vista bibliométrico que podem sustentar
outras analises futuras acerca do tema, como demonstra a FIGURA 12, onde, no filtro

0 (marco zero da pesquisa), os documentos possuiam uma média 18,3 cita¢des, com
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meédia de 2,19 autores por obra. O que € possivel ser visto é que, ha medida que 0s
documentos passam pelos filtros (etapas metodoldgicas), 0 numero de citagdes tem
comportamento de queda e o numero de autores por documento sofre uma leve
oscilacdo, chegando ao ultimo filtro com média de 2,5 autores por documento e com
poucas citacbes, apenas 5,5 por obra. Este comportamento dos dados,
especificamente na linha das citagGes, corrobora Rooksby (2016), ao apontar para o
baixo interesse cientifico pelo tema. Como se verifica na FIGURA 12, na medida que
os documentos sdao tratados e selecionados ao longo do fluxo metodoldgico (filtros),
ha uma diminuicéo significativa do numero médio de citacfes, demonstrando, assim,
0 baixo interesse pela comunidade cientifica e académica por este tema.

FIGURA 12 - Comportamento grafico da relacéo entre o n.° de cita¢cdes e o nimero médio de autores
e coautores em cada uma das etapas do fluxo metodol6gico
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2
0
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= Citacdo Autor / Coautor

FONTE: Elaborado pelo autor, dados da base Scopus (2023).

No tocante as areas do conhecimento, este trabalho identificou quais areas
mais contribuiram com publicagfes cientificas relacionadas ao tema definido nesta
pesquisa. Assim, € demonstrada na FIGURA 13 a participacdo e comparacao das
guantidades de documentos em cada area. Considerando a pesquisa inicial (filtro 0 —
808 documentos) e os 36 documentos selecionados no filtro 3, as areas que se
destacam sdo: economia, econometria e finangas, com 10% de participacao, seguidas
pelas areas de Negocios, Gestdo e Contabilidade, com 8,45%; e Ciéncias Sociais,
com 3,52%.
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FIGURA 13 - Distribuicdo comparativa dos documentos encontrados por area do conhecimento

Negdcios, Gestdo e Contabilidade 24_ 284
Ciéncias Sociais 12_ 341
Economia, Econometria e Financas 7— 77
Ciéncia da computacao 1— 113
Artes e Humanidades 1— 108

Fitro3 mFiltro 0

FONTE: Elaborado pelo autor, dados da base Scopus (2023).

Apoés selecionar os documentos por tipo, aplicar os varios filtros descritos e
identificar as areas do conhecimento com as quais esta pesquisa guarda relacéo, sédo
apresentados na TABELA 9 dados bibliométricos acerca dos autores que mais se
destacaram nessa amostra de 36 documentos selecionados. O destaque apresentado
tem como eixo central a interacdo destes documentos no meio cientifico,
considerando o numero de citacdes. Assim, sdo apresentados os 10 autores com
maior numero de citacdes em seus respectivos documentos.

O autor Chris Chapleo, vinculado a Universidade de Bournemouth no Reino
Unido, € quem relne o maior niumero de interagcdes no meio cientifico, com 5
documentos publicados (2011, 2015, 2017 e 2020), somando 120 citacdes. Contudo,
em que pese os indicadores de desempenho dos pesquisadores, € o autor Melewar,
TC que possui 0 melhor indice H desse grupo dos 10 autores com maior nimero de

publicacdes e citacoes.
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TABELA 9 - Relacdo dos principais autores considerando os documentos selecionados no filtro 3 (36
documentos) e a quantidade de publicacées e citacdes

Scopus VOSviewer Média de Primeira
Autor h-indice Pais N° Documentos Citacbes citacoes publicagéo
Chapleo, Chris 14 Reino Unido 5 120 24 2011
Ennew, Christine T. 31 Reino Unido 2 78 39 2011
Kortam, Wael 5 Egito 2 78 39 2011
Mourad, Maha Moustafa 7 Egito 2 78 39 2011
Girard, Tulay 10 Estados Unidos 2 57 29 2011
Pinar, Musa Cengiz 9 Estados Unidos 2 57 29 2011
Sidhu, Ravinder Kaur 16 Austrélia 1 57 57 2009
BoytThomas E. 10 Estados Unidos 1 47 a7 2011
Trapp, Paul S. 5 Estados Unidos 1 47 47 2011
Melewar, TC 36 Reino Unido 1 33 33 2015

FONTE: Elaborado pelo autor, dados da base Scopus (2023).

Proposto por Jorge E. Hirsch como forma de avaliacdo qualitativa de
pesquisadores de fisica na época, o indice H é hoje um dos indicadores mais
importantes para avaliar o impacto do pesquisador individualmente, o indice H é
definido pelo nimero de artigos publicados pelo pesquisador os quais obtenham
citacBes maiores ou iguais a esse numero de artigos publicados, ou seja, indice H 45,
significa dizer que tal pesquisador tem pelo menos 45 artigos publicados, cada um
deles com pelo menos 45 citacdes. A leitura que se faz é que quanto maior 0 nimero
de artigos publicados e citados, maior sera o indice H do pesquisador, refletindo assim
na qualidade académico-cientifica do pesquisador e sua capacidade produtiva
(THOMAZ; ASSAD; MOREIRA, 2011).

Ainda na perspectiva de resgatar elementos que auxiliem na qualidade da
analise desta pesquisa, na TABELA 10 sdo apresentados os periddicos que se
destacaram pelo niamero de citacbes nos documentos elementos desta pesquisa,

considerando os 36 documentos com maior aproximacao e aderéncia ao tema.
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TABELA 10 - Os 10 Peridédicos com maior aproximacgédo ao tema, considerando o filtro 3 desta pesquisa
e 0 nimero de citacBes nas respectivas publicacdes

Fonte n° Citagdo Indice H CJR 2021

Journal of Brand Management 104 55 3.755
Marketing Intelligence & Planning 79 75 3.437
International Journal of Educational Management 65 55 2.128
Higher Education 57 110 8.971
International Studies of Management and Organization 34 26 648
Journal of Marketing Communications 15 52 -

Journal of Strategic Marketing 14 56 2.278
Journal of Marketing for Higher Education 11 37 1.052
Journal of Workplace Learning 11 52 1170
Revista de Investigacion Educativa 10 20 462

FONTE: Elaborado pelo autor, dados da base Scopus (2023).

Nesse aspecto, o Journal of Brand Management se destaca com 104 citac¢oes,
indice H 55 e o fator JCR 3.755. Contudo, em observancia a relevancia do periddico
no meio cientifico, é o Higher Education que tem os melhores indicadores de qualidade
e desempenho, como sendo 110 e 8.971 indice H e Fator CJR (2021),
respectivamente.

O Fator JCR, comumente conhecido no meio cientifico, € mantido pela
Clarivate, lider global no fornecimento de insights e analises no meio cientifico, o
Journal Citation Reports (JCR). O JCR se consolida como uma métrica utilizada no
meio cientifico, contribuindo para avaliacdo e desempenho do periddico, além de ser
muito utilizado por pesquisadores para identificar periédicos apropriados para
publicacbes de trabalhos, e por bibliotecérios, na selecdo e gerenciamento de
colecbes de periddicos. Portanto, o JCR se materializa como um relatério sobre o
impacto da citacdo de um conjunto definido de peridodicos em um determinado
momento (CLARIVATE, 2022).

Na FIGURA 14 é demonstrado o mapa de rede constituido a partir da estratégia
estabelecida no QUADRO 17, onde através do sistema VOSviewer e dos parametros
ja descritos foi possivel analisar dados de 808 documentos e 1.769 autores e
coautores (filtro 0). Destes, apenas 34 autores e coautores estdo conectados através
de 8 redes que, juntas, formam o mapa de rede de compartilhamento e interacéo

cientifica.
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FIGURA 14 - Mapa de rede dos autores e coautores que possuem ligacbes em si ho campo da
producéo cientifica, com base nos dados da pesquisa inicial (filtro 0)
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FONTE: Gerado a partir de dados da base Scopus, através do sistema VOSviewer (2022).

A rede formada por circulos na cor azul se inicia no centro do mapa,
demonstrando maior interacéo e conexao com os demais autores. O peso de atracao
definido no sistema foi 0 nimero de cita¢gfes. A rede que se destaca, com 0s circulos
em vermelho, vistos no mapa como os circulos de maior tamanho, € puxada pelo autor
Hemsley-Brown J., com o maior niumero de citacbes (267). Contudo, apesar do
namero menor de citacdes (224), a rede liderada pelo autor Melewar T.C possui 0
maior niumero de interacdes (19), observavel a partir do tamanho e da aproximacéao
dos circulos. Quanto maiores e mais préximos, indicam maior forga de atracéo, maior
interacdo e compartilhamento cientifico.

A apresentacdo dos mapas se baseia na distancia entre os elementos (circulos)
e suas ligacdes (conexdes), nos quais a distancia entre dois itens reflete a forca da
relacéo entre eles, onde uma distancia menor geralmente indica uma relacdo mais
forte entre os elementos analisados (VAN ECK; WALTMAN, 2010).

Para que fosse possivel observar o grau de interacdo e compartilhamento
cientifico entre os autores, enquanto os filtros estabelecidos no fluxo metodol6gico
fossem aplicados, e com isso, estabelecer um comparativo dos mapas de redes entre
os dados iniciais desta pesquisa (filtro O) e demais dados apos alguns filtros, foi entdo
definido analisar os dados encontrados apoés aplicacao do filtro 2, onde se tem 115
documentos e 224 autores e coautores, como mostrou a TABELA 8. Seguindo os

mesmos critérios de parametrizacdo do sistema, o arquivo no formato CSV foi
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importado para o sistema VOSviewer e 0 mapa de rede é apresentado na FIGURA
15.

FIGURA 15 - Mapa de rede dos autores e coautores que possuem ligacbes em si ho campo da
producéo cientifica, com base nos dados da pesquisa inicial (filtro 2)
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FONTE: Gerado a partir de dados da base Scopus, através do sistema VOSviewer (2022).

Do ponto de vista da pesquisa, da tematica que norteou este trabalho e das
estratégias metodoldgicas empregadas, o mapa apresentado na FIGURA 15 chama
atencao e, de certa forma, até reforca e consolida o trabalho desta pesquisa, visto que
os documentos selecionados ao longo do processo metodolégico, além de serem os
gue possuiam aderéncia ao tema, continuaram sendo os de maior interacdo e
conexdo em rede. Neste caso, a amostra de dados foi reduzida a 14,23% do total de
documentos encontrados e, ainda assim, a rede que se consolida com maior
aproximacdo com a tematica desta pesquisa € a mesma apontada anteriormente
(FIGURA 14), liderada pelo autor Melewar T.C., como pode ser observado através do
tamanho dos circulos azuis. Esse mapa se formou a partir de 4 redes conectadas
entre si e com apenas 15 autores e coautores. Os demais ndo possuiam conexdes.

Importante registrar que esse foi o Ultimo mapa de rede possivel de ser
visualizado considerando os demais filtros estabelecidos nesta pesquisa, onde o
quantitativo de documentos é reduzido e ndo ha mais ligacbes em rede entre os
autores e coautores, restando apenas as ligacées entre autores e coautores num

mesmo documento, ndo gerando conexdes com outros de maneira a formar rede.
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6.1.1.2 Analise de conteudo

A marca em seu papel mais elementar serve para identificar um produto ou
servico. Estrategicamente, uma das &areas que mais se aproxima desse papel
elementar da marca € o marketing e, de fato, esta € a area em que mais foram
encontrados documentos e estudos. A pesquisa retornou, principalmente,
documentos com viés mercadoldgico, onde a marca de instituices de ensino assume
um papel estratégico no que diz respeito ao melhor posicionamento de mercado,
conquista e retencéo de alunos e professores, foco no market-share, essencialmente
discutido no ambito da marca institucional, de empresas privadas, neste sentido, a
marca se resumindo a identidade da instituicdo, instrumento de publicidade, e nédo
como instrumento de PI capaz de proteger ativos gerados por meio das variadas
atividades, notadamente por pesquisas e desenvolvimento de novos produtos
(AMZAT, 2016; CASANOVES BOIX; KUSTER BOLUDA; VILA LOPEZ, 2018; LIM;
JEE; DE RUN, 2020; MOURAD; ENNEW; KORTAM, 2011; PINAR; GIRARD;
BASFIRINCI, 2020; VU et al., 2019).

Como demonstrado na TABELA 8, os 10 documentos selecionados (filtro 4)
gue guardam alguma relacdo com a tematica discutida nesta dissertacdo estao
apresentados no QUADRO 16, onde é apontado o viés de abordagem dos autores em

cada obra.
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QUADRO 16 - Andlise de contelido (viés de abordagem) dos documentos selecionados que possuem
alguma aproximacao com a tematica discutida nesta dissertacéo

Titulo Autor Ano Viés de abordagem
Universities' trademark patterns and Squicciarini M., Unlvgr5|dadte_ empreendedor?,
. . . . 2012 propriedade intelectual, gestéo de
possible determinants Millot V., Dernis H. . R .
ativos Pl em instituicdo de ensino.
Trademark trends and brand activity in Rooksby J.H., Unlvgr5|dade_ empreendedor?,
. . . 2016 propriedade intelectual, gestéo de
higher education Collins C.S. . o .
ativos Pl em instituicdo de ensino.
Strategic brand management for higher
education institutions with graduate degree Lim W.M., Jee T.W., Gestao estratégica, marketing e
L . 2020
programs: empirical insights from the higher De Run E.C. mercado.
education marketing mix
Examining the relationship between brand . . Valorizag&o da marca,

o . . . Pinar M., Girard T., L .
equity dimensions and university brand Basfirinci C 2020 posicionamento mercadologico e,
equity: An empirical study in Turkey ' marketing.

Why should higher education institutions Valorizag&o da marca, capital da
invest in branding? [¢,Por qué las Boix J.C., Boluda o019 Marcano ensino superior a luz da
instituciones de educacion superior deben K., Lépez N.V. notoriedade, imagem, qualidade
apostar por la marca?] percebida e lealdade.
. . . . Salamzadeh A, Universidade empreendedora,
Entrepreneurial universities and branding: A . : . ~
Kesim H.K., 2016 propriedade intelectual e reputagdo

conceptual model proposal N .

Salamzadeh Y. institucional por meio da marca.

Mourad M. Ennew Valorizag&o da marca,

Brand equity in higher education ’ 2011 posicionamento mercadologico e,

C., Kortam W. .

marketing.
Brandlng higher education institutions: What Amzat LH. 2016 Criagc&o de marca e, gestéo da
it takes to be branded marca.
Economic value and attributes of the brand
in chilean universities. An approach through Rubio C., Améstica- o
. . . . Avaliagéo da marca de
the hierarchy analysis process [Valor Rivas L., King- . .
e . . 2019 universidades em termos
econdémico y atributos de la marca en Dominguez A, . .
. . - . L financeiros.
universidades chilenas. Una aproximacion a Ganga-Contreras F.
través del proceso de andlisis jerarquico]
Measuring brand equity for higher education: WTD, LeTL, Gestao estratégica, marketing e
. Hoang T.T.P., 2019

A case study of CFVG in Vietham Ho3i36 T.P mercado.

FONTE: Elaborado pelo autor (2023).

O pensamento de Chapleo (2015) € bem pertinente para iniciar este ponto de

discusséo, quando o0 mesmo aponta que a maioria das conceituacdes de marca sao

claras quando se trata das vantagens da marca, mas geralmente se relacionam a um

contexto comercial.

Corrobora com Chapleo (2015) o que € colocado por Amzat (2016, p. 13),

E inegavel o importante papel que o marketing desempenha no branding das
instituicbes de ensino superior,
necessidades, posicionamento e promogéao dos alunos. O marketing também
pode ser usado como um mecanismo para explorar o que o mercado esta
exigindo, como conhecer os concorrentes e 0s tipos de servico ou programa
educacional que eles estdo oferecendo e fornecer e examinar o que atrai 0s

principalmente na

identificacdo das
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alunos para uma determinada universidade ou faculdade, e o que torna seu
logotipo cativante e sua identidade de marca irresistivel.

Para Casanoves (2018), as universidades estdo inseridas em um ambiente
muito dinamico e desafiador, e a estratégia de marketing tornou-se prioritaria para
garantir forte recrutamento e retencédo de alunos e professores. O mesmo pondera
gue a compreenséo, o desenvolvimento e comunicagdo de uma marca proporcionam
grande palor para as instituigdes.

Ja Pinar (2020) compreendera as relacdes entre o valor da marca (marca
comercial / empresarial) e o valor de uma marca universitaria (marca de servicos
educacionais). Assim, revela relagbes importantes entre as dimensdes de valor de
reconhecimento da marca, sobretudo com relagdo a qualidade percebida, associacédo
de marca, ambiente de aprendizagem, ambiente emocional, confianca na marca,
fidelidade a marca e reputacao.

Por outro lado, com um quantitativo bem limitado e reduzido de autores e de
documentos, foi possivel identificar um senso comum entre alguns autores, sobre a
atuacdo das universidades para além do seu papel tradicional (ensino e pesquisa),
apontando para universidades mais inovadoras, empreendedoras, com atuacao mais
amistosa com o mercado (industria e comércio), cuja marca assume importante papel
estratégico, sobretudo com relagcdo ao desenvolvimento de novos produtos e/ou
servicos em que envolvam transferéncia de tecnologia (ROOKSBY; COLLINS, 2016;
SALAMZADEH; KESIM; SALAMZADEH, 2016; SQUICCIARINI; MILLOT; DERNIS,
2012).

Nesse sentido, ja com olhar pouco diferente, Rooksby (2016, p. 1) diz que “[...]
as marcas registradas sdo direitos intangiveis que permitem que as instituicbes
definam e protejam aspectos de suas identidades, importantes para elas a medida
que se envolvem nos mercados”. Colocando a marca como arquitetura profunda e
subjacente de uma instituicdo que implica reputacao, qualidade e valores. O mesmo
ainda complementa:

A Pl no ensino superior vem em formatos diferentes, mas as vezes
sobrepostos (direitos autorais, marcas registradas e patentes), e é criada por
varios criadores e, as vezes, sobrepostos (alunos, corpo docente e
instituicbes). As marcas registradas compreendem as espécies de Pl que
consistem em palavras, imagens ou outros dispositivos distintos usados pelos

atores do mercado para identificar seus produtos e servicos (ROOKSBY,
2016, p. 1).
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O contexto de utilizacdo das marcas tem se voltado de forma muito contundente
para o mundo dos negadcios. As instituicdes publicas ndo dédo, em geral, prioridade a
gestdo de sua marca, pratica considerada demasiadamente comercial, em sua origem
e natureza (DEVONISH et al., 2015). Continua:

A marca engloba aspectos intangiveis complexos e de grande visibilidade,
além de logotipo ou simbolo, sendo necessério para seu diagnostico, estudar
guestdes associadas a produtos ou servigos ligados a marca; mercados;
publico-alvo; segmentacdo dos consumidores; aspectos relevantes de
pesquisas existentes de mercado e de imagem; marcas concorrentes, suas
vantagens ou desvantagens; descricdo dos atributos do produto ou do
servico; associacGes existentes; vantagens, beneficios ou diferenciais
competitivos; histérico de satisfacdo e insatisfacdo dos publicos da marca;
dentre outras (DEVONISH, ISABELA MENEZES DA SILVA; QUELHAS,
2014, p. 3).

O estudo de maior relevancia frente a abordagem desta pesquisa trata marca
registrada para além da sinalizacdo de produto e/ou servico, mas também como
mecanismo de protecdo e exploracdo de ativos intangiveis. Por meio de marca
registrada “[...] as universidades podem proteger legalmente sua reputacao,
comercializar suas atividades atuais e futuras e melhor se apropriar e vender sua
producéo inovadora” (SQUICCIARINI; MILLOT; DERNIS, 2012, p. 476).

Squicciarini (2012) aponta que a reputacdo é um ativo importante para as
instituicbes académicas, equivale ao que as marcas representam para as empresas.
Sugerindo que, por meio da reputacdo, € possivel impulsionar a selecdo e
autosselecdo de alunos e professores; pode aumentar a probabilidade de obtencédo
de recursos externos, sejam eles privados ou publicos; facilita o trabalho em rede com
outras instituicbes e com o setor privado e; de forma mais geral, concede as
instituicbes académicas vantagens competitivas sobre seus concorrentes locais e
globais (SQUICCIARINI; MILLOT; DERNIS, 2012).

Com um olhar préatico e comparativo, 0s autores continuam:

Da mesma forma que as empresas se comportariam, as universidades
empreendedoras podem registrar ainda mais marcas ao lancar novos
produtos educacionais (por exemplo, novos cursos de mestrado); ao abrir
novos departamentos ou centros/unidades de pesquisa (por exemplo,
'‘Spacewatch’, University of Arizona); ou ao oferecer novos servigos e
produtos (por exemplo, American Customer Satisfaction Index (ACSI),
University of Michigan). Quando estas Ultimas resultam de atividades de
pesquisa e inovacéo, o registro de marca pode ser observado em conjunto

com o deposito de patente (por exemplo, Bioglass, University of Florida)
(SQUICCIARINI; MILLOT; DERNIS, 2012, p. 477).
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Squicciarini (2012) aponta para a atuacdo das universidades, sobretudo para
as que possuem maior aproximacao com a sociedade, seja na sua presenca fisica
(unidades de ensino, pesquisa, laboratdrios etc.) ou na oferta de solugbes (produtos
e/ou servigos), como universidades empreendedoras e que estas tém a possibilidade
de registrar marcas como forma de proteger seus ativos de propriedade intelectual.
Isso inclui ndo apenas seus centros de ensino, mas também suas unidades de
pesquisa, como laboratdérios e outras unidades que trabalham no desenvolvimento de
produtos e servi¢gos para a comunidade e para o mercado. Ao registrar marcas, as
universidades podem garantir a exclusividade de suas criacdes e evitar que outras
empresas ou instituicdes copiem suas ideias. Além disso, o registro de marcas pode
ser uma forma de agregar valor aos ativos protegidos e melhorar a reputacéo
institucional frente & comunidade e ao mercado.

Assim, considerando os poucos documentos encontrados em base cientifica e
a sedimentacdo destes com mais outros documentos produzidos por autoridades
reconhecidas nacionalmente e até internacionalmente, ja citados neste tépico de
referencial tedrico, € que se consolida a base tedrica para o desenvolvimento deste

trabalho.
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7 METODOLOGIA

O arcabouco metodoldgico tem um olhar mais abrangente na construgcdo de um
trabalho cientifico. Nesse contexto, os métodos conferem uma acdo pontual e
especifica. Assim, pela caracteristica da tematica a ser desenvolvida neste trabalho
de pesquisa, o conceito de método com melhor aplicabilidade se refere a: “[...] método
€ 0 conjunto das atividades sistematicas e racionais que, com maior seguranca e
economia, permite alcancgar o objetivo, tracando o caminho a ser seguido, detectando
erros e auxiliando as decisdes do cientista” (MARCONI; LAKATOS, 2003, p. 82).

Para além do conceito de método, em que pese a qualidade da pesquisa e
logicamente do trabalho final a ser entregue, esta pesquisa se resguarda também no
conceito de investigagao cientifica como sendo: “[...] a investigagao cientifica deve ser
norteada por uma prética sistematizada e reflexiva acerca do pensamento a fim de
construir o conhecimento, que deve ser livre de amarras, de paradigmas e de
preconceito” (FREIRE, 2021a, p. 33).

Para Freire (2021a), ao analisar um fato, situacdo ou problema, por meio do
conhecimento cientifico, ndo somente sera possivel explicd-lo, como também
descobrir e explicar relacdes com outros fatos, possibilitando conhecer a realidade
além de suas aparéncias. O conhecimento cientifico € objetivo, trata-se do saber
ordenado logicamente, formando um sistema de ideias (teorias) (MARCONI,
LAKATOS, 2003).

Em que pese o instrumental metodologico de uma pesquisa, este trabalho tem
escopo delineado no que é bem colocado por Freire (2021), quanto ao roteiro e
definicdo de elementos essenciais para qualquer iniciacdo de pesquisa. Assim, 0
delineamento da proposta desta pesquisa esta definido como de natureza quali-
guantitativa no que diz respeito ao tipo de pesquisa, e exploratéria quanto aos
objetivos. Segue ainda um roteiro l6gico e sequencial conforme os entregaveis deste

trabalho, conforme se apresenta a seguir.
7.1 TRAJETORIA METODOLOGICA
1 — Busca por documentos com aderéncia a tematica deste trabalho e analise

por meio de revisdo bibliométrica e de contetdo;

2 — Levantamento e identificacdo das IPES, por meio do portal e-MEC;
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3 — Busca dos pedidos de registro de marcas onde os requerentes sao as IPES
definidas neste trabalho, junto ao INPI;

4 — Tratamento dos dados, ajustes e corre¢fes necessarias a estruturacao do
banco de dados — utilizando-se de planilhas do Excel,

5 — Analise e interpretacdo dos dados coletados, utilizando de planilhas, tabelas
e graficos do Excel;

6 — Elaboracédo do Project Model Canvas;

7 — Elaboracédo da Matriz SWOT;

8 — Submisséao de artigo em periodico com Qualis B3 ou superior;

9 — Definicao de diretrizes de registro e gestdo de marcas;

10 — Dissertagao.

7.1.1 Busca por documentos com aderéncia a tematica

Esta etapa se consolida em um artigo de revisao bibliométrica ja submetido a
revista Caderno de Prospeccdes em 15/10/2022 e, que seguiu a metodologia
apresentada a seguir.

Embora o aparato metodolégico de um estudo seja importante, este trabalho
segue o escopo bem definido por Freire (2021), que estabelece um guia e identifica
0s componentes fundamentais para o inicio de qualquer pesquisa, como segue.

Para a realizacdo deste trabalho e alcance do objetivo, foi efetuada uma
pesquisa de carater exploratorio, utilizando-se de uma abordagem quali-quantitativa e
empregando como meio de investigacao o levantamento bibliométrico. A pesquisa se
deu através do Portal de periddicos da Capes, utilizando-se da base cientifica Scopus.

A escolha da base Scopus é justificada pois, conforme informado pela sua
mantenedora, a editora Elsevier, "[...] 0 Scopus inclui conteddos que passam por uma
analise rigorosa e sdo selecionados por um comité independente de avaliadores
especializados em seus respectivos campos (ELSEVIER, 2022, s.p)". Essa base
oferece pontos de acesso precisos a literatura, agregando mais de 7 mil editores,
243,4 mil livros, 17,5 milhdes de itens de acesso aberto, mais de 1,8 bilhdo de
referéncias citadas desde 1970, mais de 17,6 milhdes de perfis de autores e mais de
97,8 mil perfis de afiliacdo (ELSEVIER, 2022).

As palavras-chave que nortearam esta pesquisa foram: trademark, brand,

university, hinher education. Estas palavras foram utilizadas e combinadas entre si,
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por meio do operador booleano OR, além do conectivo de aproximacéao de termos W2
— 0 “w” indica a aproximagao e o numero “2” o intervalo entre palavras, ou seja, as
palavras-chave precisam estar distantes uma da outra em até duas palavras —, e do
rétulo do campo de titulo, resumo e palavras-chave (title-abs-key). No QUADRO 17

sdo apresentados, de modo sistematico, os parametros estratégicos desta pesquisa.

QUADRO 17 - Parametros estratégicos de busca utilizados na base Scopus

Metodologia de busca

Base cientifica: Scopus

Palawas-chave: trademark, brand, university, hinher education

Campo de busca: titulo, resumo e palawa-chave

Operadores booleano / conectivo de aproximagédo de termos: OR / W2

Estratégia de busca: (((trademark* w/2 universi*) or (brand* w/2 universi*) or
(trademark* w/2 "higher education™) or (brand* w/2 "higher education")))

Tipo de documento: artigo, conferéncia, capitulo de liwro, livo
Intervalo temporal: 1951 a 2022

FONTE: Elaborado pelos autores (2023).

Os elementos encontrados neste trabalho foram tratados e analisados
seguindo tais parametros metodoldgicos ja descritos e uma ordem estabelecida no
fluxo apresentado no QUADRO 18, onde o filtro O (zero) representa dos dados brutos
(808 documentos); filtro 1 com 777 documentos; filtro 2 com 115 documentos; filtro 3
com 36 documentos; filtro 4 com 10 documentos; e o ultimo filtro (5), sendo a ultima

etapa de tratamento dos dados, com 2 documentos.

QUADRO 18 - Demonstrativo do fluxo metodolégico e das etapas da pesquisa

Filtro Fluxo metodolégico / etapas

0 Marco zero - nenhum filtro aplicado

Selec¢do por tipo (artigo, livro, capitulo de
liwo, documento de conferéncia e reviséo)

Leitura dos titulos

Leitura do resumo

Leitura dindmica
Leitura completa

GibhIWIN

FONTE: Elaborado pelos autores (2023).

Como forma de tratamento dos dados encontrados, utilizou-se de ferramentas
como o Microsoft Excel e o VOSviewer. Através da base Scopus, os documentos
foram selecionados conforme cada filtro desta pesquisa e exportados por arquivo

CSV, carregando todos os dados bibliométricos de cada documento encontrado. Na
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sequéncia, os dados de cada arquivo foram carregados para o Excel e tratados
através do uso de tabelas dinamica e planilhas, possibilitando a extracdo de
informacdes de autores, fonte, tipo de documento, entre outras, além de possibilitar
também analise gréfica. Para analise bibliométrica por meio de mapas de redes, o
aporte instrumental utilizado foi o software VOSviewer (versdo 1.6.16), ferramenta
gratuita, criada pelo Centre for Science and Technology Studiescapaz (CTWS) e
mantido pela Universiteit Leiden na Holanda. O sistema consegue construir e permitir
visualizacao de redes bibliométricas entre periddicos, pesquisadores ou publicacdes
individuais, com base em relacdes de citacdo, acoplamento bibliogréafico, cocitacéo ou
coautoria, além de entregar funcionalidade de mineracdo de texto, a exemplo de
palavras-chave, com a visualizacdo de redes de coocorréncia (CWTS, 2022; VAN
ECK; WALTMAN, 2010). O VOSviewer utiliza a técnica de mapeamento VOS
(visualization of similarities), onde VOS significa visualizacdo de semelhanca. O
software importa dados, neste caso da base Scopus, conforme comandos e filtros de
necessidade de andlise, o sistema fara a leitura do arquivo e apresentara ou nao
conexdes no formato de mapa (rede).

Nos comandos utilizados no sistema VOSviewer para obtencédo dos mapas de

rede foi necessario seguir algumas etapas, categorizadas abaixo em trés principais:

a) Exportar os dados (arquivo no formato CSV) da base cientifica utilizada na
pesquisa, neste caso da base Scopus;

b) Carregar esses arquivos individualmente para o VOSviewer (importar),
seguindo com a parametrizacdo do sistema conforme necessidade de
analise. Neste caso, o sistema foi configurado por tipo e por unidade de
analise, sendo por coautoria e autores, respectivamente;

c) Definir a quantidade minima de documentos por autor a serem resgatados
pelo sistema, sendo definido um documento, ou seja, possibilitando que o
sistema resgate todos os autores que possuam ligacdo em rede, desde que
possua 0 minimo de um documento.

Como uma das propostas do VOSviewer é possibilitar uma anélise de conexdes

e ligacdes entre autores, quanto maior o nimero de dados carregados no sistema,
maior serad a possibilidade de formacdo de redes. Assim, este trabalho priorizou
analisar os dados da pesquisa nos recortes de filtros do fluxo metodoldgico, onde

ainda era possivel se ter uma quantidade significativa de documentos, neste caso
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foram utilizados os dados bibliométricos do filtro 0 (808 documentos), do filtro 2 (115
documentos) e do filtro 3 (36 documentos).

Para além das buscas em bases cientificas, esta etapa da trajetoria
metodologica também contemplou a busca por outros tipos de documentos que
pudessem embasar este trabalho de pesquisa, sendo: o Manual de Marcas do INPI,
Lei 9.279 — Lei de Propriedade Industrial (LPI), Lei 10.973 e Lei 13.243 — Leis da
Inovagéo e, a Portaria / INPI / PR n.° 08 de 17 de janeiro de 2022.

7.1.2 Levantamento e identificacdo das IPES, por meio do portal e-MEC

Esta etapa teve inicio no dia 20/05/2021 e se deu atravées do site
https://emec.mec.gov.br/emec/nova, utilizando-se da consulta avangada e dos filtros
— instituicdo de ensino superior / publica federal / universidade / presencial, para obter
a lista das universidades federais. Instituicdo de ensino superior / publica federal /
institutos federais / presencial, para retornar a lista dos institutos federais e instituicao
de ensino superior / publica estadual / universidade / presencial, para obtencdo da
relacdo destas instituicbes. Este processo se encerrou no dia 26/05/2021. Dados

organizados e sistematizados em planilha Unica do Excel.

7.1.3 Busca dos pedidos de registro de marcas onde o0s requerentes sao as
IPES definidas neste trabalho, junto ao INPI

Esta fase iniciou-se em 25/05/2021 através do site https://www.gov.br/inpi/pt-
br/servicos/marcas, consulta na opcéo titular, utilizando como chave de busca o CNPJ
de cada IPES.

O horizonte temporal deste levantamento se deu em buscar todos os registros
existentes na base do INPI, para cada CNPJ, tendo como limite a data da busca, neste
caso iniciada em 25/05 e finalizada em 27/05/2021. Contudo, serdo analisados e
tratados os dados até o limite do ano de 2020, visto que até a ocasiao da pesquisa 0
ano de 2021 ainda estava em curso.

Todos os dados retornados nesta pesquisa foram transportados para uma
planilha do Excel, onde cada pedido de registro ficou acomodado em uma linha na

respectiva planilha. Esta planilha ja possuia a base das instituicbes apontadas na
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etapa 1 acima descrita, formando um banco de dados unificado, entre IPES e seus

respectivos requerimentos de registro de marca.

7.1.4 Tratamento dos dados, ajustes e corre¢des necessarias a estruturagcdo do

banco de dados

Os ajustes e corregbes foram realizados com intuito de padronizar alguns
dados, a exemplo a classificacdo de NICE, visto que 0s registros mais antigos trazem
dados em um padréo diferente dos registros mais recentes. Ha pedidos de registros
com parecer fundamentado em lei anterior a LPI, neste casso precisou-se analisar 0
caso e fazer a correlacdo com a lei vigente. Em alguns casos se fez necessario
acessar o requerimento pelo nimero de protocolo, para obter maiores detalhes sobre
despachos do INPI.

Quanto ao tratamento e elaboracédo do banco de dados, este foi estruturado por
meio de planilha Unica do Excel, além de outras tabelas dindmicas que possibilitem
transformar estes dados em informacdes passiveis de leitura e interpretacdo acerca

de todas as instituicdes e seus respectivos pedidos de registro de marca.

7.1.5 Andlise e interpretacdo dos dados coletados, utilizando de planilhas,

tabelas e gréaficos do Excel

A amostra esta organizada no formato de banco de dados, contemplando os
dados das instituicdes levantados na etapa 2 e complementado com os dados da
etapa 3, obtendo assim um banco de dados robusto e importante, compreendendo
todos os pedidos de registro de marcas por tais instituicoes.

Essa analise sera feita isoladamente, combinada e comparativa entre as
instituicbes, demonstrando a distribuicdo destes registros quanto a natureza do
pedido, a classificacdo NICE, os estados, as regides do pais, bem como a linha do
tempo e a evolucao destes registros e, talvez, 0 mais importante ponto a ser analisado
serdo os motivos dos arquivamentos destes pedidos, esta andlise é que dara suporte

e sustentagcdo para a etapa 9, que sera a definicdo de diretrizes de gestdo de marcas.

7.1.6 Elaboracéo do Project Model Canvas
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O modelo Canvas definido para a proposta em questéo foi o Project Model
Canvas (PMC). Por possuir visualizacdo amigavel e unificada da proposta, composto
por 13 blocos, conforme demonstrado na FIGURA 16, que guardam relacao entre si e
tém foco nas relagdes entre os conceitos, demonstrando o essencial, que podera ser
utilizado como ferramenta preliminar de conformacéo a légica do projeto (FINOCCHIO
JUNIOR, 2020).

Foi construido a partir dos conceitos do PM Canvas, demonstrando em pégina
Unica o trabalho a ser desenvolvido e a sua estrutura organizadamente interligada,
capaz de gerar na mente um modelo de execucédo e compreensao do trabalho final e

dos produtos que fazem parte do TCC.

FIGURA 16 - Modelo Project Model Canvas — Mapa Mental

QUANDO E
QUANTO?

POR QUE? QUEM ? CcCOMO?

FONTE: Adaptado de Finocchio, 2020.

7.1.7 Elaboragao da Matriz SWOT

A matriz Strenghts, Weakness, Opportunities, Threats (SWOT) é uma
ferramenta da gestdo estratégica que possibilita o confronto de variaveis internas
(Forcas, Fraquezas) e externas (Oportunidades, Ameacas), que possibilita a
identificacdo de fatores criticos de sucesso para a organizacdo (CAVALCANTI,
GUERRA, 2019; LOBATO et al., 2012).



102

A Matriz SWOT, assim como o PM Canvas, também segue um modelo
estruturado do ponto de vista conceitual, concatenando com a visédo estratégica de
como e onde o projeto pode ser explorado/aproveitado. Com intuito de entender e
compreender o cenario onde esta proposta esta inserida, a Matriz SWOT se mostra
como instrumento essencial para identificar fatores positivos e negativos dos

ambientes interno e externo nos quais o projeto se propde a atuar.

7.1.8 Publicagao de artigo em peridodico com no minimo Qualis B3 ou superior

O artigo cientifico que objetiva atender a esta etapa tem lastro na etapa 1
descrita na trajetoria metodoldgica, neste caso, trata-se de um artigo de revisdo
bibliografica com analise bibliométrica, considerando a tematica abordada neste
trabalho de pesquisa. O artigo foi submetido e aceito pela Revista Cadernos de
Prospeccao em 02/04/2023. O periodico tem Qualis no estrato B2 (2017-2020) na area
de administragao.

7.1.9 Definic&o de diretrizes de registro e gestdo de marcas

A ideia conceitual de diretrizes a ser abordada neste trabalho é a de diretrizes
como um conjunto de critérios que determinam e/ou direcionam o desenvolvimento de
determinada atividade (procedimentos), neste caso, os pedidos de registro de marca
e as manutenc¢des destes registros apds os decénios.

Esta etapa serd alicercada nos resultados da pesquisa dos pedidos de registro
de marcas, como definido nas etapas 3, 4 e 5, no que diz respeito ao levantamento
dos registros de marcas, bem como andlise deste conjunto de dados por meio de
tabela dinamica do Excel. Neste contexto das diretrizes, serdo observados os pedidos
de registro de marca com a situacdo de arquivado, identificando os motivos que
motivaram o arquivamento (gargalos), estes agrupados por similaridade com base nos
despachos do INPI.

A proposta € mapear ao menos 80% dos motivos pelos quais estes pedidos
foram arquivados e sob a luz dos documentos que norteiam e regulamentam a
propriedade industrial e o registro de marcas, a saber: Manual de Marcas do INPI, LPI,
Lei 13.243 e a Portaria / INP1/ PR n.° 08 de 17 de janeiro de 2022.
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As diretrizes seréo construidas considerando: historico de mais de 50 anos de
pedidos de registro de marcas por tais IPES; LPI e documentos que norteiam o registro
de marcas junto ao INPI; o pulblico-alvo deste trabalho (NITs); e o
demandante/interessado.

Quanto ao tipo, formato e meio de disponibilizacdo deste entregavel, sera

definido entre livro eletrénico ou cartilha.

7.1.10 Dissertagéo

Conforme a NBR 14.724 (ABNT, 2011, p. 2), a dissertacéo € o

[...] documento que apresenta o resultado de um trabalho experimental ou
exposicdo de um estudo cientifico retrospectivo, de tema Unico e bem
delimitado em sua extensdo, com o objetivo de reunir, analisar e interpretar
informacgdes. Deve evidenciar o conhecimento de literatura existente sobre o
assunto e a capacidade de sistematizacdo do candidato. E feito sob a
coordenacdo de um orientador (doutor), visando a obten¢do do titulo de
mestre.

A dissertacdo € um género textual, comumente utilizado no meio académico,
em trabalhos de conclusdo de curso Stricto Sensu, cuja finalidade é a de contribuir
com reflexdes e andlises sobre uma determinada temética (ANPG, 2022; FREIRE,
2021b).

Entdo, pode-se afirmar que a dissertacdo resultante deste trabalho de
conclusdo de curso representa a soma de esforgos realizados nas fases anteriores,
levando em consideracdo o contexto de propriedade intelectual, instituicbes publicas
de ensino superior, protecdo de ativos intangiveis, registro e gestdo de marcas,
seguindo hierarquicamente os padrdes e normas do programa PROFNIT, bem como
normas especificas da construcdo deste tipo de obra, a exemplo das normas
estabelecidas pela Associacao Brasileira de Normas Técnicas (ABNT).
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7.2 RELACAO ENTRE OBJETIVOS ESPECIFICOS, METODOLOGIA E
RESULTADOS

Na perspectiva de propiciar uma andlise objetiva e préatica, é apresentada a
relacéo destes elementos na FIGURA 17, entre fases e etapas deste trabalho, como
estas interagem entre si e 0s respectivos produtos ou solu¢des encontradas em cada

etapa.

FIGURA 17 - Relagdo entre objetivos, metodologia e resultados esperados

Objetivos Metodologia Resultados
Especificos

Artigo de revisdo
bibliométrica.

Banco de dados com todos
os pedidos de registro de
marcas feito por tais
instituicdo.

Panorama nacional de
registro de mar
insti as de
ENsino superior.

Produto enlreg ue ao
demandante [/ interessado
(PPGCI/UFRB).

FONTE: Elaborado pelo autor (2023).
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8 RESULTADOS E DISCUSSAO

Os resultados a serem apresentados neste topico se consolidam como fruto da
pesquisa exploratoria sobre os pedidos de registro de marcas por parte das IPES,
entre 1961 até 05/2021.

Esta etapa tem como atores principais as universidades federais, estaduais e
os institutos federais, estes identificados por meio de pesquisa junto ao MEC e, por
meio do CNPJ de cada instituicdo. A busca pelos respectivos pedidos de registro de
marca se deu no portal do INPI. Este roteiro possibilitou a estruturagcdo de um banco
de dados robusto, que, por meio do uso de ferramentas e instrumentos
computacionais, possibilitou conhecer o perfil marcario destas instituicdes. Dados
transformados em informacdes que serdo apresentadas a seguir.

O ecossistema pesquisado é formado por 149 IPES, sendo: 68 universidades
federais, 40 universidades estaduais e 41 institutos federais, como apresentado na
FIGURA 18 A. Geograficamente estédo distribuidas conforme FIGURA 18 B.

FIGURA 18 - Distribui¢cdo da mostra por tipo de instituicdo (A) e por regido geogréfica (B)

A B

Nordeste N <5
Sudeste NG s
sul [N 2s
Norte [ 22
Centro-Oeste [N 16

Universidade
Estadual
27%

FONTE: Elaborado pelo autor (2023).

Os pedidos de registros de marca (depédsitos) efetuados pelas IPES objeto
deste estudo tém distribuicdo temporal iniciada em 1961. Destaque importante no
crescimento do nimero de pedidos de registro acontece em 2002, saindo de 47
pedidos de registro em 2001, para 128 em 2002, aumento de mais de 150%. Por volta
dos anos 2010 ha outro movimento parecido com o de 2002, e o apice no numero de
registros acontece em 2020, com 186 pedidos de registro. Tal comportamento pode
ser observado na FIGURA 19.
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FIGURA 19 - Distribuicdo dos pedidos de registro de marca pelas IPES, até 05/2021

180
150
120
90
60
30

0 e *0— g
1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020

—o— Deposito de registro de marca

FONTE: Elaborado pelo autor (2023).

Como fato historico e relevante no contexto das IPES e da PI, sobretudo no
contexto da protecdo de ativos por meio do registro de marca, o primeiro pedido de
registro de marca por uma IPES no Brasil foi realizado em 1961, tendo como
requerente a UFMG, como pode ser observado no QUADRO 19. A marca em questao
foi a Revista da Faculdade de Direito®®, fundada em 1894, que teve sua marca
efetivamente registrada 5 anos depois do depésito, contudo, em 1997, a referida
marca foi extinta, em despacho do INPI fundamentado pela LPI, Art. 142, inciso 126,
Ponto importante a ser observado frente a este fato historico € que a referida marca,
a Revista da Faculdade de Direito da UFMG, ainda se encontra em atividade, como
pode ser vista em <l1ng.com/WbpYT> (acesso em 12/11/2022).

QUADRO 19 - 1° pedido de registro de marca por uma IPES no Brasil

1° Deposito de Pedido de Registro de Marca

Titular: Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) Protocolo: 003440354
Marca: REVISTA DA FACULDADE DE DIREITO Deposito: 24/02/1961
Tipo: ~ Nominativa | Classe NCL: 11 - Jornais, revistas e

Concessao: 24/11/1966

Natureza: Produto publicacdes periddicas em geral

Marca extinta em 08/07/1997, conforme publicagdo na RPI 1388, com base no inciso
| do art. 142 da LPI.

FONTE: Elaborado pelo autor (2023).

25]...] fundada em 1894, com a finalidade de otimizar o processo de comunicacao entre pesquisadores,
a Revista da Faculdade de Direito da UFMG tem se mantido como veiculo de disseminacao da ciéncia,
envolvendo diversos atores do cenario juridico e filoséfico internacional. Disponivel em
<llng.com/yhsLz>. Acesso em 12 nov. 2022.

% Art.142.0 registro da marca extingue-se: | - pela expiracdo do prazo de vigéncia;
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Algumas indagacdes podem ser levantadas frente a essa questédo. A referida
marca tem suas atividades iniciadas em 1894, se manteve como marca registrada por
30 anos, continua a exercer suas atividades no mesmo ramo e simplesmente teve o
seu registro extinto. Do ponto de vista da gestéao de PI:

a) O que pode ter ocorrido com essa marca para ter seu registro extinto, sendo

gue sua atividade permanece?

b) A extingdo ocorreu devido a falta de acompanhamento dos ativos de Pl com
algum tipo de protecao (registro ou concesséao) a ponto de perderem o prazo
de renovacao?

c) Questdo orcamentéria do titular da marca que impediu o pagamento da taxa
de renovacao do registro?

d) Esse ativo deixou de ser estratégico para a UFMG, a ponto de permitirem a
nao renovacao do registro (extingdo)?

A resposta para essas questdes pode levar a duas direces diferentes: 1) A
falta de Gestdo de direitos de propriedade Intelectual ou; 2) A descontinuidade do
registro pela implementacdo de uma politica de Pl que considerou esse ativo como
um mecanismo nao estratégico. Essa pesquisa ndo se debrucou sobre a resposta
desse caso, mas se trata de um elemento fundamental para o diagnostico da gestéao
de marcas nas IPES.

Algumas hipoteses podem ser consideradas para 0sS questionamentos
apontados, demonstradas no QUADRO 20. Tais confirmac¢des demandariam estudo

especifico e detalhado diretamente com a institui¢ao.
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QUADRO 20 - Hipoteses que podem ter levado ao arquivamento da primeira marca registrada (1966)
por universidade brasileira

Hipéteses
Gestao de Pl ndo difundida ou implementada na instituicdo ou no setor/departamento
responsavel, sobretudo do ponto de vista administrativo, de controle do estoque de
ativos protegidos por algum dos mecanismos de Pl que sdo renovaveis, neste caso a
cada 10 anos. Esta hipétese se sustenta, inclusive, com a movimentacao historica de
processos de registro de marca da UFMG, todos os registros anteriores a 2002 foram
arquivados, total de 6 marcas.
Falta de conhecimento e/ou preparo técnico dos servidores envolvidos com este tipo de
protecao, visto que a protecéo de ativos de Pl por meio do registro de marca requer
acompanhamento e monitoramento, considerando o registro é renovavel a cada 10
anos e a fiscalizacao sobre o uso indevido da marca é de responsabilidade do titular.
N&o possuir sistema de controle e gestao de ativos de PI, capaz de emitir alertas aos
gestores.
Excesso de burocracia interna (institucional) em torno das despesas publicas,
4 especificamente no que diz respeito ao recolhimento de taxas de servigcos, tornando o
processo lento, moroso ao ponto de se perder os prazos de pagamento.
Ainda que a renovagao nao tivesse ocorrido na data por dificuldades financeiras da
5 instituicdo, esta poderia ter pelo menos tentado um novo registro em exercicios
posteriores, fato que nao ocorreu.
Decisao institucional pela ndo renovacéo do registro, visto que o ativo deixou de ser
6 estratégico para a instituicdo e que a manutencéao do registro implicaria em despesas
n&o prioritarias.

FONTE: Elaborado pelo autor (2023).

Ainda na concepcao historica, com meio século de protecéo, a marca registrada
mais longeva no contexto das IPES no Brasil tem como requerente a Universidade
Estadual de Campinas. A marca protegida é UNICAMP?’, marca do tipo mista,
natureza de servico, classe Nice 41, como demonstrado no QUADRO 21.

QUADRO 21 - Marca registrada de universidade brasileira com maior tempo de vigéncia

Marca Registrada

Titular: Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP)
Tipo: Mista

Natureza: Senico \") Protocolo: 006464254
n <

Classe NCL: 41 - ® P
Deposito: 23/12/1971
aY

Senigos de ensino e
natureza e grau. UNICAMP Concesséao: 10/10/1976

educacéo de qualquer

FONTE: Elaborado pelo autor (2023).

27 Marca com status de registrada verificado até o limite temporal da pesquisa 05/2021.
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Dada a apresentacdo do QUADRO 21, mais alguns pontos que merecem ser
observados e discutidos, sobretudo a luz do Art. 124, inciso IV da LPI, onde a
designacao ou sigla de entidade, ou 6rgéo publico ndo sao registraveis, salvo quando
requerido registro pela prépria instituicdo, sendo assim:

a) O que motivou a UNICAMP la atras, em 1971, a protocolar pedido de

registro de marca?

b) Em 1971 a instituicdo ja enxergava a necessidade de protecdo de seus
ativos de PI1?

c) Mesmo depois da LPI, que garante protecdo a entidade ou 6rgao publico a
exclusiva do direito de pedir o registro, a UNICAMP ainda assim renova o
registro de sua marca.

A referida marca encontra-se registrada, com certificado valido até 10/10/2026

(prazo ordinario).

Adentrando nos aspectos deste trabalho no que diz respeito ao mapeamento
marcério, no periodo pesquisado (1961 até 05/2021), os pedidos de registro de
marcas feitos pelas IPES totalizam 2.390, sendo: 501 pedidos de registro para marcas
de produto e 1.889 pedidos de registro para marca de servico. Contudo, 0 nimero de
marcas efetivamente registradas corresponde a 61% dos pedidos de registro (1458
marcas registradas), distribuidas entre marcas do tipo nominativa, figurativa e mista,
conforme apresentado na TABELA 11.

TABELA 11 - Demonstrativo dos pedidos de registro de marca por tipo de instituicdo, situacdo (status)
do pedido, a natureza e o tipo de marca a ser protegida

Federal Estadual Instituto
Tipo de marca Total
Registrada Arquivada Requerida  Registrada Arquivada Requerida  Registrada Arquivada Requerida
PRODUTO 501
Marca Figurativa 4 9 8 2 23
Marca Mista 111 45 9 66 69 5 10 19 5 339
Marca Nominativa 42 30 2 42 12 1 2 6 2 139
SERVICO 1889
Marca Figurativa 20 10 20 14 4 2 70
Marca Mista 587 240 51 265 145 24 98 60 4 1474
Marca Nominativa 80 94 5 90 63 2 8 2 1 345
Total 844 419 67 492 311 36 122 87 12

FONTE: Elaborado pelo autor (2023).

Considerando o status de marca registrada, requerida (em processo de analise
pelo INPI) e os pedidos de registro arquivados, por tipo de IPES, estes sao

demonstrados na FIGURA 20. As universidades federais s&o as que possuem 0 maior
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numero de marcas registradas (844), seguidas pelas universidades estaduais (492) e

os institutos federais (122).

FIGURA 20 - Perfil marcério das IPES, conforme status da marca (registrada, requerida e arquivada)

844
Registrada 492
122
67
Requerida 36
12
419
Arquivada 311
87

Universidade Federal Universidade Estadual Instituto Federal

FONTE: Elaborado pelo autor (2023).

Destaque importante para o nimero expressivo de pedidos de registro com
status de arquivado (817), chegando a pouco mais de 34% do total de pedidos de
registro de marcas pelas trés classes de IPES estudadas.

O desempenho das IPES com relacdo aos pedidos de registros que figuram
como marca registrada e marca arquivada (pedido arquivado) estd demonstrado na
TABELA 12.

TABELA 12 - Demonstrativo do desempenho das IPES considerando marca registrada e arquivamento

Média de marca  Média de arquivamento % de arquivamento

IPES registrada por IPES por IPES por IPES
Universidade Federal 12,41 6,16 33,17
Universidade Estadual 12,30 7,78 38,73
Instituto Federal 2,98 2,12 41,63

9,79 5,48 35,91

FONTE: Elaborado pelo autor (2023).

As universidades (estaduais e federais) mantém média regular de registro de
marca por instituicdo (12 marcas por instituicdo). No entanto, no geral, esta média &
puxada para baixo em funcédo do baixo desempenho dos institutos federais (2,98
marcas registradas por instituicdo), média geral de 9,79 marcas por IPES.

Com relag&o aos arquivamentos, as universidades estaduais possuem a maior

meédia de pedidos de registro com status de arquivado (7,78 pedidos arquivados por
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instituicdo), sendo a média geral de pedidos de registro arquivados por IPES de 5,48.
No que diz respeito ao percentual de arquivamento por IPES, calculado com base no
total de pedidos de registro de marca com status de marca registrada e marca
arquivada, os institutos federais possuem o maior percentual, com 41,63%, ou seja,
para cada 10 pedidos de registro de marca, 4 sdo arquivados.

Como ja demonstrado la atras, na TABELA 3, das 20 instituicbes que mais
depositaram patentes em 2020, 17 sdo universidades. Do ponto de vista estratégico
e de gestdo da PI, na TABELA 13 séo entdo apresentados os numeros de depdsitos
de patentes de invencdo (ano de 2020) depositados por estas instituicbes que
compdem o ranking e os dados sobre os respectivos pedidos de registros de marca
no acumulado (1961 a 05/2021).

TABELA 13 - Instituicdes que comp8em o ranking de maiores depositantes de patentes no ano de 2020
e as respectivas posi¢des do acumulado de registro de marca (1961 a 05/2021)

Depésito Marca
FIQNagIr Depositante Patentes Acumulado (1961 a 05/2021)
(2020) Registrada Requerida Arquivada
1 Universidade Federal de Campina Grande 96 2 6 9
3 Universidade Federal da Paraiba 74 - - 6
4 Universidade Federal de Minas Gerais 63 91 1 45
5 Univers_idad_e Estadual Paulista Julio de 55 69 3 92
Mesquita Filho

5 Universidade Federal de Pernambuco 55 15 1 1
7 Universidade de Séao Paulo 51 162 4 91
8 Universidade Estadual de Campinas 50 127 8 24
9 Universidade Federal de Pelotas 38 1 2 4
9 Universidade Federal de Uberlandia 38 16 1 7
9 Universidade Federal do Parana 38 21 2 6
12 Universidade Federal do Ceara 35 - 1 7
14 Universidade Federal do Rio de Janeiro 34 31 3 16
14 Universidade Tecnologica Federal do Parana 34 14 - 6
16 Universidade Federal de Alagoas 33 17 4 8
17 Universidade Federal do Rio Grande do Norte 32 64 6 15
19 Universidade Estadual de Londrina 29 0 0 0
20 Universidade Federal Rural de Pernambuco 27 2 - 3

Total 782 632 42 340

FONTE: Elaborado pelo autor (2023).

A concluséo a que se chega € que de fato ha um distanciamento estratégico e
de gestdo das IPES, sobretudo as que estdo apresentadas na TABELA 13, visto o

excelente desempenho na producéo de ativos de PI (patentes de invengao), ao tempo
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gue estes numeros ndo sao espelhados no registro de marca, ao ponto de se ter a
Universidade Federal da Paraiba com 74 depdsitos de patentes em 2020 e nenhuma
marca registrada.

Tal estratégia estabelecida pelos NITs das respectivas instituicdes parece ir de
encontro ao que é bem colocado por Squicciarini et al. (2012), quando propdem o
registro de marca como instrumento capaz de potencializar os ganhos, ndo so6
financeiros em processos de transferéncia de tecnologia, mas também com a
reputacdo da instituicdo. Os mesmos sugerem justamente a prote¢cao de marca para
produtos e/ou servicos, que inclusive jA possuam protecdes por meio de outros
instrumentos, como o caso de patentes.

Ainda que o registro de marca seja o instrumento de protecdo de Pl mais
utilizado no mundo e a existéncia de politicas publicas que buscam estimular a
inovacao e a estruturacdo dos NITs das ICTs (Lei 10.973/2004 e Lei 13.243/2016), 35
IPES (23,49%) até entdo ndo possuem nenhum pedido de registro de marca,
conforme QUADRO 22.

QUADRO 22 - IPES que até entdo ndo possuem nenhum pedido de registro de marca

IPES sem pedido de registro de marca

IF Fluminense UENP UESB UFDPAR UFRR

IFAL IFRO UESPI UFFS UFRRJ

IFBA IFSC UFAC UFGD UNEAL
UEL UEPG UFAPE UFJ UNESPAR
UEM UERGS UFCA UFOB UNICENTRO

UEMASUL UERR UFCAT UFR UNIFAP

UEMS UNIR UNIVIMA URCA UVA

FONTE: Elaborado pelo autor (2023).

Outras 20 IPES (13,42%) também ndo possuem marca registrada, totalizando
assim 55 IPES sem nenhuma marca registrada, contudo, sdo instituicdes que ja
tiveram processos arquivados ou em fase de analise (pedido de registro requerido)
junto ao INPI, conforme QUADRO 23.



113

QUADRO 23 - IPES que ndo possuem marca registrada, contudo, possuem algum pedido de registro,
com status de arquivado ou requerido

IPES sem marca registrada
CEFET/RJ IFBAIANO IFTO UFC UFPI
IFAC IFMA UEA UFERSA UFRA
IFAM IFRS UEAP UFOPA UFSB
IFB IFTM UEG UFPB UNILAB

FONTE: Elaborado pelo autor (2023).

Ainda que este trabalho de pesquisa tenha como principal interessada a
PPGCI/UFRB, é relevante ressaltar que a proposta de diretrizes de registro e gestao
de marcas podera ser implementada por outras instituicbes (IPES), sobretudo as 35
instituicbes apontadas no QUADRO 22, visto que estas nao tiveram nenhum processo
de registro de marca protocolado no INPI até a referida pesquisa, e as IPES apontadas
no QUADRO 23, que por certo tiveram problemas ou falhas na gestdo das marcas até
entdo registradas e que acabaram por ser todas arquivadas. Os gestores dos
respectivos NITs certamente terdo melhores condicbes de decisdo e
operacionalizacdo sobre 0s processos que envolvam protecdo de ativos de Pl pelo
mecanismo de registro de marca, serdo mais assertivos e seguramente com um indice
de arguivamento baixo.

Este trabalho podera, inclusive, nortear os gestores dos NITs no que diz
respeito a construcdo de manuais e normas de procedimentos que envolvam registro
de marca, de modo a serem mais eficientes, mais assertivos, evitando desperdicio de
recursos orcamentarios (pagamento de taxas sem que a marca seja efetivamente
registrada) e de tempo.

Com relacdo ao demandante/interessando, a estrutura administrativa que
abraca a Pl estd vinculada a PPGCI, sendo entdo a Coordenacdo de Criacao e
Inovagdo (CINOVA) a unidade responséavel por gerir a Pl na UFRB. Para além das
acoOes relacionadas a gestdo da PI, a CINOVA também é responsavel por iniciativas
ligadas a empresas juniores da UFRB (9), bem como a Incubadora (1) de Empresas
de Base Tecnoldgica (SEIVA). Atualmente (2022) possui um quadro com 03
servidores efetivos e, eventualmente conta com apoio de docentes e estagiarios, além
de gerir e custodiar 105 ativos de PI, sendo: 63 patentes, 10 marcas registradas, 5
desenhos industriais e 27 programas de computador. Destaca-se que a instituicdo n&o
possuia até entdo (2022) nenhum contrato de transferéncia de tecnologia, apesar dos

esforcos e iniciativas como a vitrine de PI.
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De modo geral, as IPES que possuem alguma marca registrada, seja ela de

produto ou servico, estdo apresentadas na TABELA 14, em ordem crescente,

considerando o numero de marcas registradas, totalizando 94 instituicdes (63,09%),

gue juntas somam 1458 marcas registradas.

TABELA 14 - IPES que possuem marca registrada

) Status da Marca . Status da Marca
Sigla IPES Total Sigla IPES Total
Registrada Requerida  Arquivada Registrada Requerida  Arquivada
USP 162 4 91 257 UFMA 5 3 8
UNICAMP 127 8 24 159 UFSJ 5 1 4 10
UFMG 91 1 45 137 UFVJIM 5 2 7
UNESP 69 3 92 164 UNEMAT 5 3 9
UFV 68 4 15 87 UNIFEI 5 9 16
UFRN 64 6 15 85 IFG 4 4
UFRGS 55 3 24 82 IFPB 4 2 6
UFPA 49 20 69 IFPE 4 1 2 7
UERJ 45 5 34 84 IFPI 4 1 1 6
UFJF 42 1 11 54 IFPR 4 1 5
UNB 38 2 31 71 IFRJ 4 4
CEFET/MG 31 1 8 40 UEFS 4 3 7
UFRJ 31 3 16 50 UERN 4 3 7
UFS 31 3 14 48 UNIRIO 4 2 6
UFSCAR 28 1 1 30 IFPA 3 1 4
UNIFAL-MG 25 4 29 IFSEMG 3 1 4
UFSC 23 1 18 42 UDESC 3 1 4
UFMS 21 2 11 34 UEPB 3 1 2 6
UFPR 21 2 6 29 UESC 3 3
UNIFESP 20 46 66 UFCSPA 3 3
UFSM 19 4 23 UNITINS 3 1 4
UFOP 18 2 9 29 FURG 2 2
UFAL 17 4 8 29 IF Goiano 2 1 3
UFLA 17 3 9 29 IFAP 2 2
UFU 16 1 7 24 IFMS 2 2
UFPE 15 1 1 17 IFMT 2 3 5
UTFPR 14 6 20 IFRN 2 5 7
UFAM 13 1 9 23 UECE 2 3 5
UNIMONTES 13 16 29 UENF 2 1 3
IFS 11 18 29 UFBA 2 2 4
UFF 11 4 15 UFCG 2 6 9 17
UFTM 11 1 4 16 UFRB 2 2 4
UNEB 11 6 5 22 UFRPE 2 3 5
IFES 9 9 UNIPAMPA 2 1 3
UEMG 9 1 10 IF Catarinense 1 1 1 3
UEPA 9 3 4 16 IF Sertao 1 1
UFABC 9 1 2 12 IFCE 1 3 4
UFES 9 13 22 IFNMG 1 2 3
UFG 9 5 4 18 IFRR 1 1
UFMT 9 1 10 IFSul 1 1
UNIOESTE 9 5 14 PEDRO Il 1 5 6
IF SUL DE MINAS 7 4 15 26 UFPEL 1 2 4 7
IFFarroupilha 7 2 9 UFT 1 1
UEMA 7 1 8 UNCISAL 1 1 2
UNIVASF 7 7 UNIFESSPA 1 1
IFMG 5 5 UNILA 1 2
IFSP 5 2 7 UPE 1 4
1337 85 673 121 22 85

FONTE: Elaborado pelo autor (2023).
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Por meio da classificacdo internacional de Nice, é possivel entdo mapear os
segmentos da industria com os quais as IPES tém maior aproximacdo, maior
interacao, ou até mesmo os setores que podem demonstrar ser 0s mais estratégicos,
haja vista o nUmero de marcas registradas em cada um destes setores. Desta forma,
€ possivel observar na FIGURA 21 a distribuicdo das marcas na condicdo de

registrada e arquivada por setor da industria.

FIGURA 21 - Setores da indUstria e o registro e arquivamento de marcas pelas IPES

Lazer e educacso 208 678
Pesquisa e tecnologia 555 435
Servigos prestados as empresas oy

Saude WFEHR 103
Roupas e acessorios 40°8
Agricultura 59 29
Construcdo 26 27
Produtos quimicos " 41
Transporte 9

Equipamento doméstico

R

8

Registrada © Arquivada

FONTE: Elaborado pelo autor (2023).

Diante da atuacédo pela qual as IPES desenvolvem suas atividades, ja era de
se esperar maior nimero de protecfes nos setores de educacdo e pesquisa e
tecnologia, contudo, é possivel observar que, ainda que timidos, ha registros em todos
os setores da industria. Observacdo importante nos pedidos de protecdo vinculados
aos setores de equipamentos domeésticos e roupas e acessorios, visto que o nimero
de arquivamentos chega a ser superior ao numero de marcas efetivamente
registradas. Comportamento parecido é notado também nos setores da agricultura e
da construcéo.

Considerando que um dos entregaveis deste trabalho € uma proposta de
diretrizes que possam instrumentalizar os NITs no que diz respeito ao registro e gestao
de marcas, esta pesquisa compreendeu quais 0S motivos, quais 0S gargalos
enfrentados por tais IPES no decorrer desses 60 anos de histérico de pedidos de
registro de marcas (1961 até 05/2021). Desta forma, os motivos pelos quais as IPES
possuem uma taxa de 34,18% pedidos de registro de marca com status de arquivado

€ que serd um dos pilares para a construcdo destas diretrizes. Sendo assim, na
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FIGURA 22 sdo apresentados com base nos despachos do INPI os motivos pelos

guais os respectivos pedidos de registro de marca foram arquivados.

FIGURA 22 - Motivos dos arquivamentos dos pedidos de registro de marca, conforme despachos do
INPI

N&o pagamento 119 163

58
C 123
Marca irregistravel 65

20
Extingdo 82 90
Exigéncia formal ndo atendida 6
Sem respostas a exigéncias 21
Desisténcia 7
Caducidade
Nulidade

Federal Estadual Instituto

FONTE: Elaborado pelo autor (2023).

A luz do que prevé a LPI e as condi¢des de andlise da autoridade competente,
neste caso o INPI, é demonstrado no QUADRO 24 um resumo dos motivos dos
arquivamentos e o0s respectivos despachos.

Esse serd o quadro que servird de ponto de partida e de alicerce para a
construcdo das diretrizes de registro e gestdo de marcas, o qual faz parte dos
entregaveis deste trabalho. Amparada pelo manual de marcas do INPI, pela LPI e pela
Portaria / INPI / PR n.° 08, de 17 de janeiro de 2022, sera construida a proposta das
diretrizes, de modo a garantir melhor eficiéncia e assertividade nos pedidos de registro
de marca, bem como a manutencao dos ja existentes. A perspectiva € que, olhando
para esse histérico de 60 anos de pedidos de registro, analisando os motivos e 0s
despachos do INPI demonstrados no QUADRO 24, esta proposta de diretrizes sera
direcionada a minimizar o indice de arquivamento dos pedidos de registro de marca

realizados pelas IPES.
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QUADRO 24 - Demonstrativo dos motivos de arquivamento dos pedidos de registro de marca e os
respectivos despachos do INPI

N&ao pagamento 340

Arquivamento definitivo de pedido de registro por falta de pagamento da concesséao

Ato de prejudicar peti¢&o - Desisténcia de pedido de registro de marca - Arquivamento definitivo de pedido de
registro por falta de pagamento da concesséo

Deciséo de considerar pedido inexistente por exigéncia de pagamento ndo respondida

Decisé&o de considerar pedido inexistente por falta de pagamento

Decisdo de ndo conhecer da peti¢éo - Arquivamento definitivo de pedido de registro por falta de pagamento da
concessao

Paragrafo Unico do art. 162 da LPI

Despacho INPI

Marca irregistravel 208

Despachos fundamentados na LPI, no Art. 124, incisos:

| - braséo, armas, medalha, bandeira, emblema, distintivo e monumento oficiais, publicos, nacionais,
estrangeiros ou internacionais, bem como a respectiva designacéo, figura ou imitacéo;

VI - sinal de carater genérico, necessario, comum, wlgar ou simplesmente descritivo, quando tiver relagdo com
0 produto ou senigo a distinguir, ou aquele empregado comumente para designar uma caracteristica do
produto ou seni¢o, quanto a natureza, nacionalidade, peso, valor, qualidade e época de produg&o ou de
prestacao do senico, salvo quando revestidos de suficiente forma distintiva,;

VIl - sinal ou expressdo empregada apenas como meio de propaganda;

Xill - nome, prémio ou simbolo de evento esportivo, artistico, cultural, social, politico, econémico ou técnico,
oficial ou oficialmente reconhecido, bem como a imitagdo suscetivel de criar confuséo, salvo quando
autorizados pela autoridade competente ou entidade promotora do evento;

XV - nome civil ou sua assinatura, nome de familia ou patronimico e imagem de terceiros, salvo com
consentimento do titular, herdeiros ou sucessores;

XX - reproducéo ou imitagdo, no todo ou em parte, ainda que com acréscimo, de marca alheia registrada, para
distinguir ou certificar produto ou senigo idéntico, semelhante ou afim, suscetivel de causar confuséo ou
associacdo com marca alheia;

XX - dualidade de marcas de um s6 titular para 0 mesmo produto ou seni¢o, salvo quando, no caso de marcas
de mesma natureza, se revestirem de suficiente forma distintiva;

Extingao 167

Despacho INPI

Despachos fundamentados na LPI, no Art. 142, incisos:

| - pela expiragéo do prazo de vigéncia;

Despacho
INPI

Il - pela caducidade;

Exigéncia formal ndo atendida 45

Despachos fundamentados na LPI:

Art. 147, parégrafo Unico. O regulamento de utiliza¢&do, quando ndo acompanhar o pedido, devera ser
protocolizado no prazo de 60 (sessenta) dias do depo6sito, sob pena de arquivamento definitivo do pedido.
Art. 148, paragrafo Gnico. A documentagao prevista nos incisos | e Il deste artigo, quando ndo acompanhar o
pedido, devera ser protocolizada no prazo de 60 (sessenta) dias, sob pena de arquivamento definitivo do
pedido.

Art. 219, ndo serdo conhecidos a peticdo, a oposi¢&o e o recurso, quando: | - apresentados fora do prazo
previsto nesta Lei;

Arquivamento definitivo de pedido de registro por falta de: documentos de marca coletiva; documentos de
marca coletiva; por falta de procuracao; por falta de cumprimento de exigéncia de mérito

Despacho INPI

%]
@
3

respostas a exigéncias 39

Despachos fundamentados na LPI:

Art. 159, Decorrido o prazo de oposi¢ao ou, se interposta esta, findo o prazo de manifestacao, sera feito o
exame, durante o qual poderdo ser formuladas exigéncias, que deverdo ser respondidas no prazo de 60
(sessenta) dias.

Despacho
INPI

§ 1° N&o respondida a exigéncia, o pedido sera definitivamente arquivado.

Desisténcia 14

Arquivado por desisténcia do requerente

Peticao de desisténcia de pedido de registro de marca

Despacho
INPI

Nulidade 4

Despachos fundamentados na LPI:

Art. 168, a nulidade do registro ser& declarada administrativamente quando tiver sido concedida com
infringéncia do disposto nesta Lei - neste caso, art. 124, inciso XIX

Deciséo judicial

Despacho
INPI

FONTE: Elaborado pelo autor (2023).
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Como apresentado na FIGURA 22, os trés maiores motivos de arquivamento
de processos de registro de marca (ndo pagamento, marca irregistravel e extingao)
das IPES correspondem a 85,80% (701) do total de arquivamentos (817).
Considerando apenas estes trés motivos de arquivamento, € possivel identificar que
89 IPES (59,73%), possuem algum processo de registro de marca arquivado por um
destes motivos. E as 10 maiores IPES em nimero de arquivamento por estes que sao
0s principais motivos, como apresentado na FIGURA 23, somam 391 processos,
correspondendo a 55,78% do total de arquivamentos por estes trés principais motivos
(701) e, 47,86% do namero total de arquivamentos (817).

FIGURA 23 - 10 maiores IPES em nUimero de arquivamentos de processos, considerando os trés
principais motivos de arquivamentos (ndo pagamento, marca irregistravel e extingao)

92
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39
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FONTE: Elaborado pelo autor (2023).

Dessa forma, é entédo identificado mais um grupo de IPES com algum tipo de
dificuldade com a gestéo dos ativos de PI protegidos por marca registrada, visto que:
nao pagamento e marca irregistravel sdo motivos de arquivamentos que ndo deveriam
existir em processos de registro de marca tramitados por um NIT, visto que estes
ambientes possuem ou deveriam possuir minimamente pessoas, instrumentos e
gualificacdo de pessoal capazes de garantir uma gestao mais eficiente.

E nesse aspecto que as diretrizes de registro e gestao poderdo auxiliar o gestor
a analisar melhor tais encaminhamentos, tais demandas que envolvam a protecao de
ativos de PI por meio de marca registrada. A perspectiva € que estas diretrizes possam
instrumentalizar estes ambientes (NITs) no apoio a gestao.

Estas diretrizes, alicergcadas nos conceitos de PI, sobretudo no que é exposto

pela OMPI, onde a Pl é tudo aquilo que se refere as criagbes da mente humana —



119

obras literarias e artisticas, desenhos, simbolos, nomes e imagens usados no
comércio e/ou outros estabelecimentos — que podem ser protegidas por leis, por
patentes, direitos autorais, marcas registradas, entre outras formas de protecéo, que
permite que as pessoas obtenham reconhecimento ou beneficios financeiros do que
inventam ou criam (WIPO, 2022g). Corroborando com este conceito, a Camara de
Comeércio Internacional (CCIl) complementa que Pl pode ser notada em quase tudo,
podendo estas criagdes ou inventos serem de propriedade de pessoa fisica ou de uma
organizagdo no setor publico ou privado, conferindo a estes o direito de compartilhar
ou controlar seu uso de determinadas maneiras, assegurando que uma inovacao ou
criacdo seja atribuida ao seu criador ou produtor, conferindo “propriedade” das
mesmas, tendo como resultado beneficiar-se comercialmente e/ou estrategicamente
(ICC, 2020).

A Pl se faz presente em quase tudo ao nosso redor. Contudo, € observado por
alguns autores que este tema ainda ndo é homogéneo no meio académico,
especificamente nas Instituicbes de Ensino Superior (IES). Ainda em 2012,
Squicciarini et al. (2012) j& apontavam que mesmo as instituicbes académicas
podendo registrar marcas, a protecdo de seus ativos intangiveis como forma de
melhor comercializar suas iniciativas atuais e futuras, apropriando-se de resultados
econdmicos, era muito timida e incipiente, tal abordagem era negligenciada pela
literatura. Trazendo para uma realidade mais atual, Micozzi et al. (2021) corroboram
gue paises como EUA, Reino Unido e Israel tém uma tradicdo mais longa neste tema,
ao mesmo tempo, aponta que as universidades e organizacfes publicas de pesquisa
aumentaram seus investimentos e esfor¢cos na tentativa de transferir seus resultados
de pesquisa para aplicagdes industriais, inclusive com apontamento de deficiéncia de
pessoal qualificado para liderar estes esforcos, trazendo entdo o exemplo da Italia,
onde as universidades, por volta dos anos 2000, resolveram apostar na contratacao
de profissionais qualificados em PI, como forma de impulsionar a disponibilizacéo de
ativos de Pl para o mercado.

Sao convergentes 0s pensamentos de que Pl esta intrinsecamente ligada as
atividades das IPES, por isso, o tema deveria estar ligado a toda e qualquer atividade
de pesquisa, nos mais variados ambientes do ecossistema académico. Esta questéo
€ ainda mais distante quando se considera 0 mecanismo de protecdo por marca

registrada, haja vista os poucos trabalhos académicos encontrados sobre o tema,
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baixa visibilidade nos ambientes onde se discute PI e politicas publicas de incentivo a
transferéncia de tecnologia e inovacao para as universidades.

No Brasil, se observada a FIGURA 11, talvez possa ser entendido o que
colocam Micozzi et al. (2021), visto que 0 aumento dos niumeros de protecdo de ativos
por marcas registradas comeca por volta dos anos 2000 também. Alguns pontos
podem ser mais bem avaliados, como uma tendéncia de as universidades brasileiras
acompanharem movimentos mundiais acerca do tema (protecdo de ativos de PI), o
surgimento da lei de inovacdo em 2004, que criou condi¢cdes para que estas ICTs
pudessem ter uma melhor estruturacdo de suas unidades de inovacao, a criacdo dos
nucleos de inovacao tecnoldgica (NITs) entre outras iniciativas que impulsionam a PI.

O universo da Pl o qual este trabalho abordou esté inserido no arcabouco do
direito de propriedade industrial, assegurado pela lei 9.279 de 14 de maio de 1996,
gue ja conceitua marca como sinais distintivos visualmente perceptiveis, nao
compreendidos nas proibicdes legais (BRASIL, 1996). Contudo, a definicdo mais
ampliada é dada pelo INPI, marca € um sinal distintivo cujas func¢des principais sédo
identificar a origem e distinguir produtos ou servigcos de outros idénticos, semelhantes
ou afins de origem diversa, podendo ser classificada como marca de produto ou
servico (INPI, 2022b).

Pesquisar sobre este tema nas IPES foi quase que imperativo, primeiro pelos
poucos estudos existentes sobre protecéo de ativos por marcas em IPES; segundo,
pelo volume de ativos de PI produzidos pelas IPES em meio as suas atividades;
terceiro, porque a protecdo por marca € mais utilizada que qualquer outro mecanismo
de protecdo; quarto, pela inexisténcia de trabalhos com esta proposta ou parecida.

N&o somente nos ambientes das IPES, mas o que pode ser visto é que o0s bens
intangiveis, mais especificamente as marcas que representam produtos e/ou servicgos,
comecam a assumir o protagonismo ndao somente como a forma de protecdo mais
utilizada, mas como componente de maior valor de qualquer organizacdo quando
comparados com os ativos tangiveis. Fica evidente o quao estratégico € proteger os
ativos de Pl por marca registrada, considerando que marca registrada pode ser
inclusive uma protecdo a mais para outros tipos de direito de Pl, como: patentes,
desenho industrial, indicacdo geogréfica (IG), cultivar, entre outros nos quais a Pl se

faz presente.
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9 ANALISE ESTRATEGICA DE REGISTRO E GESTAO DE MARCA

A andlise estratégica abordada nesta secao se consolida com a apresentacao
da Matriz SWOT, um dos produtos que compdem o conjunto de entregaveis deste
trabalho de pesquisa. Para melhor compreensdo da matriz SWOT, € importante
destacar que o produto desta dissertacao (diretrizes de registro e gestdo de marcas)
tem como interessado (demandante) a Universidade Federal do Recdoncavo da Bahia,
por meio da Pré-Reitoria de Pesquisa, P0s-Graduacao, Criacdo e Inovagdo. Contudo,
sera apresentada analise complementar considerando ndo somente o demandante
(ambiente interno) e os aspectos envolvidos com os tramites de registro da marca e
possiveis licenciamentos (transferéncia de tecnologia) como o ambiente externo, mas
também outros potenciais usuéarios deste produto, identificados ao longo deste
trabalho de pesquisa.

A andlise seré entdo apresentada sob duas perspectivas:

a) mais ampliada, desde a concepc¢ao do projeto de pesquisa até os impactos
na aplicabilidade da proposta de diretrizes de registro e gestdo nos NITs, seguindo o
conceito dos ambientes interno (forca e fraqueza) e externo (oportunidade e ameaca),
apresentada na FIGURA 24 (melhor visualizada no APENDICE A — MATRIZ SWOT);

b) pratica e complementar, considerando os resultados encontrados nesta

pesquisa (mapeamento marcario).

FIGURA 24 - Matriz SWOT

FATORES POSITIVOS FATORES NEGATIVOS
FORCAS FRAQUEZAS
1) Possibilidade de identificag&o histérica de problemas / 1) Baixa atratividade por parte de NITs onde ainda ndo ha
gargalos nos pedidos de registro de marca; cultura de protecdio de ativos de Pl por meio do registro de
2) Pedidos de registro com mais qualidade / efetividade / marca;
assertividade; 2) No curto prazo haver diminuigdo nos pedidos de registrode

3) Instrumento que possibilitara as ICTs maior conhecimento marca.
da importancia das marcas registradas;

4) Instrumentalizagd@o dos NITs com diretrizes de gestdo de
marcas;

AMBIENTE INTERNO

5) Ponto de partida para novos estudos sobre marcas
registradas em ICTs de ensino superior;

6) Projeto e produtos com g tia de aplicabili facea
manifestagdo de interesse por parte de ICT.

MATRIZ SWOT

OPORTUNIDADES AMEAGCAS
1) Transferéncia de tecnologia — ades3o deste trabalho por 1) Possiveis alteragdes na LPI;

outras ICTs; 2) Reestruturagdo dos normativos e dos processos de pedido
2) Desenvolvimento de outras tecnologias / sistemas que de registro de marcas por parte da autoridade competente —
possam incorperar as diretrizes de gestdo que este trabalho Instituto Nacional de Propriedade Industrial — INPI.

propde entregar, garantindo agilidade nas tomadas de decisdao

dos gestores de NITs;

3) Possibilidade de outros estudos a partir dos dados por este

trabalho apresentado, visto que se trata de uma pesquisa até

entdo inédita no Brasil.

AMBIENTE EXTERNO

FONTE: Elaborado pelo autor (2023).
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Sob a dtica das forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas, em observancia
aos ambientes internos e externos, foi possivel identificar alguns elementos que se
somam aos apresentados na matriz SWOT e que potencializam a abrangéncia e
aderéncia deste trabalho, ao tempo que o qualificam como um instrumento de gestéo
importante para os gestores de NITs, como segue:

a) ldentificacdo de trés grupos de potenciais interessados, sendo:

1 - As 35 IPES identificadas nesta pesquisa que até entdo ndo possuem
nenhum protocolo de pedido de registro de marca (QUADRO 22);

2 — As 20 IPES que ja protocolaram algum pedido de registro de marca, mas
gue por algum motivo, supostamente de gestdo, deixaram 0s respectivos processos
ou até marcas ja concedidas serem arquivadas (QUADRO 23);

3 — As 10 primeiras IPES que figuram no ranking das que mais possuem
processos de registro de marca com o status de arquivado, considerando os
trés maiores motivos de arquivamento (ndo pagamento, marca irregistravel e
extingdo), demonstradas na FIGURA 23.

b) Melhor gestdo dos ativos de Pl protegidos por registro de marca,

considerando:

1 — Identificacdo de problemas (gargalos) historicos enfrentados pelas IPES
nos processos de registro de marca (QUADRO 24);

2 — Maior eficiéncia e qualidade nos processos protocolados no INPI, evitando
arquivamentos motivados sobretudo por falta de controle e de conhecimento,
a citar: ndo pagamento, marca irregistravel e extincao;

3 — Reducéo dos custos operacionais, sobretudo com o pagamento de taxas,
diante da diminuicdo dos arquivamentos;

4 — Desenvolvimento ou aprimoramentos dos procedimentos operacionais
padréo (POP) a luz dos gargalos apontados neste trabalho e as diretrizes de
registro e gestao;

5 — Requalificacdo dos servidores e demais pessoas do quadro de
funcionarios com atuacao nos NITs que estejam envolvidos com registro de
marca,;

6 — Apoio em eventual desenvolvimento de software de gestado que envolva o
registro de marca;

7 — Orientagdo nas mais diversas instancias institucionais sobre o

desenvolvimento e utilizacdo de marca, seja ela nominativa, figurativa, mista,
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tridimensional ou de posicao, ligada a produto ou servico, de modo que as
instituicbes ndo acabem utilizando de marcas ja existentes, infringindo os
principios da LPI, assumindo riscos, inclusive a luz de processos judiciais.

c) Instrumento de conhecimento e suporte no desenvolvimento da cultura da
Pl nos ambientes de inovacdo, por meio do conjunto de entregaveis —
project model canvas, matriz SWOT, artigo de analise bibliométrica,
dissertacao e a proposta de diretrizes de registro e gestdo de marcas.

1 — Fomento ao desenvolvimento de novos estudos envolvendo o registro de
marcas por IPES, como sugestdo: comparar a protecdo por marcas com
outros instrumentos do direito de propriedade, como a protecao por patentes;
investigagao junto aos NITs sobre politicas institucionais sobre a protecédo de
ativos por meio do registro de marcas;

2 — Que o instrumento de protecéo de ativos de Pl mais utilizado no mundo
possa ser conhecido pela comunidade académica-cientifica, como
mecanismo estratégico do ponto de vista da protecdo, mas também como
forma de valorizacdo, seja ela de cunho financeiro ou n&do, dos produtos e
servicos desenvolvidos pelas IPES.

d) Potenciais fraguezas e/ou ameacas na utilizacdo ou implementacéo deste
conjunto de entregaveis.

1 — Baixo interesse dos NITs na utilizagdo do registro de marca como
instrumento de protecéo de seus ativos, sobretudo aqueles ainda em fase de
implantacéo, que ainda ndo possuem corpo técnico qualificado e, até mesmo,
por auséncia de uma politica institucional de protecéo de ativos de Pl

2 — Reduc¢édo do numero de processos de registro de marca protocolados no
INPI por melhor analise do que de fato cabe registro por marca e se aquele
produto ou servico é passivel de ser registrado — busca de anterioridade;

3 — Necessidade de revisbes peridédicas nas diretrizes, em funcdo de
mudancas na lei ou até mesmo do manual de marcas, portarias ou normativos
do INPI.
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10  CONSIDERAGOES FINAIS

Como abordagem de consideragdes finais, esta secdo estd basicamente
estruturada da seguinte forma: a) producéo cientifica a respeito da protecéo de ativos
de PI por meio do mecanismo de registro de marca feito por IPES; b) o papel das
IPES, no que diz respeito a protecéo da Pl por elas desenvolvidas e como que estes
ativos sao protegidos a luz do registro de marca; c) o papel deste trabalho de
concluséo de curso e suas contribui¢cdes praticas no campo da gestédo da PI, aplicada
aos NITs.

Nos ultimos anos, muito se tem falado sobre a sociedade do conhecimento e
como ela estad relacionada com a capacidade de pesquisar, inovar e produzir
informacao. Ademais, a sociedade do conhecimento tem sido bem compreendida na
escalada tecnolégica, onde o desenvolvimento de produtos e servicos € colocado
como solucdo agil e de respostas inovadoras para a comunidade global. Este
movimento disruptivo tem chamado atengcdo da maior autoridade mundial em
propriedade intelectual, a Organizacao Mundial de Propriedade Intelectual (OMPI), no
sentido de fortalecer, impulsionar e capilarizar o conhecimento sobre Pl nas mais
diversas esferas. Neste caso especifico, trazendo para o nicho da educacéo, o esforco
tem sido em nivel de educacéo infantil até cursos de pos-graduacéo, a fim de garantir
conhecimento sobre a necessidade de se proteger todo esse conhecimento que se
transforma em soluc¢des inovadoras ao longo de todos os setores das mais diversas
cadeias produtivas.

Nesse movimento global sobre a importancia da Pl nas mais diversas areas e
setores da sociedade, o instrumento de protecdo de ativos de Pl que mais tem
crescido no mundo é o registro de marca (WIPO, 2022a). Além de ser possivel
observar também a inversdo dos valores agregados nos ativos de grandes
companhias mundiais, onde o0s ativos tangiveis que sempre assumiram O
protagonismo dentro de qualquer balanco patrimonial, em que pese a importancia e o
destaque da PI, sobretudo das marcas, o que se vé na atualidade sdo os ativos
intangiveis caracterizados como os de maior valor em muitas companhias globais, e
a marca tem se consolidado como o ativo de maior destaque.

Como apresentado neste trabalho, num levantamento da PUC-RS (2022), em
2021, o Brasil ocupava a 132 posicao do ranking mundial de producéo cientifica.

Assim, neste cenario de grande destaque para a producdo do conhecimento e de
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grande importancia e esforco mundial para que a Pl seja ndo somente conhecida, mas
também difundida e aplicada, este trabalho de pesquisa buscou entender como estes
polos se encontram ou se conectam. Em face do grande volume de conhecimento
cientifico emanado das universidades, este trabalho buscou ainda entender como a
producao cientifica tem estudado esse fenébmeno da protecao de ativos de Pl atraves
do registro de marcas nas universidades.

Mesmo diante de esforcos de entidades e autoridades no mundo da PI, esse
tema ainda é pouco explorado pelo meio cientifico e académico. As publica¢cfes ainda
sao timidas e com pouca aderéncia no que diz respeito ao registro de marca como
instrumento de protecdo de ativos de Pl nas universidades. Ainda que com
crescimento significativo na producao cientifica, sobretudo por volta de 2008 até 2020,
este crescimento ndo se traduz em interacdo ou conexdes no mundo académico e
cientifico, sobretudo quanto a tematica desta pesquisa. Evidencia-se que o
crescimento nos numeros de publicacBes ndo se traduz em aproximacdo com a
discussdo acerca da protecdo estratégica dos ativos de Pl através de registro de
marca pelas universidades. Além disso, observa-se a diminuicdo no numero de
citacbes dos documentos que trazem o registro de marca como instrumento de
protecdo de ativos de PI.

Os numeros apresentados ao longo deste trabalho trazem reflexbes e
apontamentos do quéo escassos tém sido os documentos com essa abordagem.
Basta-se dizer que esta pesquisa comecou com 808 documentos e estes foram
tratados ao longo dos filtros, chegando a 10 documentos com alguma aderéncia e
apenas 2 documentos (2012, 2016) com aproximacao significativa a tematica. Estes
altimos, com mais de seis anos de publicados e com apenas 11 citacdes.

Em consequéncia dos dados apresentados nesta pesquisa, 0 registro de
marca, como mecanismo estratégico de protecdo de ativos de Pl gerados por
universidades, se caracteriza como uma tematica com escassa producao cientifica no
ambito global. No Brasil, este cenério de prote¢cdo por marcas onde 0s requerentes
séo universidades também é desconhecido e pouco explorado.

Consolidando este trabalho, e fazendo um paralelo com o que mencionam
Micozzi et al. (2021) sobre os esforcos das IES no que diz respeito a Pl e as
estratégias das universidades italianas sobre a contratacdo de especialistas como
forma de potencializar os nimeros ligados a protecdo de ativos e transferéncia de

tecnologia, no Brasil, o que se tem de modo geral sdo as leis de inovagao, sobretudo
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alei 10.973 e a lei 13.234, que possibilitaram a criacdo dos NITs nos ambientes das
ICTs, colocando-os como unidades responsaveis pela gestdo da Pl em seus
respectivos ambientes de atuacdo. Assim, pela ética da gestdo da PI, considerando o
esforco estratégico dos NITs para fazer com que a Pl ndo seja apenas um invento e
figue parado em uma prateleira, € que este trabalho pode se juntar a outros
instrumentos da Pl no suporte e apoio estratégico aos gestores destes ambientes,
visto que diretrizes de registro e gestao de marcas irdo subsidiar a conducéo dos
processos, especificamente no que diz respeito aos tramites decisoérios e de analise
pela autoridade competente (INPI), de modo a garantir maior assertividade e
efetividade nos registros. Para além da protecdo do ativo, da melhor reputacdo da
instituicdo, da possibilidade de melhor valoragdo do ativo em processo de
transferéncia de tecnologia, ainda ha a questao orgcamentaria, visto que, com a taxa
de arquivamento girando em torno de 34%, é evidente que ha uma importante fatia
orcamentaria sendo “perdida”.

Considerando a abordagem estratégica por tras da protecéo de ativos de Pl por
meio do registro de marca, este trabalho transborda o viés das diretrizes de registro e
gestdo de marca, discutindo trés importantes teorias (Atomo de PI, Continuo de Pl e
Articulacdo de Valor) em que o registro de marca se mostra como um instrumento
para além da protecéo do ativo em si, mostrando-se capaz de proporcionar maior vida
de exclusividade aos ativos, logo, melhores condi¢cdes de negociacdo dos gestores de
Pl com o mercado, nos processos de TT e/ou licenciamento.

Assim, a perspectiva € que este trabalho se consolide também como um
instrumento capaz de evidenciar a importancia da propriedade intelectual para as
IPES, sobretudo a protecéo de ativos por meio do registro de marca. E esperado que
este trabalho sirva de base para outros estudos envolvendo marcas em IPES, que
seja um convite para as instituicdes olharem para seus ativos intangiveis e
enxergarem neles ndo somente um produto, servico ou invento, mas como um
mecanismo capaz de gerar visibilidade, reciprocidade, reconhecimento e reputacgéo,
frente ao ambiente interno (alunos, servidores e comunidade académica) e externo
(governo e mercado), colocando a instituicdo em posigcdo competitiva, com
possibilidade de gerar maior valor agregado em contratos de transferéncia de
tecnologia. Registrar marca € também estar na vitrine do mundo da Pl como uma

instituicdo que valoriza seus ativos e seu potencial de criagdo/inovacao.
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APENDICE A — MATRIZ SWOT

AMBIENTE INTERNO

AMBIENTE EXTERNO

FATORES POSITIVOS

FORGAS

1) Possibilidade de identificagdo histérica de problemas /
gargalos nos pedidos de registro de marca;

2) Pedidos de registro com mais qualidade / efetividade /
assertividade;

3) Instrumento que possibilitara as ICTs maior conhecimento
da importancia das marcas registradas;

4) Instrumentalizagdo dos NITs com diretrizes de gestéo de
marcas;

5) Ponto de partida para novos estudos sobre marcas
registradas em ICTs de ensino superior;

6) Projeto e produtos com garantia de aplicabilidade, face a
manifestacdo de interesse por parte de ICT.
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FATORES NEGATIVOS

FRAQUEZAS

1) Baixa atratividade por parte de NITs onde ainda ndo ha
cultura de protecdo de ativos de Pl por meio do registro de
marca;

2) No curto prazo haver diminuicdo nos pedidos de registro de
marca.

MATRIZ SWOT

OPORTUNIDADES

1) Transferéncia de tecnologia — adesao deste trabalho por
outras ICTs;

2) Desenvolvimento de outras tecnologias / sistemas que
possam incorporar as diretrizes de gestao que este trabalho

propde entregar, garantindo agilidade nas tomadas de decisdo

dos gestores de NITs;

3) Possibilidade de outros estudos a partir dos dados por este
trabalho apresentado, visto que se trata de uma pesquisa até
entdo inédita no Brasil.

AMEACAS
1) Possiveis alteragdesna LPI,

2) Reestruturagcdo dos normativos e dos processos de pedido
de registro de marcas por parte da autoridade competente —
Instituto Nacional de Propriedade Industrial — INPI.

FONTE: Elaborado pelo autor (2023).



APENDICE B - PROJECT MODEL CANVAS

Project Model CANVAS — Diretrizes de Registro e Gestdo de Marcas de Titularidade das Instituicdes Publicas de Ensino Superior Brasileiras.

- Compreender o cenario nhacional de registro
de marcas pelas IPES;

- ldentificagdo gargalos nos depdsitos;

- Alto indice de arquivamento de registro;

- InstituicGes com poucos ou sem nenhuma
prote¢do de ativo de PI por registro de marca;
- Pedidos de registro com mais efetividade /
assertividade;

- Controle dos gastos com pedidos de registro;
- Eficiénciados NITs sobre a gestdo dos ativos
de Pl — marca registrada.

- Mapear e identificar possiveis gargalos e
entraves nos pedidos de registro de marcas
nas mais de 140 instituigdes publicas de ensino
superior e propor a instrumentalizagdo dos
NITs com diretrizes de gestdo de marcas que
os torne mais eficientes e assertivosnos
pedidos de registro marcas. Previsdo de
finalizacdo em 12 meses.

BENEFICIOS

PRODUTOS
- Artigo Qualis B3;
- Matriz SWOQOT;
- CANVAS;
- Texto dissertativo;
- Material didatico dirigido a
um publico especifico e sobre
Propriedade Intelectual.

REQUISITOS
- Compreensao do cenaria
nacional de registro de marcas
por instituigGes publicas de
ensino superior;
- Identificar possiveis gargalos
e entraves nos pedidos de
registro de marcas;
- Instrumento (diretrizes) que
possa nortear os pedidos de
registro, bem como a gestdo
dos ativos de Pl — marcas.
- Diretrizes condicionadas as
leis e instrumentos
normativos.

- Pedidos de registro de marca com maior qualidade, diminuindo assim os

indeferimentos e arquivamentos;

- Maior conversio entre pedidos de registro e marca registrada;

- Produtos e servigos com maior valor agregado, visibilidade nacional;

- Maior prote¢do e seguranga para os ativos estratégicos da instituigao;

- Disseminacdo da Pl e sua importéncia na protecdo dos ativos através do registro

de marcas;

- Gerenciamento e controle das despesas com pedidos de registro e renovagdes.

PREMISSAS

- Orientador; - Aprovacéao do projeto
- PROFNIT / CAN; em Seminario de
- NITs; Projeto de Mestrado;

- Aprovacao do projeto
pela CAN,;

- Aprovacgao na banca
de gualificacdo;

- Aprovagao pela
banca de defesa.

- Bancade Qualificagéo;
- Bancade defesa.

- Marcos Augusto O. Sales.
- Orientador Edilson A. Pires

GRUPOS DE ENTREGAS
1 - Levantamento dos pedidos de registros feitos pelas
IPES junto ao INPI;
2 - Mapeamento do atual cenario das marcas
registradas por estas institui¢des;
3 - Levantamento bibliografico que dara sustentagdo a
pesquisa e elaboracdo das diretrizes;
4 — Project Model Canvas;
5 — Matriz SWOT;
6 — Artigo Qualis B3;
7 — Diretrizes de registro e gestdo de marcas;
8 — Dissertacao.

RESTRICOES

Ajustes e corre¢des por orientagdo da disciplina de
Seminario de Projeto e direcionamento do orientador.
Apontamento da CAN para mudang¢as no projeto, de
forma a haver a necessidade de muitas adequagdes.
Banca de qualificagdo apontar para muitos ajustes e
corre¢des, de modo a comprometer o espago de tempo
na entrega final / defesa.

RISCOS
- Reprovagdoem
Seminario de Projeto de
Mestrado;
- Nao aprovagdona CAN;
- Disponibilidade de
tempo para construgdo e
entregas;
Reprovagao na banca de
qualificagao;
- Reprovacédona banca
de defesa.

LINHA DO TEMPO
1-01/04 a25/08/21
2-01/09a16/01/22
3-04/05a20/01/22
4 - 20/10a05/12/21
5-05/11a05/12/21
6-01/06a10/10/22
7 -20/12/22a20/03/23
8 - 10/04/22a 15/01/23

CusTOS
- Servico- R$ 1,00
- Material- R$ 1,00

FONTE: Adaptado de Finocchio Junior (2020).
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APENDICE C - VERSAO COMPLETA DO ARTIGO, CONFORME FOI SUBMETIDO
NA REVISTA

REGISTRO DE MARCA COMO INSTRUMENTO DE PROTECAO DE ATIVOS DE
PROPRIEDADE INTELECTUAL NAS UNIVERSIDADES: UMA REVISAO
BIBLIOMETRICA

Marcos Augusto Oliveira Sales!
Edilson Araljo Pires?
tUniversidade Federal do Recdncavo da Bahia (UFRB), Amargosa, BA, Brasil.
2 Universidade Federal do Reconcavo da Bahia (UFRB), Santo Antdnio de Jesus, BA,
Brasil.

RESUMO

A abordagem deste artigo circunda trés grandezas: as instituicdes de ensino superior, em
particular as universidades, como agentes impulsionadores do conhecimento, da inovacéo e da
geracdo de desenvolvimento econdomico; a propriedade intelectual (P1) como elemento
estratégico na protecdo de ativos e; o registro de marca, como sendo o instrumento de Pl mais
utilizado no mundo. Esta pesquisa busca encontrar elementos cientificos capazes de evidenciar
e/ou compreender como o registro de marca é utilizado pelas universidades enguanto
mecanismos de protecédo de outros ativos de Pl ligados a produtos e/ou servicos. Foi utilizada
a pesquisa exploratéria com abordagem quali-quantitativa, por meio da prospeccdo
bibliométrica na base de pesquisas Scopus. Os resultados apontam que este tema é pouco
estudado, pois possui um pequeno namero de publicacdes e baixa interacdo no meio cientifico,
apesar de ser um tema relevante no universo da PI.

Palavras-chave: Universidade. Marca Registrada. Protecdo do Conhecimento.

TRADEMARK AS INTELLECTUAL PROPERTY ASSET PROTECTION INSTRUMENT
IN THE UNIVERSITIES: BIBLIOMETRICS REVIEW

ABSTRACT

The approach of this article cute around three magnitudes: higher education institutions, in
particular universities, as a driving agent for knowledge, innovation and the generation of
economic development; Intellectual Property (IP), as a strategic element in the protection of
assets; and trademark registration, as the most used IP instrument in the world. This research
seeks to find scientific elements capable of evidencing and/or understanding how trademark
registration is used by universities as mechanisms to protect IP assets, being these products
and/or services. To this end, exploratory research with a qualitative-quantitative approach was
used, by means of bibliometric prospection in the Scopus research base. The result found
indicates that this theme is little studied, for having few publications and low interaction in the
scientific environment, despite being a relevant theme in the IP universe.
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INTRODUCAO

Historicamente, o ambiente das instituicdes de ensino superior (IES), especificamente das
universidades, sempre foi alicercado pelo ensino, pesquisa e extensdo. Nas Ultimas décadas,
tem-se fortalecido um movimento de aproximacéo das universidades com outros setores da
indUstria, impulsionado pelo desenvolvimento de solucbes de problemas e de gargalos da
sociedade moderna. Esse movimento tem se consolidado em muitas IES como mais um pilar
de atuacéo das universidades, o pilar do empreendedorismo (ROOKSBY; COLLINS, 2016),
evidenciado pelo desenvolvimento de produtos e servicos, pela transferéncia de conhecimento
e tecnologia para partes interessadas externas, apoio a empreendedores e a comunidade em
geral. Este movimento é presente também em outros 6rgdos publicos, como apontam Rocha e
Silva (2022), na Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA).

As universidades assumem cada vez mais papéis inovadores que contribuem para o
crescimento regional e nacional. Essa mudanca de papel se deve a fatores como a globalizagao
e 0 avanco tecnoldgico, que alteraram a forma como as universidades ensinam e realizam
pesquisas, obrigando as instituicbes a competir em nivel internacional, adaptar seus curriculos
e suas pesquisas para responder a esses desafios sociais e preparar os alunos para um mercado
de trabalho em mudancga (OECD/IBD, 2022).

Na perspectiva da dimensdo das universidades como molas propulsoras do conhecimento, do
desenvolvimento social, econdmico e tecnoldgico e como agentes de producdo de inventos e
inovacdo, em que pese inclusive a ideia da Deep Science, convergindo com a Era do
Conhecimento e a Era Digital, atrelados a propriedade intelectual (Pl) como sendo um
conjunto de instrumentos que conferem protecao e seguranca aos que produzem algo a partir
do pensamento humano, esta pesquisa buscou se firmar na busca de entendimentos cientificos
qgue pudessem consolidar duas forcas: as universidades como grande produtoras de
conhecimento e; a Pl como instrumento de protecdo desses ativos, sobretudo atraves do
registro de marca.

A comunidade cientifica mundial vive o auge, sobretudo na producao de artigos cientificos,
chegando a ultrapassar em 2021 a marca de 2 milhGes de artigos publicados, configurando
crescimento anual de 8,3%, bem acima da tendéncia de longo prazo, estimada em 5,7%
(WIPO, 2022). Assim, é possivel compreender a dimensdo deste universo em que pese a
aproximacdo das universidades com o ambiente dos negdcios (empreendedorismo) e a grande
capacidade de geracdo de conhecimento, notadamente compartilnada nas mais diversas
comunidades cientificas. Nesse contexto, é possivel compreender a importancia estratégica da
Pl para as universidades e as inimeras possibilidades de protecdo através dos instrumentos
legais da propriedade intelectual — direito autoral, desenho industrial, marca registrada,
patentes, dentre outras formas de protecéo.

Do ponto de vista da PI como instrumento estratégico de protecdo de ativos, 0 que pode ser
visto é que a atividade de depoésito de Pl no mundo tem crescido. Em 2021, os depdsitos de
patentes internacionais cresceram 0,9%, chegando a 278 milhdes de patentes, enquanto o
registro de marcas teve um crescimento de 15% (WIPO, 2022). Estes nimeros recentes
podem, talvez, corroborar com o que International Chamber Of Commerce — ICC (2020) ja
apontava, ao afirmar que o registro de marca é o instrumento de propriedade intelectual mais
utilizado no mundo.

Como é tratado por Soares (2022), as universidades brasileiras tém tido desempenho
importante na producdo académica, cientifica e tecnoldgica, contudo, esta producéo se limita
ao meio universitario, ndo chegando a sociedade como forma de inovagdo. Evidencia-se,
entdo, um gargalo nos processos de transferéncia de tecnologia. Em se tratando de ativo de
propriedade industrial, a transferéncia de tecnologia deve ser balizada pelo ente responsavel
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pelo registro ou concessao, neste caso pelo Instituto Nacional de Propriedade Industrial, INPI.
Logo, a importancia de ndo somente gerar um produto como resultado final de uma pesquisa
académica, mas que este esteja devidamente protegido ou registrado, como forma ndo somente
de obter lucros, mas também de facilitar o processo de transferéncia de tecnologia, fazendo
chegar a sociedade solugdes inovadoras (SOARES et al., 2022).

O uso de marcas surgiu desde o inicio da humanidade e, atualmente, Ihe sdo atribuidas funcées
para além de seu papel primario de distinguir bens e servigos, compreendendo, talvez, como
uma ferramenta estratégica dentro das organizacées (MEDEIROS FILHO; RUSSO, 2018). A
marca de determinado produto ou servigo é um fator critico de sucesso para as instituicées,
sejam elas de caridade, ensino, comércio etc. Estrategicamente, marcas relevantes representam
um componente da vantagem competitiva e fonte de futuros ganhos. Para os clientes / usuarios
as marcas oferecem os principais pontos de diferenciacdo entre as ofertas competidoras e,
assim, podem ser consideradas decisivas para o sucesso das companhias (OLIVEIRA; LUCE,
2011).

Em consonancia com o contexto apresentado, a situagdo problema que norteia este trabalho de
pesquisa surge da observacédo do ecossistema da Pl, no qual o0 mecanismo de protecdo de ativos
que mais cresce no mundo € o registro de marca. Em que pese a era do conhecimento e tendo
as universidades como grandes molas propulsoras da ciéncia, do conhecimento e do
desenvolvimento de novos produtos, servicos e tecnologias, como estes ativos sao protegidos
no ambito das universidades? O que o meio cientifico tem produzido de conhecimento sobre
este tema?

Assim, considerando as grandezas aqui apresentadas — universidades, propriedade intelectual
e registro de marca —, esta pesquisa buscou encontrar elementos cientificos, através de revisao
da literatura, capazes de evidenciar e ou compreender como o registro de marca é utilizado
como mecanismo de protecédo de ativos de propriedade intelectual, sejam eles produtos e/ou
servigos desenvolvidos no ambito das universidades. Elementos estes que pudessem fomentar
e, até mesmo, retroalimentar a cadeia de cooperacdo académico-cientifica na difusdo do
conhecimento e no estimulo a outros trabalhos de pesquisa.

Além desta introducdo, sdo apresentados a seguir os caminhos metodologicos percorridos para
execucdo desta pesquisa, 0s resultados e discussfes consubstanciados com a literatura
pertinente ao tema em destaque, as consideracdes finais e perspectivas futuras.

METODOLOGIA

Em que pese o instrumental metodolégico de uma pesquisa, este trabalho tem escopo delineado
no que é bem colocado por Freire (2021) quanto ao roteiro e defini¢do de elementos essenciais
para qualquer iniciacdo de pesquisa, como segue.

Para realizacdo deste trabalho e alcance do objetivo, foi efetuada uma pesquisa de carater
exploratorio, utilizando-se de uma abordagem quali-quantitativa e empregando como meio de
investigacdo o levantamento bibliométrico. A pesquisa se deu atraves do Portal de periodicos
da Capes, utilizando-se da base cientifica Scopus.

A decisao pela base Scopus se justifica, pois, segundo sua mantenedora, editora Elsevier, “o
Scopus indexa contetdos que séo rigorosamente analisados e selecionados por uma comissao
independente de revisores especializados em suas areas de atuagdo”, fornecendo pontos de
entrada precisos para literatura, reunindo mais de 7 mil editores, mais de 243,4 mil livros, mais
de 17,5 milhdes de itens de acesso aberto, mais de 1,8 bilhdo de referéncias citadas desde 1970,
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mais de 17,6 milhdes de perfis de autores e mais de 97,8 mil perfis de afiliacdo (ELSEVIER,
2022).

As palavras-chave que nortearam esta pesquisa foram: trademark, brand, university, hinher
education. Estas palavras foram utilizadas e combinadas entre si, por meio do operador
booleano OR, além do conectivo de aproximacgédo de termos W2 — o “w” indica a aproximagao
e o niamero “2” o intervalo entre palavras, ou seja, as palavras-chaves precisam estar distantes
uma da outra em até duas palavras —, e do rétulo do campo de titulo, resumo e palavras-chave
(title-abs-key). No Quadro 1 sdo apresentados, de modo sistematico, 0s parametros estratégicos
desta pesquisa.

Quadro 1 - Parametros estratégicos de busca utilizados na base Scopus.

Metodologia de busca

Base cientifica: Scopus
Palavras-chave: trademark, brand, university, hinher education

Campo de busca: titulo, resumo e palavra-chave

Operadores booleano / conectivo de aproximacéo de termos: OR / W2
Estratégia de busca: (((trademark™ w/2 universi*) or (brand* w/2 universi*) or
(trademark* w/2 "higher education™) or (brand* w/2 "higher education™)))
Tipo de documento: artigo, conferéncia, capitulo de livro, livro

Intervalo temporal: 1951 a 2022

Fonte: Elaborado pelos autores (2022)

Os elementos encontrados neste trabalho foram tratados e analisados seguindo tais parametros
metodoldgicos ja descritos e uma ordem estabelecida no fluxo apresentado no Quadro 2, onde
o filtro O (zero) representa os dados brutos (808 documentos); filtro 1 com 777 documentos;
filtro 2 com 115 documentos; filtro 3 com 36 documentos; filtro 4 com 10 documentos; e 0
ultimo filtro (5) sendo a ultima etapa de tratamento dos dados, com 2 documentos.

Quadro 2 - Demonstrativo do fluxo metodoldgico e das etapas da pesquisa.

Filtro Fluxo metodoldgico / etapas

0 Marco zero - nenhum filtro aplicado
Selecdo por tipo (artigo, livro,

1 capitulo de livro, documento de

conferéncia e revisao)

Leitura dos titulos

Leitura do resumo

Leitura dindmica

5 Leitura completa

Fonte: Elaborado pelos autores (2022)

AW

Como forma de tratamento dos dados encontrados, utilizou-se de ferramentas como o Microsoft
Excel e o VOSviewer. Através da base Scopus, os documentos foram selecionados conforme
cada filtro desta pesquisa e exportados através de arquivo CSV, carregando todos os dados
bibliométricos de cada documento encontrado. Na sequéncia, os dados de cada arquivo foram
carregados para o Excel e tratados atraves do uso de tabelas dindmica e planilhas, possibilitando



142

a extracdo de informacdes de autores, fonte, tipo de documento, entre outras, além de
possibilitar também analise grafica. Para analise bibliométrica através de mapas de redes, o
aporte instrumental utilizado foi o software VOSviewer (versdo 1.6.16), ferramenta gratuita,
criada pelo Centre for Science and Technology Studiescapaz (CTWS) e mantido pela
Universiteit Leiden na Holanda. O sistema é capaz de construir e permitir visualizacao de redes
bibliométricas entre periddicos, pesquisadores ou publicacdes individuais, com base em
relacbes de citacdo, acoplamento bibliogréfico, cocitacdo ou coautoria, além de entregar
funcionalidade de mineracéo de texto, a exemplo de palavras-chave, com a visualizacdo de
redes de co-ocorréncia (CWTS, 2022). O VOSviewer utiliza a técnica de mapeamento VOS
(visualization of similarities), onde VOS significa visualizacdo de semelhanca. O software
importa dados, neste caso da base Scopus, conforme comandos e filtros de necessidade de
analise, o sistema fara a leitura do arquivo e apresentara ou ndo conexdes no formato de mapa
(rede).

Nos comandos utilizados no sistema VOSviewer para obtencdo dos mapas de rede foi necessario
seguir algumas etapas, categorizadas abaixo em trés principais:

a) Exportar os dados (arquivo no formato CSV) da base cientifica utilizada na pesquisa,
neste caso da base Scopus;

b) Carregar esses arquivos de forma individualizada para dentro do VOSviewer (importar),
seguindo com a parametrizacdo do sistema conforme necessidade de analise. Neste
caso, o sistema foi configurado por tipo e por unidade de analise, sendo, por coautoria
e autores, respectivamente;

c) Definir a quantidade minima de documentos por autor a serem resgatados pelo sistema,
sendo definido um documento, ou seja, possibilitando que o sistema resgate todos 0s
autores que possuam ligacdo em rede, desde que possua 0 minimo de um documento.

Como uma das propostas do VOSviewer € possibilitar uma analise de conexdes e ligacdes entre
autores, quanto maior o numero de dados carregados no sistema, maior sera a possibilidade de
formacdo de redes. Assim, este trabalho priorizou analisar os dados da pesquisa nos recortes de
filtros do fluxo metodolégico onde ainda era possivel se ter uma quantidade significativa de
documentos, neste caso foram utilizados os dados bibliométricos do filtro 0 (808 documentos),
do filtro 2 (115 documentos) e do filtro 3 (36 documentos).

RESULTADOS E DISCUSSAO

A fim de conhecer o cenario de producdo cientifica mundial sobre a protecdo de ativos de Pl
através do mecanismo de propriedade industrial, registro de marcas, tendo como requerentes
universidades, é que foi pensada a estratégia de busca definida no Quadro 1. Tal estratégia
possibilitou, a principio, a identificacdo de 808 documentos, somando um total de 14.807
citacBes e pouco mais de 1.700 autores e coautores (Tabela 1), com curva temporal de
distribuicdo das publicacGes iniciada em 1951, com a publicacdo do documento do tipo artigo,
cujo titulo € The importance of grading in relation to livestock marketing do autor Barry S.C.,
publicado através do jornal American Journal of Agricultural Economics. Tal publicagéo,
apesar de ter sido o primeiro documento na ordem temporal a ser resgatado pela pesquisa, ndo
guarda nenhuma ligacdo com o tema, pois nao apresenta aderéncia direta com discussdes sobre
a Pl e seus mecanismos de protecdo. O ponto de ascensdo da curva de publicagdes € iniciado
por volta de 2005, chegando ao apice em 2020, com 80 documentos, como mostra a Figura 1.
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Figura 1 - Curva temporal da distribuicdo dos documentos publicados ao longo do tempo.
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Fonte: Elaborado pelos autores, dados da base Scopus (2022)

Assim, feito o primeiro filtro (filtro 1), por tipo de documento (artigo, livro, capitulo de livro,
documento de conferéncia e revisdo de literatura), se chegou a 777 documentos, sendo 0s
artigos com o maior volume, correspondendo a 65% da amostra. O idioma que se destaca nesses
achados é o inglés, com 729 trabalhos, seguidos pelo espanhol e o alemdo, com 15 e 14
documentos, respectivamente. Ainda que com participacdo muito discreta, 2 dos documentos
estdo no idioma portugués. Aparecem também com nimeros pouco expressivos outros idiomas,
como: italiano, russo, chinés, entre outros. Essa amostra gerou, até a data desta pesquisa, um
total de 14.643 citacdes, com uma media de 18,8 citacbes por documento, além de ter a
participacdo de 1.722 autores e coautores envolvidos na producéo cientifica encontrada (Tabela
1). Verifica-se uma média de 2,22 autores por documento publicado.

Tabela 1 - Demonstrativo dos documentos, citacOes e autores/coautores em cada uma das etapas
metodoldgicas.

» B _ Autor/
° s S 2% g «» | Documento | Citagéo
Tipo filtro > 5§ 3 g’ SeC = g Coautor
> = 2= EQ ¢ =
< — - 3 < (@]
o
@) S o Total
a)
0 Sem filtro 509 57 58 114 39 31 808 14807 1769
1 Filtro por tipo de documento 509 57 58 114 39 - 77 14643 1722
2 Filtro por leitura de titulo 83 2 18 5 7 - 115 2019 224
3 Filtro por leitura de resumo 24 0 7 2 3 - 36 460 82
4 Filtro por leitura dindmica 9 - 1 - - - 10 60 29
5 Documentos selecionados 2 - - - - - 2 11 5

Fonte: Elaborado pelos autores, dados da base Scopus (2022)

O fluxo metodologico definido neste trabalho (Quadro 2) possibilitou a estratificagdo de
informagdes bibliométricas importantes. Estas comegcam a ser apresentadas e discutidas, como
distribuidas na Tabela 1, exatamente na ordem de analise e tratamento dos dados nos 5 filtros
estabelecidos.

Ainda na Tabela 1, ap0s a primeira etapa — selecionar os documentos por tipo —, avangou-se
para uma etapa de maior acuréacia (filtro 2) — a leitura de todos os titulos — e ja neste momento,
selecionar os documentos que pudessem indicar alguma aproximagdo com o tema. Em
consequéncia, foram identificados 115 documentos, sendo: 83 artigos, 2 livros, 18 capitulos de
livro, 5 documentos de conferéncia e 7 artigos de revisdo (analise). Estes somavam 2.019
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citacdes e 224 autores e coautores. Até este ponto da analise, ja é possivel notar a diminuicéo
da interacdo dos autores na producdo cientifica conjunta. Neste caso (filtro 2), se tem uma média
de 1,95 autores/coautores por documento publicado, ante 2,22 no filtro 1.

Para que fosse possivel identificar documentos com maior aproximacéo e aderéncia ao tema
desta pesquisa, os dados foram mais uma vez tratados (filtro 3), seguindo para o filtro da leitura
dos resumos dos 115 documentos. Esta etapa propiciou a identificacdo de 24 artigos, 7 capitulos
de livros, 2 documentos de conferéncia e 3 artigos de analise (revisdo), totalizando, entdo, 36
documentos, que juntos somaram 460 citacdes e 82 autores/coautores. Observa-se que, mesmo
tendo diminuido o nimero de documentos selecionados, a interacéo na producao cientifica entre
0S autores tem um comportamento de crescimento, saindo da media de 1,95 autor por
documento para 2,28, sendo, até este ponto da pesquisa, a melhor interacdo em termos de
associacdo entre autores para publicacdo dos documentos cientificos aqui analisados.

Ao analisar as informagfes acima apresentadas, é possivel observar que, apesar de parecerem
muito disseminados do ponto de vista da propriedade intelectual, os estudos ainda sdo muito
timidos e com pouca aderéncia a abordagem de protecao de ativos por marcas em universidades,
como ja apontava Rooksby (2016). Muitos dos documentos que apontam para marca registrada
e universidade estdo ancorados na &area do marketing, especificamente com foco em
universidades privadas. Como mecanismo mercadoldgico e estratégico de posicionamento de
mercado, a marca tem assumido a funcéo de instrumento de retengé@o e/ou captacdo de novos
alunos, foco no market-share, e ndo necessariamente da marca como instrumento de protecédo
dos ativos produzidos a partir do conhecimento desenvolvido nestes ambientes
(SQUICCIARINI; MILLOT; DERNIS, 2012).

Seguindo-se para a andlise dos 36 documentos selecionados na etapa anterior (filtro 3), estes
foram analisados sob a Gtica de maior aderéncia ao tema da P1 no contexto da protecéo de ativos
através do registro de marcas, sendo realizada a leitura dindmica dos respectivos documentos.
Esta etapa possibilitou um olhar mais critico e analitico sobre as obras, selecionando e
classificando os documentos com aproximacdo e aderéncia mais contundente. Feito isso, a
amostra foi reduzida a 10 documentos, distribuidos conforme Quadro 3, onde foram
identificados 9 artigos e 1 capitulo de livro, que, juntos, somam 60 citacdes e 29 autores e
coautores.

Quadro 3 — Documentos com importante aderéncia ao tema de protecdo de ativos de Pl através do
registro de marca, documentos selecionados apds filtro 4 da pesquisa.

Titulo Autor Ano
1 Universities' trademark patterns and possible determinants Sq“'cc'af'”' M., Millot 2012
V., Dernis H.
2 Trademark trends and brand activity in higher education CR:Oé)kay J.H., Collins 2016
Strategic brand managemgnt for_ hlgh(_er e_ducatlon institutions with Lim W.M.. Jee T.W.. De
3 graduate degree programs: empirical insights from the higher 2020
. . . Run E.C.
education marketing mix
4 Examining the relationship between brand equity dimensions and Pinar M., Girard T., 2020
university brand equity: An empirical study in Turkey Basfirinci C.
Wr]y shpulq hlgher education |n§tltutlon§ invest in branding? [¢Por Boix J.C., Boluda 1.K.,
5 qué las instituciones de educacion superior deben apostar por la LG 2019
n Opez N.V.
marca?]
Entrepreneurial universities and branding: A conceptual model Salamzadeh A., Kesim
6 2016
proposal H.K., Salamzadeh Y.
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Mourad M., Ennew C.,
Kortam W.

8 Branding higher education institutions: What it takes to be branded Amzat I.H. 2016

7 Brand equity in higher education 2011

Economic value and attributes of the brand in chilean universities.

An approach through the hierarchy analysis process [Valor Rubio C., Améstica-Rivas

9 econdmico Y atributos de la marca en universidades chilenas. Una L., King-Dominguez A, 2019
L - s o Ganga-Contreras F.
aproximacion a través del proceso de anélisis jerarquico]
10 Measuring brand equity for higher education: A case study of VuT.D, LeT.L., Hoang 2019
CFVG in Vietnam T.T.P., Hoaido T.P.

Fonte: Elaborado pelos autores, dados da base Scopus (2022)

Contudo, apesar de apontar para a identificacdo de 10 documentos importantes para esta
tematica, conforme listado no Quadro 3, é salutar que, como apontado por Rooksby (2016), se
destaque o pouco interesse da comunidade cientifica para este tema, se revelando através dos
poucos documentos cientificos encontrados. Passados 10 anos, a producdo cientifica nesta area
até que cresceu, como pode ser visto na linha de tendéncia demonstrada na Figura 1, mas ainda
€ muito timida, visto que. destes 10 documentos. apenas 2 podem contribuir de forma
significativa para o desenvolvimento de outros estudos na tematica de protegdo de ativos de Pl
através de registro de marcas em instituicGes universitarias.

Vinculado a Université de Strasbourg na Franca e de autoria de Squicciarini M., Millot V. e
Dernis H., o documento com maior aderéncia ao tema é o artigo cujo titulo é: Universities'
trademark patterns and possible determinants, publicado em 2012 através do periddico
Economics of Innovation and New Technology, até entdo com apenas 7 citacGes.

A (ltima etapa da anélise dos documentos (filtro 5) se deu com a leitura dos documentos. Esta
etapa pbde apontar para apenas 2 documentos com aderéncia importante ao tema, como ja
citado anteriormente. Este resultado, apesar do distanciamento temporal de 10 anos, ainda
continua a corroborar com Squicciarini (2012) no que diz respeito ao pouco interesse cientifico
para publicacdes ancoradas nesta tematica.

Os dois documentos se qualificam como artigos, publicados através do Economics of
Innovation and New Technology e Review of Higher Education, sendo o documento com maior
aderéncia publicado pelos autores Squicciarini M., Millot V. e Dernis H., em 2012 e o outro de
autoria de Rooksby J.H. e Collins C.S., publicado em 2016, como mostra o Quadro 4.

Quadro 4 — Demonstrativo dos documentos identificados com maior aderéncia ao tema ap0s todas as
etapas metodoldgicas.

Titulo Ano Autores Fonte Pais
Universities' trademark patterns 2012 Squicciarini M., Economics of Innovation Eranca
and possible determinants Millot V., Dernis H. and New Technology ¢
Trademark trends and brand 2016 Rooksby J.H., Review of Higher Estados
activity in higher education Collins C.S. Education Unidos

Fonte: Elaborado pelos autores, dados da base Scopus (2022)

Como abordado em cada uma das etapas do fluxo metodoldgico, este trabalho possibilitou
algumas andlises do ponto de vista bibliométrico que podem sustentar outras analises futuras
acerca do tema, como demonstra a Figura 2, onde, no filtro O (marco zero da pesquisa), 0S
documentos possuiam uma média de 18,3 citagcdes, com media de 2,19 autores por obra. O que
é possivel ser visto é que, na medida em que os documentos passam pelos filtros (etapas
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metodoldgicas), o nimero de citagdes tem comportamento de queda e o nimero de autores por
documento sofre uma leve oscilagdo, chegando ao ultimo filtro com media de 2,5 autores por
documento e com poucas citacOes, apenas 5,5 por obra. Este comportamento dos dados,
especificamente na linha das citacdes, corrobora com Rooksby (2016), ao apontar para o baixo
interesse cientifico pelo tema. Como se verifica na Figura 2, na medida em que 0s documentos
sdo tratados e selecionados ao longo do fluxo metodoldgico (filtros), ha uma diminuicao
significativa do nimero médio de citacBes, demonstrando, assim, o0 baixo interesse pela
comunidade cientifica e académica por este tema.

Figura 2 - Comportamento gréfico da relagdo entre o n° de citagdes e o numero médio de autores e
coautores em cada uma das etapas do fluxo metodolégico.
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Fonte: Elaborado pelos autores, dados da base Scopus e VOSviewer (2022)

No tocante as areas do conhecimento, este trabalho identificou quais areas mais contribuiram
com publicagdes cientificas relacionadas ao tema definido nesta pesquisa. Assim, &
demonstrada na Figura 3 a participacdo e comparacdo de quantidades de documentos em cada
area. Considerando a pesquisa inicial (filtro 0 — 808 documentos) e os 36 documentos
selecionados no filtro 3, as areas que se destacam sdo: Economia, Econometria e Financgas, com
10% de participacao, seguidas pelas areas de Negocios, Gestdo e Contabilidade, com 8,45%; e
Ciéncias Sociais, com 3,52%.

Figura 3 - Distribuicdo comparativa dos documentos encontrados por area do conhecimento.

Negocios, Gestao e Contabilidade 24_ 284

s SOl | — 1
Economia, Econometria ¢ Finangas 7_ .
Ciéncia da computacio 1_ 113
Artes e Humanidades 1_ 108
Filtro3 mFiltro 0

Fonte: Elaborado pelos autores, dados da base Scopus (2022)
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Apos selecionar os documentos por tipo, aplicar os varios filtros descritos e identificar as areas
do conhecimento com as quais esta pesquisa guarda relagéo, sdo apresentados na Tabela 2 dados
bibliométricos acerca dos autores que mais se destacaram nessa amostra de 36 documentos
selecionados. O destaque apresentado tem como eixo central a interacao destes documentos no
meio cientifico, levando em consideracdo o numero de citagdes. Assim, sdo apresentados os 10
autores com maior numero de citacfes em seus respectivos documentos.

O autor Chris Chapleo, vinculado & Universidade de Bournemouth no Reino Unido, é quem
retine o maior numero de interacdes no meio cientifico, com 5 documentos publicados (2011,
2015, 2017 e 2020), somando 120 citagcbes. Contudo, em que pesem os indicadores de
desempenho dos pesquisadores, é o autor Melewar, T.C. que possui 0 melhor indice H deste
grupo dos 10 autores com maior numero de publicacGes e citagdes.

Tabela 2 - Relacdo dos principais autores levando em consideragcdo os documentos selecionados no
filtro 3 (36 documentos) e a quantidade de publicacdes e citacOes.

Scopus VOSviewer Médiade Primeira
Autor h-indice Pais N° Documentos Citagdes | Citagdes publicagdo
Chapleo, Chris 14 Reino Unido 5 120 24 2011
Ennew, Christine T. 31 Reino Unido 2 78 39 2011
Kortam, Wael 5 Egito 2 78 39 2011
Mourad, Maha Moustafa 7 Egito 2 78 39 2011
Girard, Tulay 10 Estados Unidos 2 57 29 2011
Pinar, Musa Cengiz 9 Estados Unidos 2 57 29 2011
Sidhu, Ravinder Kaur 16 Australia 1 57 57 2009
BoytThomas E. 10 Estados Unidos 1 47 47 2011
Trapp, Paul S. 5 Estados Unidos 1 47 47 2011
Melewar, T.C. 36 Reino Unido 1 33 33 2015

Fonte: Elaborado pelos autores, dados da base Scopus e VOSviewer (2022)

Inicialmente proposto por Jorge E. Hirsch como um método de avaliagdo qualitativa para
pesquisadores de fisica, o indice H se tornou um dos principais indicadores para mensurar 0
impacto de um pesquisador individualmente. O indice H é estabelecido pelo nimero de artigos
publicados por um pesquisador que possuem um numero igual ou superior de citacbes em
relacdo a quantidade de artigos publicados. Por exemplo, um indice H de 45 indica que o
pesquisador publicou no minimo 45 artigos, e cada um deles recebeu pelo menos 45 citacdes.
A interpretacdo desse indice é que quanto maior o nimero de artigos publicados e citados, maior
sera o0 indice H do pesquisador, refletindo assim sua qualidade académica, cientifica e
capacidade produtiva (THOMAZ; ASSAD; MOREIRA, 2011).

Ainda na perspectiva de resgatar elementos que possam auxiliar na qualidade da anélise desta
pesquisa, na Tabela 3 séo apresentados os periddicos que se destacaram pelo nimero de citagdes
nos documentos elementos desta pesquisa, considerando os 36 documentos com maior
aproximacao e aderéncia ao tema.

Tabela 3 — Os 10 Periédicos com maior aproximacao ao tema, considerando o filtro 3 desta pesquisa e
0 numero de citacdes nas respectivas publicacdes.

Fonte n° Citacdo Indice H CJR 2021
Journal of Brand Management 104 55 3.755




148

Marketing Intelligence & Planning 79 75 3.437
International Journal of Educational Management 65 55 2.128
Higher Education 57 110 8.971
International Studies of Management and Organization 34 26 648
Journal of Marketing Communications 15 52 -
Journal of Strategic Marketing 14 56 2.278
Journal of Marketing for Higher Education 11 37 1.052
Journal of Workplace Learning 11 52 1170
Revista de Investigacion Educativa 10 20 462

Fonte: Elaborado pelos autores, dados da base Scopus (2022)

Nesse aspecto, o Journal of Brand Management se destaca com 104 citacdes, indice H 55 e 0
fator JCR 3.755. Contudo, em observéancia a relevancia do periédico no meio cientifico como
um todo, é o Higher Education que tem os melhores indicadores de qualidade e desempenho,
como sendo 110 e 8.971 indice H e Fator CJR (2021), respectivamente.

O Fator JCR, comumente conhecido no meio cientifico, € mantido pela Clarivate, lider global
no fornecimento de insights e analises no meio cientifico, o Journal Citation Reports (JCR). O
JCR consolida-se como uma métrica utilizada no meio cientifico, contribuindo para avaliacdo
e desempenho do periddico, além de ser muito utilizado por pesquisadores para identificar
periddicos apropriados para publicacbes de trabalhos, e por bibliotecarios, na selecdo e
gerenciamento de cole¢des de periddicos. Portanto, o JCR se materializa como um relatério
sobre o impacto da citacdo de um conjunto definido de periddicos em um determinado momento
(CLARIVATE, 2022).

Na Figura 4 é demonstrado o mapa de rede constituido a partir da estratégia estabelecida no
Quadro 1, onde através do sistema VOSviewer e dos parametros j& descritos foi possivel analisar
dados de 808 documentos e 1.769 autores e coautores (filtro 0). Destes, apenas 34 autores e
coautores estdo conectados através de 8 redes que, juntas, formam o mapa de rede de
compartilhamento e interacdo cientifica.

Figura 4 — Mapa de rede dos autores e coautores que possuem ligaces em si no campo da producéo
cientifica, com base nos dados da pesquisa inicial (filtro 0).
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A rede formada por circulos na cor azul se inicia no centro do mapa, demonstrando maior
interacdo e conexdo com os demais autores. O peso de atracdo definido no sistema foi o nimero
de citacdes. A rede que se destaca, com os circulos em vermelho, vistos no mapa como 0s
circulos de maior tamanho, é puxada pelo autor Hemsley-Brown J., com 0 maior nimero de
citacBes (267). Contudo, apesar do nimero menor de citacBes (224), a rede liderada pelo autor
Melewar T.C. possui 0 maior numero de interac@es (19), que pode ser observada a partir do
tamanho e da aproximacao dos circulos. Quanto maiores e mais proximos, indicam maior forca
de atracdo, maior interacdo e compartilhamento cientifico.

A apresentacdo dos mapas se baseia na distancia entre os elementos (circulos) e suas ligacdes
(conexdes), nos quais a distancia entre dois itens reflete a forca da relagéo entre eles, onde uma
distancia menor geralmente indica uma relacdo mais forte entre os elementos analisados (VAN
ECK; WALTMAN, 2010).

Para que fosse possivel observar o grau de interacdo e compartilhamento cientifico entre os
autores na medida em que os filtros estabelecidos no fluxo metodoldgico fossem aplicados, e
com isso estabelecer um comparativo dos mapas de redes entre os dados iniciais desta pesquisa
(filtro O) e demais dados apds alguns filtros, foi entdo definido analisar os dados encontrados
apos aplicacdo do filtro 2, onde se tem 115 documentos e 224 autores e coautores, como
mostrou a Tabela 1. Seguindo 0s mesmos critérios de parametrizacéo do sistema, o0 arquivo no
formato CSV foi importado para o sistema VOSviewer e 0 mapa de rede é apresentado na Figura
5.

Figura 5 - Mapa de rede dos autores e coautores que possuem ligacGes em si no campo da producéo
cientifica, com base nos dados da pesquisa inicial (filtro 2).
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Do ponto de vista da pesquisa, da tematica que norteou este trabalho e das estratégias
metodoldgicas empregadas, 0 mapa apresentado na Figura 5 chama atencao e de certa forma
até reforca e consolida o trabalho desta pesquisa, visto que os documentos que foram
selecionados ao longo do processo metodoldgico, além de serem 0s que possuiam aderéncia ao
tema, continuaram sendo os de maior interacdo e conexdo em rede. Neste caso, a amostra de
dados foi reduzida a 14,23% do total de documentos encontrados e, ainda assim, a rede que se
consolida com maior aproximacdo com a temaética desta pesquisa € a mesma apontada
anteriormente (Figura 4), liderada pelo autor Melewar T.C., como pode ser observado através
do tamanho dos circulos azuis. Este mapa se formou a partir de 4 redes conectadas entre si e
com apenas 15 autores e coautores. Os demais ndo possuiam conexdes.

Importante registrar que este foi o Ultimo mapa de rede possivel de ser visualizado levando em
consideracdo os demais filtros estabelecidos nesta pesquisa, onde o quantitativo de documentos
é reduzido e ndo ha mais ligacdes em rede entres 0s autores e coautores, restando apenas as
ligacGes entre autores e coautores dentro de um mesmo documento, ndo gerando conexdes com
outros de maneira a formar rede.

CONCLUSAO

Nos ultimos anos, muito tem se falado sobre a sociedade do conhecimento e como esta se
relaciona com a capacidade de pesquisar, inovar e produzir informacao. Ademais, a sociedade
do conhecimento tem sido bem compreendida na escalada tecnol6gica onde o desenvolvimento
de produtos e servigos sdo colocados como solucdes ageis e de respostas inovadoras para a
comunidade global. Este movimento disruptivo tem chamado aten¢do da maior autoridade
mundial em propriedade intelectual, a Organizacdo Mundial de Propriedade Intelectual
(OMPI), no sentido de fortalecer, impulsionar e capilarizar o conhecimento sobre Pl nas mais
diversas esferas. Neste caso especifico, trazendo para o nicho da educacéo, o esforco tem sido
em nivel de educagdo infantil até cursos de pos-graduacdo, a fim de garantir conhecimento
sobre a necessidade de se proteger todo esse conhecimento que se transforma em solugfes
inovadoras ao longo de todos os setores das mais diversas cadeias produtivas.
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Neste movimento global sobre a importdncia da Pl nas mais diversas areas e setores da
sociedade, o instrumento de protecdo de ativos de Pl que mais tem crescido no mundo é o
registro de marca (WIPO, 2022). Além de ser possivel observar também a inversao dos valores
agregados nos ativos de grandes companhias mundiais, onde os ativos tangiveis que sempre
assumiram o protagonismo dentro de qualquer balanco patrimonial, em que pese a importancia
e o destaque da PI, sobretudo das marcas, 0 que se V€ na atualidade séo os ativos intangiveis
caracterizados com os de maior valor em muitas companhias globais, e a marca tem-se
consolidado como o ativo de maior destaque.

Segundo levantamento da PUC-RS (2022), em 2021, o Brasil ocupava a 132 posicéo do ranking
mundial de producéo cientifica. Assim, neste cenario de grande destaque para a producgéo do
conhecimento e de grande importancia e esforco mundial para que a Pl seja ndo somente
conhecida, mas também difundida e aplicada, este trabalho de pesquisa buscou entender como
estes polos se encontram ou se conectam. Em face do grande volume de conhecimento
cientifico emanado das universidades, este trabalho buscou ainda entender como a producao
cientifica tem estudado esse fenbmeno da protecdo de ativos de Pl através do registro de marcas
nas universidades.

Mesmo diante de esforcos de entidades e autoridades no mundo da P, este tema ainda é pouco
explorado pelo meio cientifico e académico. As publicacdes ainda sdo timidas e com pouca
aderéncia no que diz respeito ao registro de marca como instrumento de protecéo de ativos de
Pl nas universidades. Ainda que com crescimento significativo na producdo cientifica,
sobretudo por volta de 2008 até 2020, este crescimento nao se traduz em intera¢do ou conexdes
no mundo académico cientifico, sobretudo quanto a temaética desta pesquisa. Evidencia-se que
0 crescimento nos numeros de publicagcdes ndo se traduz em aproximacdo com a discussao
acerca da protecdo estratégica dos ativos de Pl através de registro de marca pelas universidades.
Além disso, observa-se a diminui¢cdo no nimero de citacbes dos documentos que trazem o
registro de marca como instrumento de protecdo de ativos de PI.

Os numeros apresentados ao longo deste trabalho trazem reflex6es e apontamentos do quéo
escassos tém sido os documentos com esta abordagem. Basta-se dizer que esta pesquisa
comecou com 808 documentos e estes foram tratados ao longo dos filtros, chegando a 10
documentos com alguma aderéncia e apenas 2 documentos (2012, 2016) com aproximagao
significativa a tematica. Estes ultimos, com mais de seis anos de publicados e com apenas 11
citacOes.

Em consequéncia dos dados apresentados nesta pesquisa, 0 registro de marca como mecanismo
estratégico de protecdo de ativos de Pl gerados por universidades se caracteriza como uma
tematica com escassa producdo cientifica no ambito global. No Brasil, este cenario de protecédo
por marcas onde os requerentes sdo universidades também é desconhecido e pouco explorado.

PERSPECTIVAS FUTURAS

Uma das perspectivas, e talvez a mais importante, é que este trabalho possa contribuir com esta
tematica que tem sido tdo cara para muitas entidades, sobretudo as que estdo envolvidas com a
Pl, inovacao, transferéncia de tecnologia e, até mesmo, empreendedorismo académico, atraves
das spin-off e incubadoras. Espera-se que estas organizagOes possam se apropriar do
conhecimento da PI como instrumento de protecdo e valorizacdo dos ativos produzidos nos
ambientes universitarios. Que a protecdo atraves do registro de marca possa ser vista como
instrumento estratégico de protecdo de ativos, podendo ser a protecdo principal ou até mesmo
como uma camada a mais de protecdo, como por exemplo na protecéo de desenho industrial,
patente, software, entre outros ativos de PI, propiciar agregacao de valor em um processo de
transferéncia de tecnologia.
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Espera-se que este trabalho possa nortear outras pesquisas, até mesmo contribuir para o
embasamento tedrico de trabalhos académicos, além de potencializar a disseminacdo do
conhecimento na perspectiva do compartilhamento cientifico.

Como proposicao de continuidade deste trabalho, talvez seja valida uma pesquisa neste mesmo
nivel em outras bases cientificas. E, até mesmo servir de estimulo para outras pesquisas que
possam dimensionar a protecdo de ativos atraves do registro de marcas nas universidades
brasileiras.
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