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UMA REFLEXAO SOBRE OS CONFLITOS EM UM EMPREENDIMENTO
ASSOCIATIVO

Jorge Vieira da Silva

RESUMO:

Neste estudo busca-se entender como os conflitos atuam no procesganieacao de

uma associacdo, suas causas e consequéncias. Além disso, aralizapst que a
associacdo cumpre na organizacdo da producdo e da comercializag@erndanaento;

as estratégias de gestdo empregada pela direcdo ecippedtt dos associados no
cotidiano da organizacdo. Para alcancar tais objetivos, realizoodevantamento
bibliografico com dados secundarios e um estudo de caso na Associacdo dos
Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais do Assentamento Santo Exfeditase), no
municipio de Barra, BA . Finalizada a pesquisa, foi possivel detgataps conflitos

sdo motivados pela auséncia de direitos basicos garantidos na uB#tstth que
impulsiona atitudes individualistas nas estratégias de sobrevivéncia.

Palavras-chave Associativismo. Conflitos. Lideranga. Assentamento.
1. Introducéo

O associativismo brasileiro até o final do século XIX lela@va-se a atuacao
caritativa e assistencial. A auséncia do Estado nas demsodass propiciou uma
atuacao destacada das associacoes religiosas e leigas. No masejr@mos a atuagao
das Santas Casas de Misericérdia e diversas irmandadessedigEssas entidades se
encarregavam de atividades de solidariedade social, tais como rHwngxi de
alimentacéo, cuidados com doentes, zelo de criangas 0rfas etoguvaaenatriz do
associativismo, tem-se a disseminacao de irmandades leiga® prgounham agregar
pessoas em torno de uma crenca comum ou obra assistencial. Um oexiesga
atuacao foi as irmandades de escravos e as lojas maconicas. (RUSCMENNGK).

Na avaliacdo de Ruscheinsky este tipo de associativismo varimala
homogeneizagédo religiosa e social ignorando os conflitos que podigacama

existéncia de uma sociedade desigual e excludente. Ainda para este autor:

Num periodo de transicdo entre o capitalismo concorrencial ou
mercantil e o capitalismo urbano-industrial, a grande maioria das
formas que assume 0 associativismo apresenta-se como organizacao
residual ou orienta-se no intuito de atenuar a crueldade deadpleis
mercado e 0s mecanismos de desenvolvimento econémico que detém
0s meios de impor sua efetividade. (2001, p. 48).



Ja no século XX com o desenvolvimento de politicas sociais, ainda que
clientelistica e assistencialista, 0 associativismo taotgperdeu espaco. Nas ultimas
décadas do século XIX houve uma proliferacdo de associacfes vakiopde mudam
paulatinamente de entidades religiosas e passam a se cogstings de interesses.
Essa transformacdo resultou no século XX na emergéncia ddagésscplurais,
constituidas por sujeitos de direitos e a busca pela autodeterminacgao.

Nas ultimas décadas do século XX, segundo Ruscheinsky (2001), ha uma
reducdo na importancia das associacfes sindicais na conjunturaapblisileira
devido a precarizacao do trabalho e a vulnerabilidade dos trabalhadosgsiacdo de
conflito na relacéo capital e trabalho. Em contrapartida, pratifes@ associacdes civis
entre 0s que se encontram em processos de exclusdo social, ecomfpoidtica,
amparadas na ideologia dos sujeitos histéricos, capazes, portaegederarem acoes
coletivas que busquem a superacédo da relacdo de submissdo que se encontram inseridos.

Dessa forma, surgem em todas as regides do Brasil prassasiativas ligadas
a Economia Solidaria. Estes empreendimentos associativos estéonaios a um
projeto alternativo de organizacédo produtivo, social e politico, almejamukditui-se
em espacos demarcados pela solidariedade daqueles que nao seirsgnigos no
projeto da sociedade mercantil. No decorrer das duas Ultimas siédagasos estudos
foram realizados e demonstram que estes empreendimentos sdo mwidosa
racionalidade distinta da capitalista (GAIGER, 2004, apud ANJOS, 28[ER). disso,
constituem-se no interior desses empreendimentos sociabilidadesdasaseas
principios de emancipacao social.

Vale ressaltar que as praticas de assisténcia a assoadadosentes de
situacOes de dificuldades (por doencas, problemas familiares au rootivo) sdo
costumeiras entre as comunidades mais carentes de servicoeguldiqualidade.
Essas praticas espontaneas de reciprocidade e ajuda mutua<eritedalhadores
tornam-sehabitusentre empreendimentos associativos, como € o caso das assaxiacdes
cooperativas ligadas ao Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem(MeiT). Nas
organizacdes ligadas ao MST sao perceptiveis a solidariedadeipeodielade
vivenciada pelos assentados junto aos que ainda estdo em situacaarigraosno
acampados. Devido ao vinculo politico criado em torno das reivindicacoesfpetaa
agraria, os assentamentos que se localizam proximos a acamgamestinam um
percentual da sua producdo para garantir a manutencdo dos qoeosgaen em
situacao de litigio (ANJOS, 2005).



No entanto, Anjos (2005; 2012) detecta os limites e as dificuldades perast
organizacgdes associativas que buscam superar 0s entraves do cotidianarnpaasese f
como locus de trabalho e politizacdo. Neste contexto, o objetivo geral dststdoeé
analisar os fatores que geram conflitos em um empreendimentoaéigssepcima vez
que as associacdes continuam sendo uma alternativa de organizaga geEgaentos
mais vulneraveis da sociedade. Além desse, objetiva-se werdicpapel que a
associagcdo cumpre na organizacédo da producdo e da comercializaggerdanaento
pesquisado; compreender as estratégias de gestdo empregadisepéta e, por fim,
analisar a participacao dos associados no cotidiano da organizacgao.

Os procedimentos metodoldgicos deram-se em dois momentos concomi@antes
levantamento bibliografico com dados secundarios e os dados prin@rias tcabalho
de campo. Quanto a primeira etapa, vale salientar que ashoiisrgue enfocam os
conflitos em empreendimentos associativos sdo escassas, ptesnestéio se constitui
no foco principal das pesquisas neste campo de investigagdo. lé@ anpairica, um
estudo de caso (YIN, 2004), constitui-se na observagao participanteseatémento
Santo Expedito, no municipio de Barra, e a realizacdo de dez stasexdm moradores
do assentamento. As entrevistas foram realizadas com um res@struturado,
gravadas e transcritas para, posteriormente, serem analisad@s perspectiva
qualitativa, baseada nos conceitos construidos no referencial tedrida. én relagédo
aos caminhos metodoldgicos, vale ressaltar que o pesquisador atisgnafisente no
assentamento pesquisado, este fato propiciou um largo convivio com ossdilem
enfrentados no cotidiano dos assentados.

N&o obstante os procedimentos metodolégicos, as ponderacdes de Yin (2004)
sobre a ndo generalizacdo dos resultados das investigacdes odieiredisdo de caso
tornam-se relevantes em relacdo aos conflitos detectados meciagée dos
Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais do Assentamento Santo Expedii@ase).
Esta associacdo estd localizada numa comunidade que ndo st aos direitos
basicos que a Constituicdo garante a todos os cidadaos, por issodedaks direitos,
como por exemplo, 0 acesso a agua potavel, torna-se um fator dadagrdgs
objetivos em comum. Dessa forma, o estudo de caso permitiu uma amalise@sa da
realidade da Acotrase, embora ndo permita uma generalizac8oagasonclusdes aos

demais empreendimentos associativos.



2. Associativismo e Autogestao

Associativismo ou acdo associativista é qualquer iniciativa foomahformal
que reune um grupo de individuos ou empresas com o principal objetivo de superar
dificuldades e gerar beneficios comuns em nivel econémico, sociéicgel cultural
(RUSCHEINSKY, 2001). Para Cattani (2003), o associativismo é um gs@qeelo
gual uma ou mais pessoas ou um grupo se reunem de forma regaldaipaonta de
demandas comuns. Onde deve prevalecer o principio de solidariedadeent sist
produtivo, que vai de encontro ao sistema capitalista. O assocmticigracteriza-se
como a forma de organizacdo de: trabalhadores rurais, produtoresdmes de
servigos, consumidores, poupadores, credores e outros, que se relaciocamddus
seguir os principios da democracia, da igualdade na gestédo, daesbdidare da justica
entre os membros da organizacéo e todos os demais envolvidos no sistema.

Associagdo € uma sociedade civil sem fins lucrativos, sagacrideriva de
motivos sociais, filantropicos, cientificos, econdmicos e culturaisCddigo Civil
Brasileiro define o contrato de sociedade em seu artigo 18él&btam duas ou mais
pessoas que, mutuamente, se obrigam a combinar esforcos ou recuwrdogrpafins
comuns”. Associacdes séo, portanto, entidades sem fins econémicos, jEosswEm
capital social; bem como entidades sem fins lucrativos, pois ndu vister vantagem
pela exploracdo de uma atividade econémica.

As associa¢cfes sao, portanto, entidades constituidas de pessoaasdpayi
uma diretoria eleita, cujas fun¢des estdo subordinadas a vontatieamléemocratica
de seus associados e cristalizadas no seu Estatuto, aprovado enbléias&eral.
Como sociedades civis que sao, para existirem legalmente, demscéever seus
contratos, atos constitutivos, estatuto ou compromissos de seu repestrdiar,
observando o que preceitua a Lei nimero 6.015, de 31/12 de 1973, em seu artigo 120 e
respectivos itens.

O associativismo afirma um modo do agir coletivo, segundo o qual ofpc
da acédo social se formam na experiéncia concreta e dedwasignificado dado as
intencdes ou as idéias que fundamentam o grupo. Sinaliza um conjunto de acde
realizadas por pessoas mobilizadas, a partir de um projeto, que $wsesr
dificuldades em funcdo de um interesse comum e que, na maior Eavezda, revela-
se sem fins lucrativos. Essas ac¢des buscam qualificar a cdapeedg ato imediato de

reunir pessoas e/ou forcas de cada um para produzir uma faaya enEambém para
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estabelecer normas cujo fundamento moral e ético considera o outraagtidnomo,
como alguém capaz de tomar decisdes (RUSCHEINSKY, 2001).

Nesse sentido, a associagdo ou 0 associativismo de duas ou mais passoa
além da celebracdo de um contrato mutuo que estabelece obrigacfes visandeea objeti
comuns. A esséncia dessa sociedade civil fundada na reparticdo donganhido dos
esforgcos e no estabelecimento de um outro tipo de agir coletivo, quma temoperacao
qualificada a implementacao de um outro tipo de agéo social.

Para Ruscheisnsky € possivel identificar trés dimensfes no ocoramit
associativismo: o primeiro refere-se a recusa a logica ecoistenque reduz o fazer
humano a busca racional do interesse proprio e a pratica cooperatiea a®no
objetivo final o lucro maximo. Nessa concep¢do, a cooperacao ei@di e sO é
possivel em uma perspectiva contratualista, porque o interesassemar-se decorre
de motivos egoistas e narcisicos. A segunda idéia revela asidadesde compreender
a l6gica social hegemonica e ndo se deixar seduzir por suas nogdas,geooperacao
como espaco social plural e ndo instrumentalizante. Pro fimceirtediz respeito a
ética, ou seja, interdependéncia existente em cada agir individugliepoooperar é
processo fragil, no qual se pode falhar independente dos propésitos.

O associativismo se baseia nas praticas conjuntas entreupondgr pessoas
onde deve prevalecer os principios democréticos, de confianca e dtwnesjigo, seja
qual for o resultado econbémico da atividade desenvolvida pelo grupo. No
associativismo o0 mais importante ndo € o resultado financearo, e € importante,
mas nao é colocado em primeiro lugar. No associativismo o que édwolem primeiro
lugar sé@o fatores como: aproximagao das pessoas envolvidas, o trabatgoipe, o
respeito mutuo entre os participantes. O resultado financeiro € némeene
passageiro, ja o respeito, a solidariedade, a compreenséao, a harmonia edivédoes
sdo valores que se leva para toda a vida.

Nesse mundo onde o capitalismo é dominante na maior parte do planeta, as
pessoas estdo cada vez mais escravas desse sistema ewomigsse modo de
producdo, s6 um pequeno grupo se beneficia e se torna cada vez masqyaetar
contrapartida, uma grande maioria é explorada e, cada dia que g@dsaa mais
pobre e com menor poder de compra.

Segundo Cattani (2003), o capitalismo deveria ser dizimado, uma veledque e
predatoério, explorador, desumano e, sobretudo, mediocre. No capitalisnomoaiec

deve ser competitiva em todos os sentidos, seja com relacdo a predoposgos,
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Servigos, ou seja, 0s que detém maiores recursos, normalmentam@lazss melhores
resultados e consequentemente ganham cada vez mais espago paosaunseguem

ter sucesso muitas vezes néao tém outra chance e acabam semndosveslo sistema.

Na l6gica do capitalismo, havera sempre um pequeno grupo de vitoriosgiaredea

maioria de fracassados, nessa logica as geracoes futurasnawardando o sucesso ou
fracasso de seus antecedentes. Os que herdam o fracassovengitardo conseguem
mudar o cenario e deixam um quadro para seus herdeiros pior do que encontraram. Ja 0S
gue herdam o sucesso financeiro, caso ndo se enquadrarem na gisteancada dia se

torna ainda mais agressivo e competitivo, podem perder tudo que herGiBER,

2002).

Numa sociedade igualitaria deve prevalecer a economia salidamdo a
competitiva. Para que haja uma economia seja solidaria deve ipaa&tade pelos
individuos que se agrupam para produzir, comercializar, consumir, o cgpairzhessa
proposta é o associativismo. No associativismo todos os envolvidos sao ogldonos
empreendimento, ndo existe a relagdo patrdo empregado, existaaidiretoria eleita
pelos associados, onde as decisdes sdo tomadas através de assentddiados tém
direito a um voto, sdo essas decisdes que decidem os rumos da organizacgao.

Em um empreendimento associativo, todos os associados devem serdofrma
de tudo que ocorre dentro do empreendimento. Eles devem participar déesiec
serem tomadas para solucionar problemas, sejam eles de qualquezanaugue
venham surgir no empreendimento, neste processo, esta sendo praticado a autogestao.

De acordo com os principios da economia solidaria, a autogesta@véicat
apenas coletiva, dentre outras coisas, ela prevé o acesso de uioiforane das
atividades realizadas pelo empreendimento, sendo uma das ferrapagatasotivar 0s
associados. Uma maneira dos mesmos sentirem-se dentro do contertispgue nao
entendam das burocracias da administrativas. Sendo assim, a aatdgesténais

chance de funcionar e consequentemente dar sustentagdo ao empreendimento.

A autogestdo duma empresa solidaria é — ou deweria— totalmente
diferente da gestéo capitalista, em primeiro lygaique os conflitos entre
interesses seccionais devem ser muito menores segumdo lugar porque
podem ser travados abertamente e resolvidos pociz@ges em que todos
tomam parte. Numa empresa solidaria todas as iafgdes relevantes estéo
disponiveis aos interessados. A contabilidade edarsais sistemas de
controle sdo desenhados para que a transparénpéeinde modo que a
participacdo de todos nas decisfes possa acon{&BIGER; SOUZA,
2003, p. 20).



Analisando as palavras do autor, pode-se afirmar que a praticaodastéib, faz
com gque a responsabilidade dos so6cios aumente, porque além de contribuir com
producdo, devem se preocupar e se envolverem com 0s problemas eusiies.sdi
casos em que a autogestao acaba levando a organizacao a passar por dificuldades no que
diz respeito a administracdo do mesmo. Com tantos séculos de damihacad
capitalismo, as pessoas se acostumaram a seguir hieraofp@dscer a ordens, ter um
chefe imediato, ter carteira assinada e no fim do més tealaniosfixo, sem, contudo,
precisar se preocupar com os problemas administrativos e admiscéucdes para os
mesmos.

Para Nascimento (2004, p. 2), a autogestdao “[...] € mais um ‘ideal’
democracia econémica e gestao coletiva que caracterizam umrmodeode producao”.
Baseado nesta premissa, 0 autor afirma que com a economiaaalidagestionaria,
acredita-se que aplicando os principios de producdo, que sdo cona@dsiogo
capitalismo, pode-se obter bons resultados em empreendimentos autogestionarios.

Diante deste contexto Nascimento (2004) infere:

O principio do ‘Maximo de Autogestdo’ tem por désaprincipal a
criacdo de formas diretas de poder popular em wyamiweis: no campo
industrial e profissional, ao desenvolver formasddenocracia interna nos
locais de trabalho associadas a novas formas dmegso democratico na
economia, na educacao, na politica social e nareulfp. 06).

Para Singer (2002, p. 19), “O maior inimigo da autogestdo € o adessaedos
sécios, sua recusa ao esforco adicional que a pratica exigaiteDdesse quadro,
muitos sécios acabam preferindo ignorar o que esta ocorrendo no empreémdime
deixando para a diretoria resolver por eles. Ha situacfes, em djoetaia precisa
resolver urgentemente sem, contudo, passar por assembleiassoSesemelhantes
comecarem a existir com frequéncia e a diretoria contirgiapar conta propria e 0s
sécios se acomodarem e ndo reclamarem, a autogestdo no empreendaindaixar
de existir, e que é mais agravante nesse tipo de situacdo, os socios nem vaoqezceb
nao estao participando da gestdo da organizacdo. Ainda na visédo ele (3042, p.
21), “O perigo de degeneracdo da pratica autogestionaria vergragmie parte, da

insuficiente formacao democrética dos socios”.



Neste contexto, todos os individuos que procuram se organizar para juntos
desenvolverem algum tipo de atividade econdémica, mesmo sendo uma O&ganizag
voltada a economia solidaria, buscam resultados econémicos que, ema algdida,
possa melhorar sua condicdo de vida e de sua familia. Paradsntaegrantes de
empreendimentos associativos se organizam seguindo um principiod@ésiconomia
solidaria, onde para cada integrante como sécio participativo, tem direito a um voto.

Nesse cenario, os individuos sdo respeitados como seres iguais, possuem
mesmo direitos e deveres entre si, buscando seguir o principio dénwgara as
tomadas de decisdes e planejamento das atividades a seremolédas pelo
empreendimento. Neste contexto, acredita-se que é por meio da agma invés da
centralizacao do poder, que todos poderdo ser inseridos nos rumos do empreendime
onde todos terdo os mesmos direitos de decisdes dentro da organiPagaoque
tivéssemos uma sociedade em que predominasse a igualdade entrestosiss
membros, seria preciso que a economia fosse solidaria em venngmetitiva”
(SINGER, 2002, p. 9).

Os principais desafios deste tipo de organizacdo nortesupeaacdo de uma
cultura individualista, capitalista e que estdo sempre buscando petogin em
qualquer que seja o ramo da economia de uma nacdo. Acredita-se qu®msum
principais fatores que poderd mudar essa légica seria unesegda educacéo voltado
para esse tema. Mas, para que iSso ocorra, 0s poderes publicosrdewessir mais
no campo da economia solidaria que nos ultimos anos tem se fortalecido e
paulatinamente ocupando espago na economia nacional.

A maioria das experiéncias solidarias hoje no mundo parte de uma fompula
na sua maioria foram excluidas dos meios de producdo, onde buscaatigdermpara
sua sobrevivéncia e de sua familia. Numa nacédo como a do Brasil, desigwaldade
é bastante abrangente, milhares de individuos que vivem em situagiwalgvéncia e
em moradias precérias, buscam recursos muitas vezes do traifalimal ou das
atividades econdmicas da agricultura familiar. Em geral, @3iskco ndo € visto pela
sociedade, ou seja, € invisivel diante de seus compatriotas dna@eti®®l com pouco
acesso as politicas publicas. Um exemplo dessa escassez a&oo nivel de
escolarizagcdo. Este € um agravante, uma vez que o analfabeééisses individuos os
atrapalha ndo apenas na execucdo de suas atividades, mas tambéeu no

relacionamento com o publico interno e externo.
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Além disso, em um mundo extremamente competitivo, onde o capitaésmo
torna cada vez mais agressivo, apregoa-se que ndo ha tempeconesos para que a
solidariedade e a democracia possam ser vivenciadas. “Apreadebeelecer e temer
0s ‘superiores’ desde 0s bancos escolares, num processo educatixmsgagye a vida
inteira” (SINGER, 2002, p. 21).

Diante dessa afirmacdo do autor supracitado, nota-se que a ma®ria d
individuos iniciam sua vida como profissional, com o espirito de submasdando
que durante o exercicio de suas atividades, terdo sempre gae adans de um
superior hierarquico e terdo grande dificuldade em montar seu gomiggocio.
Felizmente, com o passar do tempo, essa forma de pensar, aos pdacesnes
modificada, mesmo que lenta, mas esta sendo transformada.

Segundo Anjos (2012), as pessoas que aderem a movimentos dessa, natureza
‘empreendimentos autogestionarios’, sentem-se importantes peloefgjeridtem seu
préprio negocio e exercerem o direito de ndo ter patrdo, uma veaaates 0s sOCios
cooperados, os donos do empreendimento, sendo responsaveis pelas decsEss tom

pela organizacéo, portanto:

N&o obstante o conhecimento pratico e tacito qusesesrabalhadores
tenham do processo produtivo em si, a sua car&ei@onhecimentos
técnicos e de experiéncia em questbes mercadofdgibam como
macroinstitucionais, agrava as dificuldades nasuggra se construir um
qguadro de administradores com competéncia adegaqdelas novas (e
inovadoras) situacdes. [...] Pelo lado positivautogestéo traz uma série de
vantagens e protege o negdcio de altos riscossjampresas convencionais
correm. Estar trabalhando num negécio que é sew gudl o trabalhador
participa nas decisGes permite uma motivacio maapesar das
adversidades. Por serem proprietarios, mas songeiaigdo comegam a se
sentir como tal (0 que ndo é trivial), os trabatirad buscam conhecer
melhor o negdcio, com reflexos positivos sobre siasdades. (TAUILE,
2009, p. 315 apud ANJOS, 2014, p 65).

Mas, segundo Anjos (2012), nem tudo € maravilhoso neste tipo de ogganiza
Em outros termos, 0s obstaculos que esses gestores precisanma@nfrentotidiano
sdo constantes. Gerir o préprio negocio requer muito empenho, interefisagalts
sacrificio e, acima de tudo, espirito de convivéncia em grupo na attagéo do

empreendimento.

Portanto, a autonomia vivenciada nesse formatoath@lho ndo é a mesma
do trabalho autbnomo, no qual impera a individ@ae No trabalho
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associado ndo existe a relagdo hierarquizada esisicta do trabalho
assalariado; toda via, existe um corpo diretivo geeessita cumprir seu
papel para alcancar objetivos definidos. (ANJOS22(. 84).

Diante das palavras da autora, pode-se dizer que se organizar canpess$Eas
para juntos comegarem um empreendimento autogestindrio, requer aldnds coisas
ter espirito de solidariedade, paciéncia e compreensdo para anberdesafios que
com certeza virdo, mas que com a unido de todos os envolvidos, a buscolpeides
serdo melhor atingidas. Pode-se afirmar que todos aqueles quapgartde
empreendimentos autogestionarios, dentre eles, de associa¢des, devemdenenithe
de que o fracasso ou 0 sucesso sera distribuido em partes iguaitoges os

envolvidos.

3. O Papel das Liderancas e os Conflitos em Empreendimentos Associativos

No momento atual da economia nacional, observam-se atitudes de individuos
que estdo procurando se unir para juntos comecarem um empreendigjanéte sle
transformacdo de produtos, prestacdo de servigos, producdo, escodenpnbolutos
oriundos da agricultura familiar, dentre outros. Essa necessidadee denir €
basicamente oriunda da dificuldade desses individuos de se mantereercanlo ou
retornarem ao mesmo. As pessoas ocupam variados papéis nessentmerdos,
dentre esses, se destaca a atuacao da lideranca.

Ndo sdo todos os lideres que estdo prontos para assumir tamanha
responsabilidade, alguns acreditam que estardo sempre nessa pospameum dia
perdé-la. Essa vaidade de querer sempre ocupar 0 posto de lidedes@bado o
principal foco de quem ocupa essa posicdo. Segundo Ribeiro (2009), trabalhar
juntamente com todo corpo da organizacdo em prol do seu desenvolvimento, para
alcancar seu objetivo proprio €, na verdade, querer estar sempogler. Essa vaidade
muitas vezes acaba trazendo insatisfacbes aos demais assdoiatopreendimento,
culminado em conflitos que abrange todos os segmentos da organizacao.

De acordo com Chiavenato (2005, p. 345), “a lideranca representa aamaneir
mais eficaz de renovar e revitalizar as organizacdes e iimpaH&s rumo ao sucesso e
a competitividade”. Examinando as palavras do autor, compreende-sedeguae li
consiste para além do simples fato de administrar, mas s@amadsnto as dificuldades

que podem acontecer no ambito da organizacao e as possiveis solu¢des para as mesmas.
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No que se refere a desempenhar esse papel de liderancanaegpgéo de
Minicucci (2009), tdo importante dentro de uma organizacdo, sejafgua sua
natureza, o lider deve estar sempre atento as necessidades didesmlss. Dessa
forma, compreende-se que a postura de quem a exerce o pdigerdpode trazer
consequéncias tanto positivas quanto negativas para o empreendimentoz o ée
natural, os liderardos seguirem o exemplo de seus lideres naocatdegiio da
organizacao.

No contexto atual, principalmente com o mercado competitivo, aliado a
agressividade do capitalismo, tornou-se um desafio liderar, ess® des&drna ainda
mais dificil em se tratando de um empreendimento de naturezaatigaoonde néao
existe a relacdo patrdo e empregado, e 0s sOcios sado 0s propriodalonganizacao.
Séo eles que gerenciam o empreendimento, no qual as decisdes sas temada
assembleias. Neste ambiente, o lider ndo pode exercer sua fungéerda forma que
exerceria em uma organizacao de capital privado, que busca sean@dar com
objetivo de alcancar o lucro a qualquer preco.

S&o varios os papéis da lideranca em um empreendimento associativ®, dent
eles o de estar sempre motivando o0s associados da organizaca@nanosir
importancia do trabalho de cada um, tanto para a organizacdo como anario
associado. Uma lideranca sempre ocupa uma posi¢céao de destaque nagigaeiela
sempre sera referéncia para os demais envolvidos no empreendinoergssdrazao,
deve estar sempre atenta ao seu comportamento e a sua formerdeaat suas
competéncias e deve sempre agir de maneira igualitaria comasdssociados, caso
contrario, podera ser a personagem principal numa possivel instdbilno clima
organizacional do empreendimento.

Quando uma lideranca garante aos integrantes da organizacao cashegies
que esta realizando, leva aos associados a se identificarem goenestao fazendo.
Esta pratica propicia o reconhecimento da atividade que estd setidadee®, por
consequéncia, a valorizacdo dos que a fazem com amor, atencdo, deslipeader.
Esta lideranca esta desempenhando seu papel de lider motivacional, é que
imprescindivel para o bom funcionamento da organizacéao (RIBEIRO, 2009).

Em um empreendimento associativo, nem sempre as decisbes tomadas nas
assembleias agradam a lideranca. Entende-se nessas situac@es)ideres tém um
olhar diferente dos demais associados. A lideranca deve estpresatenta as

mudancas que ocorrem no mercado, e muitas vezes ela fica imgdedidezer essas
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mudancas para a organizagao, por se tratar de um empreendimernitdiassonde as

decisdes sao tomadas pelos associados. Tauile (2009) apud Anjos (8044alisar

empreendimentos dessa natureza, aponta para algumas das dificuldamemgamos

enfrentam no seu cotidiano como: falta de patriménio, reduzido grau dec@msda

maioria dos sOcios, equipamentos muitas vezes improprios, falta desosec
econbmicos, dentre outros. Mas, por outro lado, o autor cita também a imj@oda

transparéncia neste modelo de administracao.

Nesse contexto, pode se afirmar que: mesmo com tantos problemas que norteiam
esses empreendimentos no seu dia-a-dia, gerir seu proprio negécanfapie esses
individuos se sintam importante, valorizados, incluidos no mercado e reaasEi
Esses sentimentos sdo muitas vezes a razao para manteroasiimatelevada e o
entusiasmo para enfrentar os desafios que surgem no ambito da organizacéao.

Hoje, esses empreendimentos recebem formacédo e capacitagia tée
diversas frentes. As incubadoras universitarias, os 0rgaos publicosntidades
filantropicas e as ndo governamentais sao propulsores e mediad@es aeanjos
organizacionais, atuando como importantes agentes nos rumos dos messadts,ndo
seus principios basicos que estdo fincados na democracia direta, odode ok
envolvidos adquirem de maneira igualitaria o direito de expor suas apejigticipar
através das assembleias, da chamada gestéo coletiva (ANJOS, 2014).

N&o obstante, os conflitos no interior dos empreendimentos sao constames e
muitos casos, fator de dissolucdo da experiéncia. Numa pesquizadee@or Anjos
(2012) em quatro cooperativas de trabalho em Salvador, constatou-se elaetes rde

parentesco e de aproximacao pessoal prevalecem. Em suas palavras:

Se, de um lado, essas relagdes contribuem paeacaica confianga mutua,
de outro, acirram os embates, uma vez que, comguatquer outra relacéo,
existe a disputa pelo poder. A horizontalidade oiac¢des entre as/os
cooperados(as) ndo impede que alguns detenham podisr do que

outros(as), ja que as opinides que prevalecem estdoionadas com a
capacidade argumentativa para o convencimento tto(ey Aqueles(as)

gue ndo se sentem contemplados(as) com as regmsdas no coletivo

reagem como “ofensa” pessoal, 0 que ocasiona sgitfitos e, nos casos
mais extremos, o abandono do empreendimento. 4). 18

Em outra pesquisa realizada por Anjos (2007), agora huma cooperativa de um

assentamento do Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra, (MS3)I da
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Bahia, identifica o conflito nas relacdes estabelecidas kagrancas e os ex-sem-terra.

Nos termos da autora,

Além da resisténcia da adocdo do modelo coletivpmdelucdo, o MST
defronta-se com outro conflito referente a idemt&laocial origindinascida
no mundo dgequena producde rompida pelo tempo de acampamento e
das ocupag0es de terra. Essa identidade reaparemmente com a chegada
ao assentamento e a reconstituicdo da vida comanéé passado. Nesta
tradicdo, a producéo é realizada no ambito fangi@almente liderada pelo
chefe da familia, visando a sua sustentabilidadeomsolidagdo como
pequeno produtor. Em tais situacdes sdo comunsgeios, entre tantos
assentados, de refluir em relacédo a sua organizRof@tanto, como grupos
dissidentes ndo comandam os meios de sua sustentagdo aqueles que o
MST criou ao longo do tempo, as familias rurais cdetentes nos
assentamentos sdo rapidamente afastadas do codef/atemais assentados
e, em alguns casos, sao inclusive retiradas daiprépsentamento. (p.57-
58).

A proposta da criagdo da cooperativa no assentamento néo foi berdaqumbi
parte dos assentados do processo de acampamento. Apesar das lidprarigesm as
vantagens de um empreendimento coletivo para superarem as advergideales
desenvolver um projeto de reforma agraria, parte dos camponesesier@ram ao
projeto, estabelecendo um conflito tdo grande entre aqueles adpptp®sta do MST
e 0S que ndo concordavam, que resultou na saida dos descontentes para outro
assentamento da regiao (ANJOS, 2007).

Ainda que as liderancas em empreendimentos coletivos desempenhepetm pa
chave para garantir os principios democraticos, os conflitos est@oteseno cotidiano
dessas organizacdes porque as experiéncias anteriores, muis,sS&er contrarias a
vivéncia da cooperagdo e da solidariedade. O modo de vida e de a@andea
producdo no meio rural tem como centralidade a pratica da agctdmiliar. Nesta
forma de organizacao, impera os interesses familiares, naardasrvezes, comandado
pelo poder patriarcal que é subvertido em prol da organizacdo coletfaae Ema das
explicacbes de Anjos (2007) para os conflitos que reinaram na Copasute a
realizacdo da pesquisa.

Constata-se que € imprescindivel a presenca da lideranca enemraimpentos

associativos nos quais as decisdes tomadas sao coletivas, porfisstar@ental a

! Esta identidade esta associada a familia na ghaineem tem um papel destacado como provedor e
idealiza o pequeno produtor, sonho que é acalemqaldomaioria dos sem-terra, que esperam um dia ter
sua propriedade, ou seja, sua terra. Estes elesy@etotre outros, contribui para uma identificagdim a
I6gica individual tipica dos pequenos agricultoreppndo-se, dessa forma, com a légica coletivista
propagada pelo MST.
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presenca de lideres que contribuam com a disseminacdo da logatacam
substituicdo a légica individual. A literatura que enfoca a econoofidaga aponta
caracteristicas das suas liderancas que se aproximamcdastatacdo. Apesar disso,
os conflitos sdo cada vez mais perceptiveis no interior dos empreetasm
associativos, ainda que ndo tenhamos uma bibliografia significative estiartematica.
Neste sentido, este estudo torna-se mais relevante, porque, radpaum estudo
sistematico de uma associagdo em um assentamento, preteatidisar os fatores

desses conflitos e suas consequéncias para a perenidade da experiéncia.

4. A Associacao do Assentamento Santo Expedito: O Estudo de Caso

4.1 Breve Histoérico do Assentamento

O Assentamento de Santo Expedito localiza-se a 84 km do municiparide
no oeste da Bahia. A cidade de Barra fica distante 663 km de Salvmdtizada na
margem esquerdo do Rio S&o Francisco, também é banhada pelo Rio Gande.
estes dois rios fazendo parte de sua geografia, Barra foi nadpassaimportante
centro comercial regional quando as ligacbes entre as cidaales feitas quase
exclusivamente por via fluvial.

O Assentamento surgiu a mais ou menos nove anos, quando um grupo de
integrantes do MST ocupou uma area de 17 mil hectares que pertantigadazenda
Queimada do Vale. Na época da ocupacao, participaram, junto cortegamntes do
MST, um grupo de agricultores que ndo possuia terra. Esses sempeaemberam a
oportunidade de adquirir uma area para fixarem moradia e cultivarégmra para
produzirem para sua subsisténcia e comercializacao.

Com o passar do tempo, os integrantes do grupo do MST, que ocupavam a
area do assentamento, resolveram irem embora, mas esse grupoul®@grnio os
acompanhou, pelo contrario, permaneceram na area ocupada dando-lhe o nome de
Assentamento de Santo Expedito. Os remanescentes que fixaradmmserliaram ao
Movimento da Luta Camponesa (MLC), ligado a pastoral da terrgrdg icatolica.

Uma das lideres da comunidade ja fazia parte do MLC e seuimser@assentamento
antes mesmo da saida dos integrantes do MST. Segundo relatdpria ggsentada,
hoje presidente da associacado, eles lutaram pela saida dos ieeed@MST porque

haviam segundo ela muitas divergéncias no modo de agir entregrantés do MST
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e 0 grupo dos agricultores que os acompanhou na época da ocupacdo. Como nao havia
uma boa convivéncia com os integrantes do MST, o grupo de agricultoeesisam e
conseguiram com que os integrantes do MST, se retirassemadacapada de uma
forma pacifica, ainda que tenham deixado a bandeira fincada na ewmtvada
assentamento. Com a saida dos integrantes do MST, a bandeetrécdiare a atual
presidente tornou-se a referéncia de lideranca no assentamento de Santo Expedito.
Criaram a Associagcdo dos Trabalhadores e Trabalhadoras Rdeoais
Assentamento Santo Expedito (Acotrase) com 50 familias assadEsiao ocupando a
area ha cinco anos, possuem uma divisao parcial de lotes de 40 portrt3) onele ha
em cada lote um barraco construido de barro sem cozimento e outréaigamnionas
plasticas, ou seja, um misto de estrutura de paus, barro e plagtléas. da
precariedade de moradia, eles enfrentam varias outras dilesldamo: ndo possuem
luz elétrica; ndo tem acesso a agua tratada; as ruasafaws@entadas - ha somente
caminhos e nao ha trator ou qualquer maquina para auxiliar no trabattamge.
Outra dificuldade que vale salientar é a falta da regalgiz dos lotes que, segundo
relatos dos proprios assentados, até a data da realizacdo dgstsapedo tinha sido

regulamentada.

4.2 Caracterizacao dos Assentados

Dos assentados, na sua totalidade agricultores, 98% séo afrodes=rdest
10 adultos entrevistados, 99% n&o concluiram o ensino médio e 30% sO sabanoass
nome. Hoje eles vivem basicamente dos programas sociais do govemmaiOvelhos
sdo aposentados e outros agricultores trabalham em propriedades dsszmtamento
para sustentar suas familias. Devido a estiagem, 0s assentaticamgrde nao
estavam produzindo em seus lotes no momento da realizagdo da pesquisa empirica.

Ha trés anos, os assentados precisavam atravessar a pigiagaragua no Rio
Séo Francisco que fica na margem oposta do assentamento dé&x@setibo, mais ou
menos 600 metros de distancia. Segundo relatos dos préprios assentadosmeEs
dificeis, devido ao perigo de acidentes em funcéo do trafego de veiculos.

Esse quadro é alterado em 2012 a partir das acdes da Empretzr8rasi
Pesquisa Agropecuaria (Embrapa), através da sua unidade na -B&mdorapa
Mandioca e fruticultura - implantou no assentamento uma quadra de pradieioea

de mandioca e frutas da regido, sob a responsabilidade e autoria desuseus
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pesquisadores, “0 pesquisador Eugenio Coelho”. Esse projeto tinha cortigoobje
avaliar a produgéo nas condi¢des do clima local o uso de um sii¢emrggacao de
baixo custo, com pouco consumo de agua, voltado para a agricultura familiar.

O projeto levou beneficios significativos para o assentamento, untgedai o
inicio de producéo de alguns produtos, 0os quais os assentados nunca tinham produzido,
sem falar na canalizacdo da agua do rio para 0 assentamenabastecer o sistema de
irrigacédo da quadra coletiva. No projeto, que a Embrapa instalou noaassetd, a
contrapartida dos assentados, era se responsabilizarem pela quaoinatideiva de
producdo, como também a manutencdo e funcionamento do motor da bomba e do
sistema de irrigacdo. Para tanto, foram incluidos no projeto tratelltampo para
realizar treinamentos para capacitar os assentados nos dudttogis e manejo das
culturas; funcionamento do motor da bomba e do sistema de irrigag@sséntados
acabaram aproveitando essa canalizacdo, ndo sé para irriggeronento da quadra
coletiva, mas, também, para levarem agua para seus loteba aom o perigo de
acidentes nas idas e vindas da busca no Rio S&o Francisco.

4.3 Os (des)caminhos da Associacao

A Associagao dos Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais do Assetd&anto
Expedito (Acotrase), foi criada em 09 de julho de 2009, pelos d&gresique
permaneceram na area, apos a saida dos integrantes do MST. dséd@sta na sua
terceira diretoria e atualmente tem como presidente uma malher segundo
depoimentos coletados no trabalho de campo, foi a principal responsavedpglanha
para saida dos integrantes do MST do assentamento.

Quando da realizacdo da pesquisa, notou-se que a atual presiderdeumeaerc
forte lideranca a frente dos assentados. Esta lider € umasm@fe@posentada da Rede
Estadual de Ensino, viava, sem filhos e, segundo a mesma, seu objatiymaprdesde
que se inseriu no assentamento até a data da realizacdo degidapes ajudar os
demais assentados. Para que outras melhorias cheguem ao asgentameesidente
diz ndo medir esforcos para recorrer aos 6rgdos publicos e dévaig@evada, ou
guem quer que seja.

A presidenta é conhecida por todos no assentamento, realiza urharsbeihbl
na Acotrase, acompanhando os assentados seja para leva-los pamseatenaiedico,

encaminhamento para solicitacdo de aposentadorias na PrevidérielaeSetirada de
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documentos. Além disso, promove campanhas para arrecadacoes de glimnepass

ou recursos financeiros dentro do assentamento para quem estétoag##osie mais
vulnerabilidade econémica. Suas maiores lutas no periodo da pesquisa fora
regularizacdo dos lotes dos assentados; serem incluidos no progoere Minha
Casa, Minha Vida Rural; construcdo de cisternas para captacagudeda chuva;
aquisicdo de energia elétrica; garantir acesso a agua tratatte;aléros direitos.

Para realizar estes desafios, a presidente da Acotrasmsleou uma enorme
capacidade de organizac&o e conhecimento dos tramites burocratessanes. Ainda
que tenha conhecimento do processo, ela o critica, pois avalia que axe®para
alcancar os desafios alencados sédo as burocracias impostas.r@dadmté preciso
destacar que a lideranga exercida pela presidente lim#esga pessoa. Com base na
observacao participante, infere-se que ndo ha uma liderancartitbraga. No caso da
Acotrase, a lideranca € pessoal, representada por uma presidetegenqua nivel de
escolarizacdo mais elevado que os demais membros do assentdimlestn.seja este
um dos motivos que explique o protagonismo exercido pela liderancatr@medéo do
empoderamento dos demais membros da associacdo e do assentamento.

N&o obstante, € perceptivel, diante de tantas dificuldades edaltasursos, a
luta da Acotrase para superar os limites impostos pela pag@oi das condi¢cdes de
vida e vulnerabilidade social dos integrantes do Santo Expedito. As acOemadesali
no assentamento contribuem, em alguma medida, com a reducéo daaldades que
caracterizam a trajetoria dos que persistem com o sonho de dandigma a partir da

pratica da agricultura familiar.

4.4 A Emergéncia dos Conflitos: Causas e Consequéncias

Com os beneficios implantados no assentamento pelo projeto da Embrapa, a
dificil vida dos assentados teve, em alguma medida, uma melhoriapoogi@ou uma
visdo positiva para o futuro do assentamento. Com a chegada da aguoplantacao
de uma quadra de producéo coletiva de mandioca e frutas da rémids, @assentados
comecaram a produzir e obtiveram resultados positivos na colhedaeXpsriéncia os
incentivou a plantarem em seus préprios lotes, usando a agua que @natiaaede
gue vem da caixa que abastece o sistema de irrigacdo da quadra demonstrativa.

Com o desenvolvimento do projeto da Emprapa, a quadra demonstrativa foi

ampliada para testar outros tipos de culturas. Com essa ampbagédor da bomba
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nao tinha poténcia suficiente para abastecer o sistemagdedw, entdo esse motor foi
substituido por outro mais potente. A aquisicdo de uma bomba com um motde pote
sera o elemento propulsor do conflito no interior do assentamento.

Durante a realizacdo do trabalho de campo, observou-se que os conflitos
comecam exatamente quando os assentados ficam diante de umdidaubsilbie
melhoria da situagcdo em que vivem. Quando comecam a realizar ceaoeente
sabem, cultivar a terra e produzir, da-se, no momento inicial, umdegeforia, de
animacao geral para planejarem conjuntamente e cogitarem projetos. futuros

Neste contexto, entende-se que a vida dos assentados iria passanapor
mudanca significativa, 0 momento em que iriam se unir para juntas daneimpulso
no empreendimento associativo. Além disso, com a producdo nos lotes de cada
agricultor, os desafios da Acotrase se ampliariam, pois terianrefieéir sobre o
processo de comercializacéo e a insercao da producdo do assentament@do. nim
entanto, o que poderia ter sido a solucdo da falta de agua no asstote
fortalecimento da associacdo como uma organizagdo democréaticapyasenta 0s
interesses em comum, torna-se o motivo de dissenso.

A vaidade humana e o individualismo venceram a coletividade, o espirito de
unido perdeu lugar para o espirito de competicdo. A assemblessoaacao elegeu
um grupo para administrar o funcionamento do motor da bomba e o sideema
irrigacdo. Com o desenrolar do processo, trés integrantes dessergsoperam
aumentar o didametro da tubulacdo que abastecia seus lotes, aumergando\a@zao
de agua canalizada para suas rogas. Com o eficaz sistennagdedo das suas
producdes, em detrimento dos demais que nado tinham um diametro adequado da
tubulacéo para irrigar a demais rocgas - principalmente asdisiantes -, foi notério o
aumento de producao dos lotes desses trés agricultores se comparados aos demais.

A atitude individualista dos trés agricultores que néo respeitaranietivo e
resolveram a dificuldade da irrigagéo de forma individualista egpre grande desafio
para se construir um agir coletivo, baseado numa logica assotaatht@muve alguns
descontentamentos quando da acédo individualista dos agricultores, magpadw io
convivio dentro do assentamento, até porque com o periodo de estiageal, deloc
onde vinha a agua comegou a secar.

A reducdo da vazdo da agua com a estiagem comecou um raciananant
partir dai, surgiram acusacdes de privilégios dentro do grupo, onde agams

privilegiados e, em contrapartida, a grande maioria era prejudi€actau bastante
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visivel durante a realizacdo da pesquisa, que esses assentadzstagam levando
vantagens em relagcédo aos demais tinham o apoio da liderancag,alaggjesidente da
associagcdo. Essa atitude causou uma divisdo no assentamento. Uma pageena
apoiava a lideranca e a grande maioria lhe acusava de atosaqueantrarios ao
associativismo, criando no assentamento um clima de descontentamento.

A situagdo se agravou ainda mais quando a parte do rio que abastecia
assentamento secou, dai em diante o clima organizacional no assgatéoou muito
abalado. Para vencer o clima de desconfianca e desentendimenadinsital Santo
Expedito, a presidente e os demais assentados coletivamente assaleexar de lado
as diferencas e unirem forgcas para mudar o motor da bomba Heuloeavez que a
agua estava a 700 metros de distancia do lugar no qual estava instalado.

Até o final da realizacdo desta pesquisa, a situacdo dos aaEsemao era
animadora, haja vista que o nivel do rio continuava a baixar e ssoge@d0 estavam
tendo 4gua nem mesmo para consumo proprio, muito menos para irantasoes.

O cenério da quadra de produgdo coletiva mudou de um quadro préspero para um
quadro de desolacéo e o desanimo dos assentados era visivel em seus semblantes.

Com este panorama, a associacdo também adere ao processoaesggundo
depoimentos dos entrevistados. Torna-se evidente o descontentamento da grande
maioria dos assentados com relacdo a lideranca da Acotrasatrieiem a presidente
a responsabilidade pela situacdo que se encontram. A auséncia dsicion@mento
que visasse a coletividade no impasse no acesso a agua, fagorpoeconta dos atos
e atitudes da presidente da associacao a poucos privilegiados tidesleginda mais a
Acotrase como organizacao que agrega os interesses dos ass&dtagmsicos 0s que
reconhecem 0s servigos prestados pela presidente a frente dacassem prol dos
assentados.

No entanto, a observacdo sistematica das acées no Santo Expeditolitpossibi
inferir que se o problema da escassez da agua for resolvido,ma de
descontentamento que existe, podera ser superado. Através da obgeavtagifativa,
constatou-se que os assentados tém uma grande facilidade deardelatitude, basta
acontecer um fato que lhes traga algum tipo de alento ou beneficio, ajnbiente
entre eles muda completamente.

Mas, por outro lado, € preciso antes de tudo que haja uma mudangadide at
de quem exerce o papel de lideranca no assentamento de Santo Exmed&coier

da pesquisa ficou evidente que a presidente prefere alguns assentatkismento de
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outros. Esta preferéncia é relatada na sua entrevista, quando anedisalguns
realmente trabalham em prol do assentamento, enquanto outros ndo possuem nenhum
compromisso e nem querem trabalhar nos lotes. Ainda segundo a lidenaitga dos
assentados, sO estdo aguardando a regularizacdo dos lotes pafi@sieAnt&a que

esta pratica seja ilegal.

Os dilemas enfrentados pelos assentados do Santo Expedito ndo séesexceg
no que tange a viabilidade econémica dos assentamentos de refoanea @dMJOS,
2005). A falta de direitos basicos assegurados na Constituicdo de 188Raddinda
mais o processo de organizacao politico. A Acotrase, em algumdanddsempenha
um papel assistencialista nas acdes empreendidas pela presiwgntedo consegue
construir um projeto politico que agregue 0s objetivos coletivos panpesiagdo do
quadro tdo adverso que caracteriza a experiéncia analisada. A nogésod@acao e
deturpada pela realidade vigente e, talvez, pela auséncia de umantwvisocial ou
outra organizagdo da sociedade civil que contribuisse na formagimadéderanca
democratica, com competéncia para lidar com os conflitos sem torna-los meaibde.

Na Acotrase ndo ha participacdo dos associados, no momento &0uexast
gama de acusacOes entre lideranca e liderados. Cada lado terarsim para oS
problemas vivenciados e o impasse ndo é superado. Espera-se qui dnppégatado
pele Embrapa, a garantia de agua e de outros beneficios para tadgsaotes do
assentamento contribuam para amenizar o ambiente, onde 0os messaos pasiuzir
em seus lotes e consequentemente poderem escoar sua producéo,ohqiee \esiste
uma demanda, que sao os programas do governo como o PNAE (Programal Haciona
Alimentacdo Escolar), e o PAA (Programa de Aquisicao de Alios. Dessa forma
dando uma impulssdo em seu empreendimento associativo, propiciando exéorefl
mais politica dos dilemas e, quem sabe, a emergéncia de novas liderangas pextfil

mais democratico e comprometido com os valores do associativismo.
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5. Consideracdes Finais

A Acotrase passa por uma situacdo muito dificil. E notorio que em
empreendimentos dessa natureza a unido é um dos pilares detesn@GAs e, neste
caso, as peéessimas condi¢des de vida que os assentados enfret@ia deadstrutura
ndo sO6 do assentamento, mas também da Acotrase no momento d&deatia
pesquisa, contribuem para a dispersdo dos objetivos ao invés de consijiairdg
interesses. O resultado desse cenario é que a associacacser@peaida um papel
econdbmico no assentamento, tampouco o politico. Ela € instrumento de poder da
presidente que a conduz baseada nos seus valores pessoais.

Por outro lado, € preciso questionar se é possivel a unido de um gruposgue pas
por dificuldades de natureza diversa resistir? Se esse grupgetoeglireitos basicos
para sobreviver, como 0 acesso a moradia digna, agua e luagel@timpreendimento
nao teria outros desafios como o escoamento e a comercializagioddgdo dos
agricultores? Essas sdo questdes que o desenrolar da expet@i@aato Expedito
responderd, se objeto de outra pesquisa.

Em um ambiente onde todos passam pelas mesmas dificuldades, numtanome
onde viram uma possibilidade de melhorar suas vidas, a vaidade giduialksmo de
alguns prevaleceram e a forma como agiram demonstrou a falespigto de
coletividade que deve ser imprescindivel numa comunidade organizada numa
perspectiva associativa.

Ao final desse estudo, baseado na referencial tedrico e no estudmitasé,
percebe-se uma grande distancia do agir coletivo, principio da@giah que norteia o
associativismo da experiéncia concreta dos assentados do Santdadexyp&@aliha um
projeto comum, tanto que alguns assentados trabalham fora do aseem&m@&peram
se estruturar financeiramente para buscar as esposaslessAiljueles que persistem
no sonho da producédo familiar precisam vencer o personalismo dantderpara
constituir uma que encarne valores democraticos, e assim supagdéiculdades em

funcdo de um interesse comum.
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Anexo | - Roteiro Semiestruturado da Entrevista

Graduando: Jorge Vieira da Silva
Orientadora: Eliene Anjos

Identificacéo

01-Nome:

02-ldade:

03-Estado civil: .

04-Sexo: ( )F ( )M

05- Cor/raga:

06-Escolaridade: ( ) N&o alfabetizado(a) ( ) Ensino fundamectanpleto ( )
Ensino fundamental completo ( ) Ensino médio incompleto ( ) Ensédam
completo ( ) Ensino Superior

07-Filhos(as)? Se sim, quantos?

08-Profissdo/Ocupacao:

09- Reside no assentamento? Se nédo, onde reside?

10-Qual a renda familiar? ( )até 1SM ( )até2SMatéB SM ( ) maisde 4
SM

11-Vocé recebe o bolsa familia (ou outro programa social do governo)?

Assentamento
12-Como vocé ingressou no assentamento? Ha quanto tempo?
13- O que vocé faz para sobreviver com sua familia?
14-Vocé desenvolve alguma atividade econdémica fora do assentamento?
15-Vocé tem o titulo de proprietario(a) do seu lote? Se nao, por qué?
16-Vocé tem alguma propriedade fora do assentamento?
17-Compare sua vida antes de ser um assentado com este momento.
18-Em sua opinido, o que € mais necessario no assentamento? Como conseguir?

Producao
19-O que vocé produz no seu LOTE?
20-Se produzir, ha excedente (sobras) para vendas?
21-Se comercializar, o faz com quem?
22-Vocé enfrenta dificuldades para produzir? Quais? Como vencé-las?

Associacao
23-Vocé conhece a associacdo do assentamento? Se sim, vocé € membro?
24-Desde quando vocé é associado(a)?
25-Vocé tem algum cargo na associacdo? Se sim, qual?
26-Vocé participa ativamente das atividades da Associacdo? Como?
27-Vocé conhece a direcao da associacdo? Conhece o(a) presidente? Se sim, como &
sua relacdo? (SOMENTE PARA QUEM NAO E DA DIRECAO).
28-Como € o relacionamento entre os(as) associados(as)?



29-Como é o relacionamento entre os(as) associados(as) e a direcao?

30-Vocé sabe quais sao as obrigacoes e os direitos dos(as) associados(as)?

31- Para vocé, a associacao contribuiu de alguma forma com o asseiotaTa
vida dos(as) assentados(as)?

32-Vocé sabe se a associacéo enfrenta alguma dificuldade? Se sim, qual?

33- O que vocé espera de uma associagcdo num assentamento?

34-Como vocé avalia seu papel como diretor(a) da associacdo? (SOMEARA
A DIRECAO).



Anexo Il — Fotos da producédo do Assentamento Santo Expedito




Foto: Jorge Vieira, 2014



