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RESUMO

O Brasil, a partir da década de 1990, apresentaariicipacdo de empreendimentos
econdmicos solidarios como segmentos organizadosfodea coletiva, cooperada e
autogestionaria como alternativa aos problemasesetasdos pela populacdo da classe
trabalhadora, principalmente em relacdo a extreomaentracdo de renda, precarizacdo dos
postos de trabalho e exclusao social, tanto na adrsna quanto rural. Contudo, o desafio do
fortalecimento e sustentabilidade de empreendirseatmndémicos solidarios perpassa por
acOes articuladas, dentre os diversgentesno ambito nacional e internacional. Neste
sentido, entende-se que o campo da economia saléaonstituido por empreendimentos
econbmicos solidarios (organizados de maneira sifieada), por entidades de apoio,
assessoria e fomento (incubadoras universitariagan@acdes nao governamentais,
movimento sindical, igrejas/ pastorais, entre @)tre por organizacdes governamentais
(municipal, estadual e nacional). Este trabalhacbusnalisar uma experiéncia de assessoria
e fomento a uma rede de empreendimento econdémiidérs® formado por mulheres
situadas no Territério do Sisal, a partir da Coafpest Regional de Artesas Fibras do Sertéo,
na relacdo com a extensdo universitaria da Incubade Empreendimentos Solidarios da
Universidade Federal do Recéncavo da Bahia, comaexemplo de um destementes-
realizada no Projeto Mulheres de Fibra: Fortalenbmelo Artesanato Regional no Territorio
do Sisal. Assim, procurou-se observar as atividddesnvolvidas de assessoria e de fomento
na rede que compde este empreendimento solidé&@m,domo analisar sua contribuicdo no
fortalecimento das praticas solidarias, tendo cdowo a utilizacdo de tecnologias sociais
com metodologias idealizadas para combinar capdesdae iniciativas e atividades
conduzidas por meio de interagéo e troca de sabketss 0os apoiadores e 0s associados dos
empreendimentos. Foram alcancados resultados nanfiortalecimento institucional da rede
da experiéncia do empreendimento econbémico sahdavbltado para a autonomia
emacipatoria com relacdo a tomada de decisbesgerdedo de renda a partir de praticas
sustentaveis, mas também de contribuicdo na extemséersitaria de processos formativos
para académicos na relagdo com a pesquisa e ooensiversitario. De certo, 0s
empreendimentos autogeridos trazem relevantes ibersef sociedade, seja pela inclusdo
sécio-produtiva seja pelo fortalecimento dos pregesle cidadania para mulheres sertanejas,
mas também na relacdo com a universidade como ymitosque pode contribuir e ter
contribuicdo para os processos de geracdo de dordreos e saberes voltados para o
desenvolvimento territorial.

PALAVRAS-CHAVE : Economia Solidaria; Tecnologia Social; Extensaniversitaria;
Sisal.



ABSTRACT

The Brazil from the 1990s, shows the share of aojiceconomic enterprises as organized
segments of collective, cooperative and self-mathdgen as an alternative to the problems
faced by the population of the working class, egdlgcin relation to extreme concentration
of income, casualization of jobs work and sociatlesion, both in urban and rural areas.
However, the challenge of strengthening and susbdity of solidarity economic enterprises
permeates coordinated actions among the variougrmglan the national and international
level. In this sense, it is understood that thédfef solidarity economy consists of solidary
economic enterprises (organized in a diversifieg)why supporting organizations, advisory
and promotion (university incubators, non-governtaknorganizations, trade union
movement, church / pastoral, among other ) and rgovent organizations (local, state and
national). This study aimed to analyze the experesf consultancy and fostering a network
of supportive economic enterprise formed for worterated in the Territory of Sisal, from
the Regional Cooperative of Artisans fibers of tHmterland, the relationship with the
university extension of the Entrepreneurial IncobaUniversity of Solidarity Federal
Reconcavo of Bahia, as an example of one of thgsets - held at the Women Fiber Project:
Strengthening Regional Territory Craft in Sisal.uShwe sought to observe the activities
undertaken advisory and funding the network thatesaup this solidarity project, as well as
to analyze its contribution in strengthening sdiityapractices, focusing on the use of social
technologies with idealized methodologies to corabmapabilities and initiatives activities
conducted through interaction and exchange of kedge between the members and
supporters of the projects. Results were achiewethe institutional strengthening of the
experience of supportive economic enterprise néwfacing the emacipatoria autonomy
regarding decision making and income generatiom feustainable practices, but also the
contribution of university extension of formativeopesses for scholars in relation to research
and university education. Of course, the self-madagnterprises bring significant benefits to
society, either by socio-productive inclusion is digengthening the processes of citizenship
for women backcountry, but also in relation to timeversity as a guy who can contribute and
have contribution to the processes of generati@wledge and learning focused on territorial
development.

KEYWORDS: Solidarity Economy; Social Technology; Universitigxtension; Sisal.
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1. INTRODUCAO

O termoEconomia Solidariasurge com for¢ca no Brasil a partir da década @&9,19
com abrangéncia de diferentes setores produtivosjoheendo categorias sociais
diversificadas na producgéo, no consumo, na comagao e nos servicos. Compde-se de
distintas formas de organizacdo, como grupos néudie, associados as cooperativas, as
associacfes e as empresas recuperadas, tendo eownalidade os processos coletivos,
democraticos, autogestionarios e de solidariedaderelacées sociais. Essatra economia
distingue-se da ldgica capitalista, pois pressupdetegracdo do capital e do trabalho, do
planejamento e da execucdo e da economia e d&g@olibmo possibilidade concreta de

sustentacdo e de permanéncia social de seus sigeiiais (GALLO, 2004).

A atuacdo do Estado no fomento a Economia Solidanmapapel importante no que
tange as acOes articuladas de diversas areas éonggvara promover mudancas através de
investimento social, marco legal e/ou reconhecime&a& economia solidaria e suas formas
associativas. Nesse sentido, em 2003, foi criatta@everno Federal a Secretaria Nacional
de Economia Solidaria — SENAES no Ministério dobalao e Emprego — MTE, com o
objetivo de viabilizar e de coordenar atividadesageio a Economia Solidaria em todo o
pais, visando a geracdo de trabalho e renda, as@wl social e a promocdo do

desenvolvimento justo e solidario.

A SENAES é fruto de uma mobilizacdo da sociedad# eide setores publicos, a
partir do Forum Brasileiro de Economia Solidariae glurante o | Férum Social Mundial, em
Porto Alegre — RS, em 2002, realizou a | Plenaracidhal da Economia Solidaria que
deflagrou a criacdo da SENAES. Assim, considera-SENAES como marco da histéria, na
institucionalizacdo da mobilizacdo e da articulag@o movimento da economia solidaria

existente no pais, em que as

estratégias e plano de agcdo da Senaes acompanha&aquascdes elencadas pela
Plenéaria Nacional e, mais recentemente, pelo FBEBpstas em grandes temas que
formam o que se chama, no meio, de plataforma daoetia solidaria — 1) Marco
Legal; 2) Rede de Producdo, Comercializacdo e Q@omsw3) Financas; 4)
Educacéo; 5) Comunicacéo; 6) Democratizacdo do €&mmento e da Tecnologia
(BARBOSA, 2007, p. 255).

As indicacdes da Plenaria Nacional de Economiad8oé para a plataforma da
economia solidaria foram a partir da realidade elopreendimentos econémicos solidarios e

das organizacdes de fomento e de apoio. Essagtatfoi importante para balizar as acoes



13

dos programas governamentais e das politicas p8hiia economia solidaria, com o sentido

de seu fortalecimento e sua estruturagao.

Para esta plataforma, contou com a constituicdandeSistema de Informacdes da
Economia Solidaria - SIES, que foi iniciado em 20Q6e entre os seus objetivos tem a
constituicdo de uma base com identificagéo e caniaatdo de empreendimentos econémicos
solidarios e de entidades de apoio, assessoriaento a economia solidaria e de promover a
visibilidade e o fortalecimento da economia sol@ade maneira a subsidiar a formulacédo de
processos e de politicas publicas com elaboracdomdeco juridico adequado e o
desenvolvimento de estudos e de pesquisas (ANTRAM). O SIES, em 2012, apresentou
a existéncia de 19.707 empreendimentos, com mdf%ecaracterizado como da agricultura
familiar. Percebe-se, portanto, que a maior parteainpreendimentos econdmicos solidarios

esta situada na zona rural e entrelaca-se comaulagra familiar.

Esse mapeamento da economia solidaria € importaata constatar os papéis
desempenhados por cada segmento e suas estratégiisacdo, em prol de um objetivo
comum calcado nos principios de solidariedade, ddicpacdo, da autogestdo e da
democracia. Neste sentido, ao refletir a sustdidatie da economia solidaria, Kraychete e

Carvalho (2012, p. 33) afirma na existéncia de ausdentabilidade plural, em

[...] uma sustentabilidade que envolve dimensfeasaiso politicas, culturais e
ambientais para além de uma dimensdo econfmicangoeé, jamais, apenas
mercantil.

Os segmentos que compdem a economia solidariauémdistingdes e importancia:
0s empreendimentos econdmicos solidarios e suass redrepresentacdes nacionais; as
entidades de apoio e de fomento, com a existéneiandubadoras de universidades,
organizacdes nao governamentais, movimento sindgajas, entre outros; e 0s gestores
publicos, que também se organizam em uma Rede d&orég Publicos da Economia

Solidéaria, formada por instancias municipais, asiéle nacionais.

Especificamente no estado da Bahia, em 2007, & garFeira Estadual de Economia
Solidaria, em Salvador, o Forum Baiano de Econofaidaria encaminhou para o
Governador do Estado que tomava posse naquele nmmema carta com a reivindicagao de
uma estrutura estadual de institucionalizacdo @éoagovernamental a economia solidaria.
Foi criada, entdo, a Superintendéncia de Econounlid&sia (SESOL), vinculada a Secretaria
do Trabalho, Emprego, Renda e Esporte (SETRE).eNessmo periodo, foi criada na

ambiéncia da Secretaria de Agricultura, IrrigacdoReforma Agraria (SEAGRI), a
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Superintendéncia da Agricultura Familiar (SUAF). s@lva-se ainda que a estrutura de
Ciéncia e Tecnologia do estado da Bahia, a paatiFendacdo de Amparo a Pesquisa do
Estado da Bahia — FAPESB (vinculada a Secretari€iéliacia, Tecnologia e Inovacao do

Estado da Bahia — SECTI) criou na Diretoria de &géw, uma Coordenacéo de Tecnologias

Sociais e Ambientais.

Portanto, no estado da Bahia foram criadas esasitwe institucionalizacao
governamental para as politicas publicas e os @no@s governamentais no ambito da
economia solidaria, da agricultura familiar e dasnblogias sociais. E importante, portanto,
considerar que essas estruturas surgem como etitektgicos para a institucionalidade e a
visibilidade da economia solidaria, da agricultfanamiliar e das tecnologias sociais no estado
da Bahia, frente aos desafios de auséncias hesode politicas consistentes e estruturantes

para esses setores.

Esse trabalho apresenta como objetivo analisapel pesempenhado pelas entidades
de apoio, assessoria e fomento no desenvolvimentieahologias sociais, voltadas para a
estruturacéo e o fortalecimento dos empreendimesgosémicos solidarios, a partir de uma
experiéncia de extensao universitaria da INCUBA/BRR Territorio do Sisal, no semi-
arido da Bahia. Essa experiéncia foi possivel agao apoio institucional da FAPESB com
projetos de pesquisa e de extensao universitariematica de tecnologias sociais e de

empreendimentos econdmicos solidarios.

E importante contextualizar que a tematica de tegie social é estratégica para o
desenvolvimento da economia solidaria. Para Dag(®04.0), existem duas razdes para a
necessidade do desenvolvimento de tecnologiasisqmaa@a o fortalecimento da economia
solidaria: primeiro, é que a tecnologia convendiop existe hoje ndo é adequada a incluséo
social, tende ser segmentada, alienante e hieradpii segundo, € que as instituicoes
envolvidas na geracado cientifica e tecnoldgica sé@ncontram plenamente sensibilizadas
para desenvolver uma tecnologia capaz de viab#izaclusdo social e tornar sustentaveis os

empreendimentos econdmicos solidarios.

Assim, este trabalho foi desenvolvimento a partirpiojeto “Mulheres de Fibras:
Fortalecimento do Artesanato Regional no TerritdodSisal”, aprovado no Edital Publico de
apoio a Tecnologias para o Fortalecimento de Grupaslutivos Urbanos e Rurais da
FAPESB/SECTI, com a experiéncia da rede promovala §ooperativa Regional de Artesas
Fibras do Sertdo — COOPERAFIS, com envolvimentsals municipios do Territorio do

Sisal (Valente, Sdo Domingos, Araci, Santa Luaptie Nordestina).
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No trabalho foi utilizada a metodologia qualitaticam revisao bibliografica sobre as
categorias analisadas (Economia Solidaria, Teciml&pcial, Extensdo Universitaria e
Territério do Sisal). A unidade de analise foi a@QRERAFIS, especificamente a assessoria
realizada pela INCUBA/UFRB, com envolvimento de amngacfes parceiras, como a
Fundagdo APAEB — Associacdo de DesenvolvimentoeStéstel e Solidario da Regido do
Sisal. Foram levantados dados secundarios do®niektde atividades do projeto e dados
secundarios com aplicacdo de questionario juntass®ciadas da COOPERAFIS e as
educadoras da INCUBA/UFRB e da Fundacédo APAEB.

Vale ressaltar que este trabalho teve como verséli o relatério da atividade de
estagio obrigatério realizado na INCUBA/UFRB qudraeés da articulagdo entre as
entidades de apoio, assessoria e fomento aos EH®rntdrio do Sisal, proporcionaram o

intercambio para a vivéncia pratica na COOPERAFIS.

2. ECONOMIA SOLIDARIA: UMA “RODA DE PROSA” SOBRE TR AJETORIAS,
CONCEITOS E SEUS SEGMENTOS

A globalizag&o e a reestruturacdo produtiva nadida 1990 agravaram a dramética
ruptura do desemprego, principalmente para osltratbares incluidos nos mercados formais,
gue vieram somar-se aos historicamente excluicersenrentes ao mercado nao formal. A
perda do trabalho formal com o fechamento de paitdsabalho e a exclusédo tiveram como
reacao o surgimento de importantes projetos, solwebs que versavam sobre a construcéo
de atividades autogestionarias visando a inclueated trabalhadores no mercado de trabalho
(GUIMARAES, 2000).

A economia solidaria surge como modo de vida eribistdo alternativa ao
capitalismo, criado e recriado periodicamente pe&joe se encontram (ou temem ficar)
marginalizados do mercado de trabalho. Essa ecanarticula com o principio da unidade
entre posse e uso dos meios de producédo (da pmdinggles de mercadorias) e distribuicdo

com o principio da socializacédo destes meios (SIRGIH00). Neste sentido,

[...] se a economia solidaria se consolidar e atidignensdes significativas, ela se
tornara competidora do grande capital em divers@scadlos. O que podera
recolocar a competicdo sistémica, ou seja, a cagdeeeéntre um modo de producédo
movido pela concorréncia intercapitalista e outrovitio pela cooperacdo entre
unidades produtivas de diferentes espécies coalmadmte ligados por homens
voltardo a poder escolher e experimentar formasraltivas de organizar sua vida
econdmica e social. (SINGER, 1998, p. 139).
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O desenvolvimento da economia solidaria é resultidsinergia entre dois processos
histéricos: um econémico e outro social. O primegfere-se a reestruturacdo produtiva em
conjunto com a reforma de Estado e as consequaltiéeacdes no mercado de trabalho, ja
que tiveram como conseqiéncia o surgimento de wedexte de trabalhadores que se juntou
aos tradicionalmente excluidos. O segundo refessxperiéncias acumuladas por sujeitos
sociais no campo da organizacdo popular, tais amoMimentos sociais, organizacdes nao-

governamentais, partidos politicos, universidadest@res vinculados a Igreja catdlica.

Assim sendo, o desenvolvimento da economia sadid@imo forma de organizagao
socioeconOmica aparece também como “resposta essiéncia dos setores organizados da
sociedade civil aos impactos das transformacfesdeticas e sociais para a esfera do
trabalho e suas repercussdes para pior das coadu@egrande parcela da populacdo
brasileira” (GAIVIZZO, 2006apudPINHEIRO, 2010, p.5).

A questdo que se coloca naturalmente é como a enansolidaria pode se
transformar de um modo de produgaiersticial, inserido no capitalismo em funcdo
dos vacuos deixados pelo mesmo, numa fageral de organizar a economia € a
sociedade, que supere sua divisdo em classes aiti@g@ o jogo de gato e rato da
competicdo universal. O que implica que os empiliesTtos solidarios, que hoje
se encontram dispersos territorial e setorialmar@@a um competindo sozinho nos
mercados em que vende e nos que compra, teriamseuagregar num todo
economicamente consistente, capaz de oferecer as tople desejassem a
oportunidade de trabalhar e viver cooperativam@ifdGER, 2002, p. 116).

Para o MTE (2014), a economia solidaria é um jdiferente de produzir, vender,
comprar e trocar o que € preciso para viver. Seploe 0s outros, sem querer levar
vantagem, sem destruir o ambiente. Cooperand@aldéogndo o grupo, cada um pensando no

bem de todos e no préprio bem.

Para a FBES (2014), a economia solidaria pode stnida em trés dimensdes:
economicamented um jeito de fazer a atividade econ6mica de m@oluoferta de servigos,
comercializacdo, financas ou consumo baseado naalacia e na cooperacdo, 0 que
chamamos de autogestao; culturalmente, € tambéjaitane estar no mundo e de consumir
(em casa, em eventos ou no trabalho) produtosslosaildaveis, da Economia Solidaria, que
nao afetem o meio-ambiente, que ndo tenham traicegé® nem beneficiem grandes
empresas; e politicamente, € um movimento soadisd,lgta pela mudanca da sociedade, por
uma forma diferente de desenvolvimento, que nam Is@geado nas grandes empresas nem
nos latifindios com seus proprietarios e acionistags sim um desenvolvimento para as
pessoas e construida pela populacéo a partir doesala solidariedade, da democracia, da

cooperacgao, da preservacao ambiental e dos difeitnanos.
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Apesar dos variados entendimentos sobre o condeiteconomia solidaria, sabe-se
que existem elementos convergentes nas diversaeitimacdes, como dimensdes tratadas
como principios pilares da economia solidaria: @peoacao, a solidariedade, a autogestdo e a

democracia.

Sobre o histérico da economia solidaria no Br&sitbosa (2007) aborda que entre os
anos de 1980 e 1990, processaram-se diferentesragptacoes de praticas econémicas, mas
foi entre o fim da década 1990 que ganhou express@ianovimento de articulacdo de
sujeitos politicos, valores e perspectivas sociAismobilizacdo social envolveu acoes
nacionais e internacionais em torno das consegignda mundializacdo e da maior

concentracdo de riquezas.

No Forum Social Mundial, dentre as atividades, rforeealizadas plenarias que
resultou na criagcdo do Forum Brasileiro de EconoBubdaria - FBES, considerado hoje o
espaco de articulagdo da sociedade sobre esseeteua “consiste fundamentalmente na
articulacdo entre trés segmentos do movimento daoetia solidaria: Empreendimentos da
Economia Solidaria - EES, Entidades de Assessof@reento e Governo”. O Quadro 1

apresenta uma sintese dos principais marcos daiaida economia solidaria no pais.

No Quadro 1 pode-se observar o apoio e envolviméetentidades nacionais e
internacionais no fortalecimento do crescente memitm da Economia Solidaria no pais.
Evidencia-se que a partir 1980, com o0 aumento deresndimentos autogestionarios que
gerava trabalho e renda como resposta a crise micmointensificaram as articulacdes em
prol da Economia Solidaria, com a criacdo de vaiaslades de apoio e fomento. Nota-se
também que 2003, tende a ser um ano relevante Ewdoeaos eventos favoraveis a
consolidagdo do segmento, criagdo do Forum Bresileeé Economia Solidaria - FBES
durante o Ill Férum Social Mundial e no mesmo amtgiea criacdo da Secretaria Nacional de
Economia Solidaria — SENAES.

Essa conquista institucionalizada renovou as fod@smovimento da economia
solidaria e outros acontecimentos articulados pskrgmentos foram realizados nos anos
seguintes, em 2004, ocorreram a fundacdo da UNISOkriacdo da ANCOSOL e a

realizacdo do | Encontro Nacional dos Empreendiose8blidarios organizado pelo FBES.
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Quadro 1. Sintese dos principais acontecimentos na trajetstarica da economia solidaria no Brasil — 192034.

PERIODO PRINCIPAIS ACONTECIMENTOS BREVE DESCRICAO

Anos 1980| Primeiras experiéncias de economia Experimentacdo de variadas experiéncias de geds;Benda e trabalho por ONGs isoladamente e peita€a

e 1990 solidaria. através dos PACs.

1994 Associacao Nacional de Trabalhadores &em suas origens em meio a conjuntura politicaom@uica do Brasil, momento de abertura do mer¢ado
Empresas de Autogestdo - ANTEAG | nacional ao internacional e o avanco tecnolégicaestituicdo da forca humana.

1995 Incubadora Tecnoldgica de CooperativiaBoi concebida como um centro de techologia queat@ndisponiveis 0s conhecimentos e 0sS recursos
Populares da Universidade Federal do Reamumulados nas universidades publicas para geoarmgio do suporte a formagdo e desenvolvimento
de Janeiro — ITCP/UFRJ (incubacdo) de empreendimentos solidarios autayestos, alternativas de trabalho, renda e cidadpaia

individuos e grupos em situacao de vulnerabilidambéal e econbémica.

1996 Fundacdao Interuniversitaria de Estudos 8urgiu por iniciativa de um grupo de reitores eada$ em fazer com que a universidade brasileirsapas a
Pesquisa sobre o Trabalho contemplar em seus programas de pesquisa e extelesfmrma relevante e sisteméatica, as questbatives
UNITRABALHO ao mundo do trabalho. Com interesse em estimytaomover a relacdo entre 0 mundo académico e o anund

do trabalho, democratizando o acesso dos trabaksdo conhecimento produzido na universidade.

1998 Encontro Latino-Americano de CulturajleCom a participagdo de paises como México, Perarélijtia, Bolivia, Espanha, Argentina e Brasil, alabse
Socioeconomia Solidarias — Porto Alegrea “Carta de Porto Alegre”, em que se definiu eritaadto sobre a economia solidaria como alternatbeal
(RS) para internacionalizacdo do capital e a pobreza piises periféricos, estabelecendo estratégias ggra

constituicdo de uma rede na regiao.

1995/Anos | Experiéncias de politicas publicas Praticas de fomento e fortalecimento de program@etacdo de renda e trabalho baseados em economia

2000 regionais de economia solidaria solidaria em governos municipais e estaduais, @staque para o protagonismo do Rio Grande do Sul.

1997/2001 | Articulacéo Internacional Articulacaceicbntinental liderada pela Rede Peruana de EcanBolidaria, Redes do Quebec/Canada g da

Franca em torno de uma globalizacao solidaria.

1999 Agéncia de Desenvolvimento Solidario|-Foi criada pela CUT juntamente com a UnitrabalhtEEEBE, FASE e outras organizagdes da sociedade.
ADS/CUT Experiéncia do movimento sindical para o fortalemito e constituicdo de cooperativas e de empreentts

coletivos solidarios de insercéo social.

2000 | Encontro Brasileiro de Cultura e Com a participagdo de movimentos sociais, prodsitpopulares e instituicdes de assessoria da sdei@dal,
Socioeconomia Solidarias em Mendes | criou-se a Rede Brasileira de Socioeconomia Said@&om o objetivo de constituir redes regionaisapa
(RJ) e Rede Brasileira de Socioeconomjidortalecer, articular e divulgar os grupos de ptortks e consumidores a fim de dinamizar a cadeidutiva
Solidéria - RBSES de economia solidéaria

2001 Rede Global de Socioeconomia Solidafias Qriagirede, com a participacdo de 21 paises, dupahtedrum Social Mundial, objetivando integrar e

divulgar a producéo e comercializagdo locais eomais.

2001 Grupo de Trabalho Brasileiro de Instituido durante o | FSM para articular os debate tema nacionalmente; representou as redesaoienais
Economia Solidaria de economia solidaria junto ao comité internacigu& promove as edi¢cdes do FSM.

2001/2004 | Forum Social Mundial - FSM Nas quatroc@els do Forum, trés delas realizadas em Porto élega Ultima na India, os debates e
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intercambios de idéias e praticas em economia &@idoram paulatinamente crescendo e ganhando as
principais atenc¢des do evento.

2002 | Plenéria Brasileira de Economia Essa plenaria discutiu e definiu a articulacdo oreadi de trabalhadores envolvidos com economia &dick
Solidéria no Férum Social Mundial entidades de assessoria.

2002 Rede Internacional pela Promoc¢éo da | Criacdo da rede com o objetivo de desenvolver stapanovadoras para os problemas da internaciagat
Economia Social e Solidaria (Canadd) | da economia e promover o intercambio entre paisefemisférios Norte e Sul

2003 [ll Plenéria Brasileira de Economia Plenéaria Nacional de Economia Solidaria convocaga 3T Brasileiro de economia solidéria, precedida
Solidaria; Férum Brasileiro de Economiaplenarias regionais em 18 estados, constituiu cot delegados do pais. O Forum ficou composto| por
Solidaria-FBES (Brasilia); e Férum trabalhadores da economia solidaria, assessoesmrgs publicos e movimentos sociais atuante 10asspo.
Nacional de Gestores de Politicas A partir das praticas de economia solidaria nogguos, com destaque no Rio Grande do Sul (1999)2008
Publicas de Economia Solidéria Prefeitura de Porto Alegre (2000-2004), foi conétih em agosto de 2003, a Rede de Gestores.

2003 [l FSM e Il Plenéria Brasileira de O Presidente assume compromisso de fortalecerreomia solidaria em seu governo através da corggtiui
Economia Solidéria; e Secretaria Nacionda SENAES no ambito do Ministério do Trabalho e Eagp, com a posse de Paul Singer, por sugestaa dess
de Economia Solidaria - SENAES articulacéo nacional de economia solidaria.

2004 Central de Cooperativas e Fundada em face do surgimento de inimeras coogsato Brasil, para organizar, representar e éaticde
Empreendimentos Solidarios — UNISOL forma ampla e transparente, as cooperativas, agfes e outros empreendimentos autogestionarigs da
Brasil economia solidaria, como base as experiéncias geesas recuperadas para sistema de autogestao.

2004 | Encontro Nacional dos A partir do FEBS que estd organizado nacionalmesgerepresentantes de empreendimentos solidarips se
Empreendimentos Solidarios reuniram para discussoes a partir dos eixos dafptaia da economia solidaria em grupos tematicos.

2004 Associacdo Nacional do CooperativismcaCriada a partir do Forum Nacional de Cooperativa€Edonomia Familiar e Solidaria, onde as centrass d
de Crédito da Economia Familiar e cooperativas de crédito e as instituicdes parceia@soram reivindicacdes, voltadas para novo farnegal
Solidaria - ANCOSOL que proporcionaria uma expansao maior dos sisteamgerativos de crédito.

2005 Unido Nacional de Cooperativas da Criada no | Congresso de Cooperativas de Agriaul@amiliar, com a missdo de tornar o cooperativismg
agricultura Familiar e Economia Solidarianstrumento de desenvolvimento local sustentaveblalario dos agricultores familiares, de ampliachg
- UNICAFES oportunidades de trabalho, de distribuicdo de reshelproducéo de alimentos e melhoria de qualidadeda.

2007 Criagao da Superintendéncia de Econgmiacriagdo da SESOL foi demandada pelo Forum Bagen&conomia Solidaria que entregou uma carta com
Solidaria — SESOL na SETRE e da esta reivindicacdo durante a Feira Estadual de dfoianSolidaria, em Salvador. A criagdo da SUAF |foi
Agricultura Familiar — SUAF na demandada pela rede de organizac6es da agricfdtuiitar que fez esta reivindicacdo ao Governo dtado.
Secretaria de Agricultura, Irrigacdo e | Houve um movimento de integrar estas duas supedéteias a partir da criagdo de uma Secretarip de
Reforma Agréria - SEAGRI Desenvolvimento Territorial no Governo Estaduals mae néo foi possivel a sua concretizagéo.

2014 Unido Nacional das Organizactes Criada a partir da juncdo da UNICAFES, da Confeglisadas Cooperativas da Reforma Agraria do Btasil

Cooperativistas Solidarias - UNICOPAS

(CONCRAB) e da UNISOL Brasil, tem como misséo aespntacao do cooperativismo popular no Brasil.

Fonte: Adaptado de BARBOSA (2007).
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Em 2005, a partir do | Congresso de Cooperativasgieultura Familiar foi criada a
UNICAFES e em 2007, resultante da manifestacaoddonf Baiano de Economia Solidaria,
em carta encaminhada ao governador da Bahia, imacia Superintendéncia de Economia
Solidaria (SESOL), vinculada a Secretaria do TtalaEmprego, Renda e Esporte (SETRE)
cuja reclamacdo do movimento era a criagdo de usfarae governamental para
implementacdo de uma politica estadual de apo@metito a economia solidaria na Bahia.
No ano corrente, 2014, ocorreu a mais recenteutatido do movimento, a criacdo da
UNICOPAS, com a unido entre a CONCRAB, a UNICAFES& &NISOL, formalizada

oficialmente no Distrito Federal (Brasilia) no @@ de janeiro.

S&o organizagcbes nacionais de representacdo doseesrdpnentos econOmicos
solidarios, em suas diversas funcionalidades, gquenigou, em 2014, com a juncdo na
UNICOPAS. Essa unido foi formada para representsegmento do cooperativismo e das
experiéncias da economia solidaria no Brasil, &exd representacfes tradicionais, como o

sistema OCB.

Para Pinho (1996), no Brasil existem diferencaseeas estruturas de representacéo do
cooperativismo: a primeira, ligada ao sistema OG@&jominada de linha de cooperativas
tradicionais, e outra a partir da década de 19@0pase popular e solidaria, da linha

autogestionaria, ligada ao movimento de Economiia&a.

Segundo Velloso e Locatel (2011), a OCB foi crisdan a promulgacao da Lei n.
5.764, em 1971, em plena ditadura militar, quenilefas especificidades do movimento
cooperativista no Brasil, com a ingeréncia do Estaal funcionamento dessas organizacgdes e
com a obrigatoriedade de adesdo a OCB. Essa eats#guia o carater conservador e foi
instrumentalizado como regulador de perpetuacaesiaitura desigual e concentradora

vigente.

Com a aprovacdo da Constituicdo de 1988, ficoudeetainterferéncia do Estado a
atividade cooperativa e, desde entdo, varios p®jde lei tramitam no Congresso
Nacional com o propésito de alterar a referida Bei64/71. Esse momento é
considerado por alguns autores como fase autogastg destituindo a OCB como o
Unico 6rgao de representacdo, bem como a obrigdtate de filiacdo das
cooperativas a mesma. A partir de 1988, o Estadsilbiro ndo tem mais 0 mesmo
carater anterior: deixa de ser intervencionistageilador e passou a se concentrar na
criacdo de ambiente favoravel, como de infraestutle transporte, informacéo de
mercado, controle fitossanitario, difusdo tecnalag treinamento, com a tentativa de
superar a pobreza a partir de suas acgdes voltagl@s qs setores mais frageis
(VELLOSO e LOCATEL, 2011, p. 3).

A mais nova entidade do movimento da economia &adida Unido Nacional das

OrganizagBes Cooperativistas Solidarias — UNICORASca a criacdo um grande processo
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de unidade entre o cooperativismo pautado nos ipio¥ éticos, politicos e sociais da
economia solidaria. A unido das trés principaistreés de organizacdo autbnoma das
cooperativas e empreendimentos solidarios, oportuma novo caminho para o

cooperativismo no Brasil, com mais superioridadktipa, organizacdo e de integral acesso

as politicas publicas de apoio, fomento e incemism@ 0 segmento.

Para Leonardo Pinho - Coordenador Nacional do faette Cooperativismo Social da
UNISOL Brasil, a UNICOPAS ja nasce com grandesarspbilidades, em especial, destaca-
se a construcdo de um novo Marco Legal do Coopenaitd, mais adequada ao processo de

aprofundamento democratico, que passa nosso pais.

O ministro do Desenvolvimento Agrario, Pepe Vargamnentou: “0 nosso desafio
com a UNICOPAS ¢ fazer com que tantos agricultogee ascenderam social e
economicamente sejam cidaddaos que fortalecam aindas essas organizagOes

cooperativistas” (CANAL COOPERATIVO, 2014).

A partir da Figura 1, observa-se a trajetoria histbda economia solidaria e de sua
estruturacdo. Essa estruturacdo € apresentadaca®ipo da economia solidaria por trés
segmentos: os empreendimentos econdmicos solidarias redes de representacdo; as

entidades de apoio e de fomento; e 0s gestorexpsibl

Na mesma figura nota-se que a UNICOPAS ainda nfio presente devido a sua
constituicdo ser recente, assim como a OCB, edtafar parte deste campo, justamente por
compreender a representacdo de um cooperativigdional, a partir de seus dirigentes e
articulacdes historicas consideradas conservadoresno sabendo que na sua base existem

cooperativas da economia solidaria filiadas.

Observa-se ainda na Figura 1 que os empreendimentm®micos solidarios sao
formados por ligas ou unides e os proprios empige@Tdos a partir das organizacfes de
financas solidarias, empresas autogestionarias,pecativismo popular, redes de
empreendimentos e associagbes de clubes de trOsasmpreendimentos econdmicos
solidarios € um dos segmentos que se organizansigmlmente com o intuito de gerar
trabalho e renda, com énfase no trabalho coletiva p divisdo do poder, dos ganhos e posse

dos bens, entende-se como

[...] organizacBes coletivas, suprafamiliares, siages e complexas: cooperativas,
associacOes, empresas autogestionarias, grupasdiefo, clubes de troca, redes e
centrais, cujos participantes ou sécios sao traldaltes (as) do meio urbano e rural
gue exercem coletivamente a gestdo das atividéees,como a distribuicdo dos
resultados. Tem carater permanente e apresentarsavgraus de formalizacao.
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Inclui-se também, além dos empreendimentos que estdfuncionamento, aqueles
que estdo em processo de implantagdo, com o gripadicipantes constituido e
com as atividades econdmicas definidas (CULTI, 29dd SIES 2005, p.11-12).

Figura 1. O campo da Economia Solidaria no Brasil.
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Fonte: SENAES/MTH2012).

Outra caracteristica marcante dos empreendimer@osémicos solidarios é que a
maioria é formada da agricultura familiar. Consadi@ como elemento fundamental para a
seguranca alimentar e nutricional nas comunidagtassy segundo a Organizacao das Nagdes
Unidas para Alimentacéo e Agricultura — FAO (20ftddle ser definida como uma forma de

producdo onde predomina a interacdo entre gestiabalho; inclui todas as atividades

em um meio de organizacdo das producdes agridotastal, pesqueira, pastoril e aquicola
gue sao gerenciadas e operadas por uma familedermpmantemente dependente de mao-de-
obra familiar, tanto de mulheres quanto de homerfaverece o emprego de praticas
produtivas ecologicamente mais equilibradas, cordiversificacdo de cultivos, 0 menor uso

de insumos industriais e a preservacao do patrongemético.

O segmento da agricultura familiar é resilientepeacesso provocado historicamente
de exclusdo desde o periodo de colonizacdo dol Beasspecialmente a partir d@évolucéo
Verd€ na década 1960, quando houve uma intensificagdexdlusdo a partir de imposicao
de novas exigéncias para a producao e implentacdo de twgiaslprodutivistas.Como

consequéncia, grande parte dos agricultores famslipassou a se encontrar marginalizado a
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nova forma de producédo agricola e a enfrentar stigefatores adversos. Fatores descritos por
Goncalves (2002 apud LIMA E LOCATEL, 2012, p. 3ymkm que

a agricultura familiar no Brasil vem sentindo, dangira mais aguda, o impacto do
baixo valor de mercado dos produtos agricolas, cambém a existéncia de fatores
adversos a sua viabilizagdo econ6mica, como abitigede climéatica, o uso de
tecnologias inapropriadas, as dificuldades de acas<rédito, a falta de assisténcia
técnica adequada, bem como a precariedade dosnasstele armazenagem,
beneficiamento, transporte e comercializacdo dodytos agricolas.

Apesar das adversidades encontradas, os empreenoinsolidarios da agricultura
familiar encontraram junto as entidades de apomghto e assisténcia o estimulo e a dire¢do
necessaria ao seu fortalecimento, principalmergarér da trocas de saberes e experiéncias
entre os agricultores com o intuito de se mantempse atualizados na intensa
competitividade de mercado (LIMA e LOCATEL, 2013abe-se que entidades de apoio e
fomento realizam acdes de valorizagdo e de desemaito de tecnologias sociais
importantes para esses empreendimentos, entre¢stedortalecimento necessita de politicas

estruturais, como, exemplo, da efetivacdo da redagraria no Brasil.

Mesmo com as dificuldades estruturais de acesserra € de politicas agrarias,
segundo a CONAB (2014), a agricultura familiar cegge atualmente por mais de 80% da
ocupacao no setor rural, sete de cada 10 empregoanmpo, por cerca de 40% da producao
agricola e pela maior parte dos alimentos que at@st a mesa dos brasileiros vem das
pequenas propriedades. A agricultura familiar fagero emprego de praticas produtivas
ecologicamente mais equilibradas, como a diveesjéio de cultivos, 0 menor uso de insumos
industriais e a preservacao do patrimoénio genéion2009, cerca de 60% dos alimentos que

compuseram a cesta alimentar distribuida pela Congimaram-se da Agricultura Familiar.

As entidades de apoio, assessoria e fomento, sefymento, conforme a Figura 1 séo
organizagcbes publicas e privadas sem fins lucratiyoe desenvolvem agfes nas varias
modalidades de apoio direto, capacitacdo, assassndubacdo, assisténcia técnica e de
gestdo e acompanhamento junto aos empreendimestgnéreicos solidarios, formados por
organizacdes nao governamentais, movimento sindpetorais da igreja e incubadoras

universitarias.

A partir da segunda metade da década de 1980 nagortantes entidades de apoio
e fomento a economia solidaria, foram constituidaspo: a Agéncia de Desenvolvimento
Solidario — ADS da Central Unica dos Trabalhaderé8UT, em parceria com a Fundacio
Interuniversitaria de Estudos e Pesquisas sobreabalho — Rede Unitrabalho que integra

uma rede de universidades que desenvolvem acdessdeisa e de extensao sobre o mundo
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do trabalho e o Departamento Intersindical de EstUestatisticos, Sociais e Econdmicos —
DIEESE que assessoram os sindicatos brasileirosaigade meio século. A idéia de se juntar
e organizar uma agéncia para assessorar e fonaividades econdmicas coletivas, a base
de participacdo igualitaria nas decisées e no aagidi no sentido de fortalecer a classe
trabalhadora na condi¢cdo de organizacdo comunifériata por outro sistema de producéo.
Entende-se aqui que o trabalhador é integral para da representacdo do trabalhador de

carteira assinada, que € a base do movimento aindic

No entendimento de Singer e Souza (2000, p. 26),

Existem outras entidades fomentadoras de empreentbsisolidarios que merecem
mencdo e had um risco quase certo de omitir invaliarnente apoiadores
significativos.

Cabe registrar também que

[...] a atividade da Caritas, 6rgdo do Conselhoidiet de Bispos do Brasil
(CNBB), da Fase no Rio de Janeiro, da ATC em SatoPdas Prefeituras de Porto
Alegre, de Blumenau e de Santo André, do Prograareutb-emprego da Secretaria
do trabalho de S&o Paulo e do Sindicato dos Megjialis do ABC, que formou a
Unisol Cooperativas.

A recente reinvencdo da economia solidaria no Brgsiesenta grande vigor e
participacdo institucional. A ANTEAG - Associacdadibnal de Trabalhadores de Empresas
de Autogestdo e as Incubadoras Universitarias,ngbes brasileiras que respectivamente
orientaram a conversado de centenas de empresasseneim cooperativas e estao inseridas
em universidades, formam uma rede e outras taesendolvem atividades por mais de 80
universidades de todo pais. As incubadoras organizemunidades periféricas em
empreendimentos solidarios mediante a incubacacamplexo processo de formacao pelo
qual as praticas tradicionais de solidariedade remsformam em instrumentos de
emancipacao (SINGER, 2002). Na visédo de Tauilelmbe (2002, p. 72),

as Incubadoras talvez seja a politica pulblica mdigindida entre os
empreendimentos solidarios. Normalmente criadagsspsimunidades universitarias
auxiliam os empreendimentos com formacao, acompaahi® e alguma estrutura
fisica.

As incubadoras universitarias ndo tém apenas ppagéo com formacdo e
capacitacdo dos empreendimentos para o seu funogm@, mas também com o
desenvolvimento de uma alternativa as relacdesatbalho definidas pelo capitalismo, bem
como no estimulo a discussado sobre relacdes somdimbalho de forma solidaria e coletiva
em contraponto as relacbes de empregador-empregadpetitivas e individualistas, em
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busca de resgatar a cidadania de cada cooperagl@mipb como um todo (GALLO et al.,
s.d.).

Para pessoas humildes, que sempre foram estigoadizpor serem pobres —
sobretudo mulheres e negros, vitimas da discrirdmagor género e raca — a
experiéncia cooperativa enseja verdadeiro resgateidadania. Ao integrar a

cooperativa, muitos experimentam pela primeira gaz suas vidas o gozo de
direitos iguais para todos, o prazer de poderemxpemir liviemente e de serem

escutados e o orgulho de perceber que suas opis#iesespeitadas e pesam no
destino coletivo (SINGER E SOUZA (org.), 2000, @-28).

Nesta conjuntura, as entidades de apoio, fomerdssessoria de empreendimentos
solidarios tém papel fundamental na prestacdo dist@scia necessdaria aos projetos, por
tempo determinado até que estes adquiram autong@aia atuar no mercado com
sustentabilidade, sem esquecer a condicdo sockltmdpalhadores. Essas incubadoras
possuem como papel importante a articulacdo dang&ktbecom a pesquisa € 0 ensino na

construcdo de conhecimentos voltados e articulpd@sa inclusao social.

A participacdo do Governo - outro segmento - noeneslvimento da Economia
Solidaria, enquanto gestores publicos tém um papelante no que se refere a mobilizagcéo
do poder publico nas distintas esferas do Estadgiogipalmente na construcdo de politicas
publicas que privilegiem o tema, porém, sem esqudeeque 0 protagonismo deve ser
sempre dos empreendedores econdmicos solidarinsipais atores dessa economia.

Esta participacdo é voltada principalmente na apanalizacéo de politicas publicas e
de programas governamentais necessarios paraizéalbis empreendimentos econdémicos
solidarios. Algumas experiéncias diretamente comproprios empreendimentos, outras para
as entidades de apoio e de fomento, como, por dgempPrograma Nacional de Incubadoras
de Cooperativas Populares — PRONINC a nivel fedgua representa uma conquista para as
incubadoras universitarias para a realizacao de atiddades. A nivel estadual, a Diretoria
de Inovacédo da FAPESB que tem uma Coordenacaoatmlbgias Sociais e Ambientais que
proporciona editais publicos voltados para as ateatesenvolvimento de tecnologias sociais

e ambientais e incubacédo de empreendimentos soidar

Além disso, é importante considerar que exister@msselhos de Economia Solidaria
(Nacional e Estadual — Bahia) na relagdo paritériite a sociedade civil (formada por
empreendimentos econdmicos solidarios e entidaglespdio e fomento) e o poder publico
como instancias estratégicas para a deliberacqwadgamas governamentais e de politicas

publicas.
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Neste sentido, no campo da economia solidaria fd@madas redes a partir do
Forum Brasileiro de Economia Solidaria para o foimes a articulacdo de constituicdo de
estruturas governamentais, como a prépria SENA&S, destaque para a Rede de Gestores
Publicos, o Forum de Comércio Justo e SolidaricA€IES Brasil, os Foruns Estaduais de
Economia Solidéaria e a Rede de Socioeconémica &ide os Conselhos de Economia
Solidéria.

3. ASSESSORIA E FOMENTO AOS EMPREENDIMENTOS ECONOMICOS
SOLIDARIOS: EXTENSAO UNIVERSITARIA E TECNOLOGIA SOC |AL

Os empreendimentos da economia solidaria tém cofiverGe a cooperagao
participativa dos seus associados no desenvolvongentutogestdo e do ambiente produtivo.
No momento em que esses empreendimentos passdrgmirde forma autogestionaria os
meios de producédo e a forca de trabalho, ou smja tlominio do capital e do trabalho, o
arranjo do processo produtivo comeca a enfrentagnamde desafio: o de se desvincular das
caracteristicas predominantes da producao (tecdaplegdo relacionamento entre pessoas e
instituicdes do mundo capitalista (DAGNINO, 2010).

Esse desafio se deve pelo motivo da Politica dacizi& Tecnologia (PCT) do pais
seguir a logica adotada pelos paises desenvolvgias,vislumbra o desenvolvimento da
Tecnologia Convencional — produzida pela e pararesap privada — em prejuizo ao
desenvolvimento de uma Tecnologia Social, ou acos@nabertura para discussao “agenda
publica” sobre o tema (DAGNINO e BAGATTOLLI, 2010).

Apesar da mobilizacdo dos movimentos sociais edgajaa busca por mudancgas
estratégicas para o0 desenvolvimento de Tecnoloditternativas apropriadas aos
empreendimentos da economia solidaria, existenov@istaculos ao avanco da Tecnologia

Social - TS como politica publica, dentre os quaissaltam dois:

O primeiro obstaculo é a existéncia de uma tendécmnservadora por parte dos
dirigentes governamentais, que dificulta a adogipasbturas criativas e inovadoras.
O segundo obstaculo é a existéncia dos processoapteira’ de recursos dentro do
Estado. Esses recursos sdo dirigidos ao financtangensetores e politicas ligados a
tecnologia convencional. Por conta disso, a TS, mpese mostrando uma
alternativa interessante para o0s objetivos pretesdi pode ser descartada
(FONSECA E SERAFIM, 2010 p. 251 apud LASSENCE tlrak 2004).
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Para Dagnin@2010 p. 206)tecnologia é:

[...] o resultado da acéo de um ator social sobrgrocesso de trabalho que permite
uma modificagdo (qualitativa ou quantitativa) n@guto (no sentido genérico de
outpu) gerado passivel de ser apropriada segundo ategasse.

Entretanto, existem varios pontos conflitantesetaalogia (convencional) disponivel
que precisa ser desenvolvidos e/ou implementadasquee possa existir a tecnologia (social)

que os empreendimentos da economia solidaria teuessitam.

No entendimento de Dias e Novaes (2010), a Teci@lognvencional (TC) tende a
ter proprietario, ndo permitindo que o trabalhgulussa participar do controle e decisdo sobre
a producgédo. Hierarquizada e alienante por natueazdace da posse privada dos meios de
producao e controle sobre o trabalho, tende ambpmtivo principal, o acumulo de capital
através do aumento da produtividade, ainda que asf#ie os efeitos negativos sobre o

trabalho e as diferencas de poder dentro das edaggitiais e politicas.

A TC provoca gradualmente a faléncia da democrasmmuanto fortalece dois
principios do capitalismo, o primeiro a submiss@otibalhador ao dono dos meios de
producao (capital), o0 segundo a imposicao de pooepaises desenvolvidos sobre os paises
em desenvolvimento. Por outro lado, a TecnologieidddTS) é voltada a realidade local
imbuida em gerar o retorno mais adequado aos pnakleencontrados num determinado
contexto socioecon6mico, desponta como verdadeigagio a TC com a vinculacdo das
seguintes caracteristicas: a) ser adaptada a pesjyeadutores e consumidores de baixo
poder econdmico; b) ndo promover nenhum tipo ddralen(segmentacédo, hierarquizacéo
e/ou dominio dos trabalhadores); c) ser orientada patisfacdo das necessidades humanas;
d) incentivar o potencial e a criatividade do pitodulireto e dos usuarios; e) ser capaz de
viabilizar economicamente empreendimentos da ec@anawlidaria e pequenas empresas
(DIAS e NOVAES).

Para Fonseca e Serafim (2010, p. 258)

[...] a questdo da tecnologia adequada ao ambéeats objetivos de transformagéo
social aparece como indissociavel de outras questifao a posse da terra, acesso a
crédito e a canais de comercializagdo. O que fazaue o sinal de relevancia para
o desenvolvimento tecnoldgico passe a ser dadocpejonto de condigdes sociais,
econdmicas e ambientais locais, ao invés de sartagp de um contexto estranho.

Por fundamento, a TS busca a geracdo coletiva artecipacdo dos seus atores,
objetivando de forma imediata e estratégica a oog@bd de um estilo inovador de
desenvolvimento mais inclusivo e participativo. $&essentido, torna-se necessario e

imperioso 0 engajamento desses atores, pois, agéatrdo envolvimento estes poderdo
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colocar os seus interesses em evidéncia e atudatdena concepcdo dessa tecnologia
(FONSECA E SERAFIM, 2010).

Apesar da caréncia de tecnologia apropriada assidegles dos EES, empiricamente,
as entidades de apoio, fomento e assessoria cartieigacao ativa dos grupos produtivos,
vem adaptando as tecnologias existentes para alcas; necessidades inerentes a cada

empreendimento.

Essa nova maneira de abordar a questdo das demandasessidades sociais, dos
problemas sociais, das necessidades basicas, dassitades dos socialmente
excluidos ou, simplesmente, das demandas da inclgs&ial, busca evitar
equivocos que tém sido decretados em iniciativassguas com propositos
similares. Muitos desses equivocos foram provoc@eds modo convencional de
interpretar as demandas cognitivas (ou demandascquecimento cientifico e
tecnologico) associadas aos “problemas sociaisl pamceber estratégias e politicas
(DAGNINO, 2010, p.2).

No que tange a aplicacdo de tecnologias sociaignadades de apoio, fomento e
assisténcia tem buscado a partir das tecnologadicimnais construirem metodologias
reaplicaveis, desenvolvidas com influéncia mutua atores e que represente reais solugdes
de transformacé&o social através da constituicaetical de saberes, Dias e Novaes (2010, p.
156) complementam: “voltada principalmente para@usdo social ou, mais amplamente,

para a construcao de um estilo alternativo de dedamento”.

O desafio, segundo Gallo, et al. (s.d., p.51) mstéampo institucional,

como gerar as formas de organizacdo adequadasrddstqres, par que estes
possam ativar sua capacidade de producdo e cohmcamercado produtos que
possam ser vendidos por precos que permitam sdfmhas as despesas e
proporcionem aos produtores, minimo, mais do gseucganho atual.

Dagnino (2010) aborda que a viabilidade dos emplisentos da economia solidaria
depende de dimensbes peculiares que devem sede@uas em marcos diferentes da
economia de capital. Afinal, a economia solidaem toutros principios no entrelacamento
entre economia e politica, trabalho e capital exgpfanento e execucédo. Isso remete ao
desafio de construcdo de outros instrumentos edddres de sustentabilidade necessérios
para as suas caracteristicas, como:

a) existéncia de interesses e objetivos comunsjéo ulos esfor¢cos e capacidades, a
propriedade coletiva de bens, a partilha dos @0t e a responsabilidade solidaria
(cooperacéo);

b) préticas participativas de autogestdo dos psosesle trabalho, das definicdes
estratégicas e cotidianas dos empreendimentosrel#d e coordenacdo das acdes nos seus

diversos graus e interesses (autogestao);
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c) bases de motivacdo da agregacdo de esforcosuesase pessoais e de outras
organizacfes para producdo, beneficiamento, crémbtoercializacdo e consumo (dimensao
econbmica);

d) justa distribuicdo dos resultados alcancadosstopidades de desenvolvimento de
capacidades e da melhoria das condi¢cdes de vidgattisipantes, compromisso com um
meio ambiente saudavel, relacdes que se estabetmana comunidade local, participacdo
ativa nos processos de desenvolvimento sustend@&bhse territorial, regional e nacional,
relacbes com o0s outros movimentos sociais e pasilate carater emancipatorio,
preocupagédo com o bem estar dos trabalhadoresseimaores e respeito aos direitos dos
trabalhadores e trabalhadoras (solidariedade).

Esses desafios apresentados por Dagnino (2010)eenpara a elaboracdo de uma
tecnologia social. Para a Fundacdo Banco do BrafiBB (2014), a tecnologia social
compreende técnicas ou metodologias reaplicaveisndelvidas a partir da interagdo com a
comunidade e que representam alternativas de dorams¢&o social. Ainda como conceito de
uma proposta inovadora, baseia-se na relacdo estsaberes populares e académicos e a

organizacao social voltados para a promocéo dodesemento de inclusdo social.

Deste modo, as incubadoras universitarias de edansalidaria desenvolvem um
papel fundamental, pois os EES nascem e/ou sdeimgta a partir das incubadoras, em
trabalho conjunto com os interessados dos empmaentbs e permanecem incubados por
tempo determinado que varia a cada caso, até queraich autonomia para atuar no mercado

independentemente.

No mesmo sentido, as Universidades vém por meisukas comunidades académicas
interagindo dentro dos principios de socializac@ocdnhecimento cientifico, através de
atividades que buscam a participacdo dos coopemtodas as fases do processo e que
estas, sejam afirmativas aos seus conhecimentofordea a fortalecer na cultura de

autonomia e autogestao.

Nesse contexto, a INCUBA/UFRB foi constituida em020 integrada a Rede
UNITRABALHO, com a missdo de contribuir na promoc&o no fortalecimento de
empreendimentos solidarios, valorizando a diveaifio da producdo, o resgate do
conhecimento tradicional, as relacbes de génerdtatigas e a construcdo de politicas
publicas territoriais sustentaveis, promovendo #ham@a da qualidade de vida a partir de
atividades voltadas para a geracdo de trabalhdarercidadania. A INCUBA/UFRB é um

nacleo de Pesquisa, Ensino e Extensdo que integyananidade académica dos 5 Centros de
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Ensino da UFRB e atua de forma integrada com a RBseServico Territorial de
Comercializacéo e faz parte do Conselho TerritalteReconcavo da Bahia.

A incubacdo € um processo de construcdo de um mabkeldesenvolvimento de
inclusdo social e econbmica, que integra a Unigade® como um dos atores que pode
contribuir e ter contribuicdo no sentido de pronmmozeextensdo universitaria associada ao
ensino e a pesquisa, com o envolvimento diretoodertes e de discentes de graduacéo e de

pos-graduacao.

No caso especifico da incubadora universitaria deRR] observa-se que sua
constituicdo tem haver com o proprio sentido destzersidade, visto que a mesma foi
decorrente do processo de expansao e de integ@dazio ensino superior no estado da Bahia.
Esta politica vem no sentido de compreender a sielzele de construcdo de conhecimentos

voltada para a realidade social, cultural, poljtexandémica e ambiental do estado da Bahia.

Para Nunes e Silva (2011), a extenséo universigagi@ossibilidade da interagdo entre
a universidade e a comunidade em que se encorgemida, que se constitui em um
importante componente operacional entre teoriaacpr, e ocorre como em uma via de mao
dupla através da troca mutua de saberes, mas,aapand uma participacdo efetiva da

comunidade nos conhecimentos produzidos a partodfyonto com a sua realidade.

[...] a extensao universitaria € o processo edumatultural e cientifico que articula
0 ensino e a pesquisa de forma indissociavel dlizala relacao transformadora

entre universidade e sociedade (NUNES e SILVA, 201120.

Nessa perspectiva, é preciso compreender a urdadesienquanto espaco de criacao e
recriacdo de conhecimento e que no processo dddraracao social deve ir além dos muros
académicos. O fortalecimento dessa relacdo (umiaghs/sociedade) perpassa por uma
demanda a ser superada: as condi¢coes de desigemlelakclusdo existentes, que pode ser
atenuada através de projetos sociais onde a udia@des deve socializar os seus

conhecimentos e disponibilizar servicos com resaloilidade social.

A extensdo universitaria deve atuar na democrd@de conhecimento e, a0 mesmo
tempo, respeitar e utilizar os saberes populagsdma constru¢do de um novo e mais amplo
conhecimento a ser desenvolvido, levando-se emacast especificidades de cada
comunidade em que atua e servindo como instrumdmtimsercdo social, aproximando a

academia das comunidades.
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4. O TERRITORIO DO SISAL: O “CHAO” DA ANALISE DA EX PERIENCIA DA
ECONOMIA SOLIDARIA

O Territério do Sisal tem sua economia predomimastde agricola, a extracao
vegetal do sisal e a agropecuaria como princip@igddades econémicas desenvolvidas nas
pequenas propriedades e as que mais absorvemdert@abalho da regido. Sdo também
elementos da economia o feijao, o milho e a maadadtivos oriundos da agricultura de

subsisténcia e a ovinocaprinocultura que despdunédnaente como elemento de destaque.

O Territério do Sisal é formado por 20 municipiésg(ra 2), e sua histéria esta
marcada pelas lutas de movimentos sociais orgamszaécoes articuladas pela efetivacao de

um processo de desenvolvimento sustentavel.

Em 1979, a mobilizagdo camponesa buscava do goderistado da Bahia medidas
gue resguardasse os agricultores contra o fisa@mda comercializagdo dos seus produtos.
Dessa articulagdo nasceu inicialmente a Associdgadd®equenos Agricultores do Estado da
Bahia — APAEB, composta por cinco municipios: Véderraci, Serrinha, Ichu e Feira de
Santana. Em 1993, as APAEBs foram municipalizaftes)ando, portanto, cinco estruturas
associativas independentes, e em Valente foi deteataide Associagcdo de Desenvolvimento

Sustentavel e Solidario da Regido do Sisal.

Nesse periodo, surgiram outros movimentos e/oudaes levantando diversas
bandeiras, na mesma época houve mobilizacdo ddcapodos trabalhadores rurais aos
Sindicatos de Trabalhadores Rurais - STR, onde @smos assumiram paulatinamente o
controle dos sindicatos, antes nas maos de paliteccelites locais. Surgiu também o
Movimento dos Mutilados do Sisal, que reivindicavdireito previdenciario dos agricultores
acidentados na “paraibana” — maquina utilizada esfibramento do sisal — e 0 movimento
contra o trabalho infantil. Em 1997, foi implantac&@m Valente, Conceicdo do Coité,
Retirolandia, Riach&o do Jacuipe e Santaluz o Bnugyde Erradicagdo do trabalho Infantil —
PETI, como uma conquista dos movimentos sociaiadcsis que contaram com entidades
de apoio e fomento para sua execucdo. Este progransaguiu erradicar o trabalho infantil
existente neste territdrio, principalmente decdeencultura do sisal e seu beneficiamento e a

exploracdo de pedra.

Como resultados intrinsecos gerado na regido atrdaé mobilizacbes nascem: o
Movimento de Mulheres Trabalhadoras Rurais (MMTdR)gajado na discussao sobre o papel

da mulher na sociedade, e em 1996, criou — se daEén de Apoio aos Trabalhadores da
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Regido do Sisal (FATRES) e, em 2002, a Cooper&mgional de Artesas Fibras do Sertdo
(COOPERAFIS) por mulheres artesas.

Figura 2. Delimitacédo do Territorio Rural do Sisé2013.
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Nesse interim € marcante a discussdo sobre agrcuiamiliar, surgem também
grupos de economia solidaria, sendo que algurmraisgférmam em cooperativas de producao.
Nos municipios de Valente, Serrinha, Araci e Santaas cooperativas de crédito comegcam
a atuar e funda-se ARCO — Sertdo e a Unido dasetatoyas de Agricultura Familiar e
Economia Solidaria passa a atuar na regido (CORER).

Toda essa atmosfera constitui um cabedal social,grandes talentos emergentes e
uma experiéncia acumulada, que define o ambieripi@o para a criacdo do
Territério do Sisal em 2003, reconhecido pela Sadee de Desenvolvimento
Territorial (SDT) do Ministério do Desenvolvimenggrario (MDA), em 2005. O
Territério do Sisal, hoje Territério da Cidadanieepresentado pelo Conselho
Regional de Desenvolvimento Rural Sustentavel dgid®eSisaleira do Estado da
Bahia (CODES SISAL), ndo se propde a ocupar o espagoder publico nem das
organizagcdes sociais, mas a constituir-se no imenio catalisador das
potencialidades técnicas e politicas para impleagdist do desenvolvimento
sustentavel no Territério (CODES, 2010, p.12-13).

A COOPERAFIS foi constituida por mulheres artes@d erritério Sisaleiro na busca
por acdes de fortalecimento do trabalho cooperatatcaves da estruturacdo da cadeia

produtiva do artesanato de fibras naturais em seteicipios na regido do semi-arido da
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Bahia, como alternativa de geracéo de trabalhm@areEssas acdes foram direcionadas para
o enfrentamento das dificuldades nas préticas deingtracdo e gerenciamento e/ou no
suporte de técnicas de producéo, de comercializacde acesso a novas tecnologias e a

politicas publicas, bem como na consolidacédo digcpeademocraticas e participativas.

A criacao da cooperativa viabilizou o artesanatoeatividade geradora de trabalho e
renda para mulheres sertanejas que estavam eramluas frentes de servitoa partir de
1999, permitindo o resgate e, sobretudo, a valgiizalo artesanato local a partir de recursos
vegetais ndo madeireiros, com a utilizacdo do,silkalcaroa e de plantas tintoria tipicas da
regido. A utilizacdo de matérias-primas regionaispértou a preocupacao com a conservacao
e a preservacdo do meio ambiente local, consideranbioma dacaatinga E importante
considerar que a caatinga foi vista historicamesaeo local insipido, apesar de sua
biodiversidade. O MMA (2014) argumenta que na ogatia sua biodiversidade esta
ameacada pelo processo de desmatamento, com dedessie medidas de conservacéo e

alternativas de manejo sustentavel.

O trabalho da COOPERAFIS néo foi apenas de gerdedcabalho e renda para as
artesds, mas também de proporcionar a recuperagdaut-estima e a construcdo da
cidadania das mulheres sertanejas, com a préaticaageracdo e da participacdo. Essa é uma
acdo da economia solidaria voltada para a integrdgécapital e do trabalho, mas com a

centralidade nas pessoas, no ser humano.

A partir deste trabalho, em 2011, foi construidoncas associadas e a equipe da
INCUBA/UFRB, em parceria com a Fundacdo APAEB, aof&to Mulheres de Fibra:
Fortalecimento do Artesanato Regional do Territ@iaoSisal” que foi submetido ao edital da
FAPESB/SECTI. Este projeto teve como objetivo ppacmelhorar a qualidade de vida das
mulheres da agricultura familiar através do fodiaheento da producdo e da comercializacéo
do artesanato regional de forma sustentavel e&sw@idEsse objetivo apresentado foi a partir
da construcdo e da trajetéria da COOPERAFIS, maa paINCUBA/UFRB existia a
expectativa de aprendizagem a partir da integragfi@ academia e sociedade. As respostas
dos questionarios aplicados com a equipe da emtidacgpoio, assessoria e fomento e com as

associadas da cooperativa (beneficiarias do p)ajastram essa perspectiva.

! Segundo Bursztyn (1984 apud VELLOSO et. al, 200®)p as frentes de servicos concentravam-se gisere
afetadas pelo fenbmeno climatico das secas naragaste na melhoria de infra-estrutura. “Os monesin
que o Estado intervinha, assalariando a mao-ded#smobilizada pela seca, ndo representava, notentana
modificacdo nas relacdes de producdo que pudessacama estrutura tradicional do bindmio latifandio
minilatifindio. Os trabalhadores engajados nastdésemecebiam, por seu trabalho, uma porcédo de mtiime
(farinha e rapadura) e, eventualmente, uma sorgnifisante em dinheiro”.
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“integrar as acgfes a partir da extensdo universiarcom a pesquisa € 0 ensino,
principalmente do curso de Gestdo de Cooperativdsi possivel realizar estagios
supervisionados obrigatérios e ndo obrigatérios Gathos de Conclusdo de Curso, de
pesquisas e de atividade de campo em componentesulares. Essas acdes foram
desenvolvidas na relagdo com a cooperativa, comisténcia de pesquisadora local, uma
artesd, que ficava responsavel pela articulacdo dagidades, junto com diretoria e a
equipe técnica do projeto. Esta equipe técnicactonposta ndo apenas pela universidade,
com a existéncia de uma recém formada em GestaGodgerativas, como também de
docentes e de estagiarios, mas de parceiros corror@acdo APAE”..(Educadora-1 do

projeto)

Portanto, as atividades tiveram participacdo ihtexa das associadas da
COOPERAFIS, equipe técnica da INCUBA/UFRB e paosircom vistas a fortalecer os
nacleos produtivos e comerciais com praticas saiidé& sustentaveis, bem como, estruturar
0 processo comercializacdo e novos produtos e mwsc& a relagdo de construcdo de
conhecimentos que se da de maneira horizontalizada,implicada com a realidade local.

Outra resposta do questionario diz respeito aretagéo diferente.

“porque nao € difusdo de tecnologia, mas fundamergate o trabalho desenvolvido a partir
do empoderamento das mulheres associadas. Assientalidade estd no empreendimento
e ndo na assessoria. Seguem-se as atividades atkaseq partir das demandas apresentadas
como estratégia de fortalecimento de um empreemdoneconémico solidario, em que se
discute a sua sustentabilidade econémica, politaétura, social, ambiental. (Educadora-2

do projeto).

Para garantir a centralidade das acbes no empmeentt, foi visto a importancia de
praticas de construcdo gertencimentpque se deu a partir da construcéo da proprieoptap
do projeto. Assim, nesta dinamica, foi constatads relatérios de atividades, que as acbes
desenvolvidas foram planejadas e monitoradas emid&sl ampliadas com 0S grupos,
denominado de Grupo Gestor. Este Grupo Gestor donddo por representantes da
INCUBA/UFRB, da COOPERAFIS e da Fundacdo APAEB, ra alguns momentos
constatou-se a participacdo do Sindicato dos Tmadates da Agricultura Familiar de
Valente, da Cooperativa de Crédito SICOOB/ COOPHERBRIretoria da APAEB Industria,

entre outros.

O Grupo Gestor foi um mecanismo para garantir gagesemocratica e participativa,

com execucao orientada pelos principios de cor&irde autonomia com a preocupacao de
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gue as artesas participassem do processo pedagtagaprendizagem com possibilidade de
sugestdao, interferéncia nas decisdes e de assespibnsabilidades. Esse espaco também foi
de aprendizagem para os académicos da INCUBA/UBRB¢ipalmente na relagcdo com a

extensao universitaria e sua integracdo com o @esipesquisa.

Na execucdo das atividades (oficinas, cursos, smsa@s, palestras e eventos,
realizacdo e participacdo) desenvolvidas a pamwir tiangulacdo entre as instituicoes
envolvidas, acfes técnicas na area de desenvolidgneede fortalecimento das tecnologias
sociais na area de gestdo e de producéo, variaaciogppuderam ser verificados, os quais

foram monitorados e avaliados, com destaque para:

a) a experiéncia adquirida com a participacdo dascé&adas em eventos cientificos e
institucionais (impacto cientifico), com apreseéta@ publicacdo de trabalhos académicos
em eventos nacionais (Exposicdo M&ao Brasileirag S# Artista Popular — SAP) e
internacionais (Fashion Business), em que as auteram mulheres da Diretoria da
COOPERAFIS (pesquisadora local), da INCUBA/UFRB cfltes e discentes) e da
Fundacdo APAEB. Foi também construido Trabalho decltisdo de Curso de Gestdo de
Cooperativas, com a tematica de Tecnologia Sofnalp das oficinas e da relacdo das

organizacdes do projeto;

b) a estruturacdo da producdo, com a aquisicdoosiesnequipamentos (impacto
tecnologico), com o fortalecimento da producdo mosleos produtivos de artesanato
regional, e do nucleo de comercializacdo, prinoieaite considerando os aspectos de

seguranca e saude da trabalhadora nas condicpesdigao;

c) a ampliagéo da producéo, permitindo aumentoasihn@ econémico do grupo e dos
envolvidos na cadeia produtiva (impacto econdomico)n o desenvolvimento de novos
produtos, em que foi integrado o trabalho dksign participativp o que propiciou a

renovacao de pecas artesanais;

d) a melhoria da condicao social das mulheres ageni parte dos nucleos produtivos
(impacto social), com ag¢Oes de promocao do trabadhetivo, principalmente considerando o

aspecto de género e a relacdo com a familia;

e) a disseminacdo de praticas agroecoldgicas (cdrapde doacdo de sementes de
plantas de caatinga) voltadas para producdo séastdrd ambientalmente correta, a partir do
levantamento de espécies do semiarido, visandmstrogdo de um viveiro de mudas para

reflorestamento da vegetacao local (impacto amélent
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Nesse sentido, a revitalizacdo da vegetacao (gldaimizrias e fibras regionais), traz
autonomia com sustentabilidade para os gruposatialtro da COOPERAFIS, uma vez que,
como afirma Velloso et. al (2007) “Tanto o artesarde sisal quanto o de caroa, os fios sdo
pigmentados por plantas tintérias da caatinga, ® cpracteriza ainda mais o artesanato

tradicional da regiao”.

As oficinas de Tecnologias Sociais foram desendalyi em todos os nucleos
produtivos e ficou evidente o desenvolvimento dec@ssos participativos e includentes,
desde a forma coletiva de trabalho, como o deseinwehto de praticas de producdo dos
artesanatos regionais de fibras de sidghye sisalana)de caruaNeoglasiovia variegatae
de ouricuri Gcheelea Phaleraja

Outro resultado importante foi a ampliacdo do abpzicial da COOPERAFIS, para
além da producédo e da comercializacdo do artesaggitinal, para produtos alimenticios da
agricultura familiar. O resultado dessa autononudepser verificado na pratica quando na
Assembléia Geral Extraordinaria a partir de inaus® Estatuto Social, foi aprovada a
integracdo de nucleos de beneficiamento artesanalimientos da agricultura familiar como
acao de fortalecimento da COOPERAFIS.

A incorporacdo de alimentos nas a¢Oes da cooparatorreu a partir do PNAE —
Programa Nacional de Alimentacdo Escolar e do PAAPregrama de Aquisicao de
Alimentos. Politicas publicas e programas govermaai® voltadas para o fortalecimento da
agricultura familiar, desenvolvimento local e semga alimentar e nutricional. Nesse sentido,
essa necessidade de diversificacdo passa pelaldiifite do artesanato regional em concorrer
com outros mercados, principalmente com as regides sudeste. Por outro lado, a atuagao
das prefeituras municipais na execucdo do PNAEocord disposto na Lei 11.947/2009,
favorece a aquisicdo dos produtos da agriculturalita, possibilitando o desenvolvimento

de mercado institucional local.

No andamento do projeto as dificuldades encontremtas na sua maioria superadas
com praticas participativas, onde as solu¢cdes fa@msensuadas entre as associadas, equipe
executora e parceiros. Pode-se afirmar que o acdas metas se deve a alguns fatores de
facilitacdo, como: a autonomia do grupo produtiggparticipacdo da execucdo das etapas do
projeto, no desenvolvimento de suas atividades @esalucdo de problemas internos; o
desempenho da equipe executora na realizacdontéices atividades definidas, a partir das
metas estabelecidas e a relacdo adequada do gngdipo para com 0s parceiros locais e a

comunidade envolvida, sobretudo na definicdo ewgdrdas atividades planejadas.
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A partir dos questionarios respondidos pelas etislale apoio, assessoria e fomento
e pelos associados da Cooperafis, se percebeaa @ftegracao entre entidade e associados
na busca por alternativas que viabilizem sustehterde o empreendimento solidario nas
areas de investimento, autogestédo, estrutura astnaitiva e produtivas, assisténcia técnica,
social e ambiental. Numa resposta do questiondna associada que também faz parte da
diretora da cooperativa relata:

“o projeto foi desenvolvido na dinamica das acOes aboperativa. Foi no sentido de
fortalecer o nosso trabalho. O que desenvolvemdavasno nosso planejamento, mas
integramos uma abordagem importante que foi a dmadlegia social. A cooperativa
desenvolve no seu dia-a-dia a tecnologia socials magrande maioria ndo sabia. Essa
relacdo com a universidade foi importante porqueeagdemos de um lado, e por outro
sabemos que também contribuimos para o aprendidadaniversidade”.(Associada da
COOPEAFIS)

As respostas deixam evidente essa relacdo na mediidaque os papeis séo
naturalmente definidos e as partes passam a assesponsabilidades e compromissos, que

na sua maioria sdo compartilhados.

E possivel concluir que todos os beneficiarios gepo Mulheres de Fibraapontam
os resultados alcangcados com a realizagdo do prejettermos de melhoria de vida, através
de bens materiais como recursos para investimente®s equipamentos para estruturagao
do arranjo produtivo, construcdo de viveiro de el nativas para uso sustentavel e

imateriais como participacdo em eventos cientifeosstitucionais.

Verifica-se também que houve outros ganhos queestaya nos objetivos do projeto,
como a autonomia emancipatéria do grupo, que pedecenstatada principalmente na
execucao do projeto, onde segundo Relatério Tedfircal assinala a realizacao de 80% das
atividades propostas e na solucéo das dificuldadesntradas como: estiagem prolongada na
regido e greve dos professores e servidores da UfeR&vidas sempre de maneira integrada
com a INCUBA/UFRB, Fundacao APAEB e associadas@®REERAFIS.

Foram utilizadas praticas participativas pautadelespprincipios de construcdo de
autonomia, onde as decisdes, planejamento e maménto das atividades foram
estabelecidos a partir de um Grupo Gestor em reand@mpliadas, buscando a gestao
democratica e participativa, em que todos os emaivpudessem cooperar e se integrar ao

projeto a partir de seu papel nas atividades.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Os empreendimentos da economia solidaria apresesgacomo alternativa de
geracao de trabalho e renda, com perspectiva deorred nas condicdes de vida atraves do
trabalho coletivo, solidario e autogerido, portafitd@em-se necessario o desenvolvimento de
oportunidades com atuacdo na articulacdo e criagatpoliticas publicas”, voltada ao
fortalecimento e sustentabilidade desses empreendas Entre essas politicas publicas € de
fundamental importancia o papel das entidades daéoap de fomento, em especial as

universidades.

Essa relacdo se apresenta na forma de assesswoaaopaempreendimentos
econdmicos solidarios como necessaria para o delsenento de suas atividades, mas ao
mesmo tempo, na construcdo de conhecimentos gséilitam a estruturacdo de praticas e

de conceitos implicados com a realidade e a vida.

Entretanto, é também de fundamental importanci@arhecimento das dificuldades
enfrentadas por esses empreendimentos, o que ipassbuma melhor compreenséo dessa
economia e orientacdo ao poder publico de coma amaonstrucdo de politicas publicas,
gue precisam ser difundidas, avaliadas e adequadzeda realidade. Por outro lado, o
envolvimento da universidade no desenvolviment@agliles de extensdo universitaria neste
contexto, propicia a integracdo com a pesquis@m®smo de maneira que cumpra o seu papel
formativo implicado com o desenvolvimento de inélussocial e econémica, a partir dos

principios da economia solidaria.

Os avancos conquistados pelo movimento da econdatidaria nas esferas federal e
estadual foram conquistas, e a partir de 2013 vasey que as Prefeituras Municipais com o
cumprimento de politicas publicas de fortalecimedcagricultura familiar, como o PNAE,
influenciam diretamente na vida dos empreendimeetanomicos solidarios, como por
exemplo, da COOPERAFIS, com a inser¢cdo de proddedalimentos artesanais no seu
objeto social, para além do artesanato de fibras.

Para a organizacdo das mulheres sertanejas na GRAPPE, bem como no processo
de producao, presencia-se a Tecnologia Social gmapel relevante para o desenvolvimento
dos EEs e vem sendo desenvolvida pelas Incubatibriaersitarias e se colocando como
forma de intervencdo académica na construcdo cadpede alternativas aos problemas

relativos a excluséo e as desigualdades sociais.
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Nesse sentido, percebe-se o importante papel ddsdes que apdiam, assessoram e
fomentam esse tipo de empreendimento, que se compuii® acbes articuladas, com
engajamento a realidade social e envolvimento ddewsujeitos, sejam eles pessoas, grupos,
cooperativas, parceiros ou a comunidade como un twdbusca por condicdes para superar
os desafios existentes da falta de trabalho e ygmdearizagdo do trabalho e exclusao social.

No Territério do Sisal a relacdo da universidade partir do trabalho da
INCUBA/UFRB se deu em parceria com a Fundacdo APAlEBa entidade de apoio e de
fomento da regido, que através das articulacOesaleeira integradas, possibilitaram a
execucao de um projeto que contribuiu para o fectadento de um empreendimento e para a
formag&o da comunidade académica, através da értens/ersitaria associada com o ensino

e a pesquisa.

A forma de trabalho da COOPERAFIS e o desenvolvimeas acdes de assessoria
na relagdo com a universidade e uma organizacéibés a Fundacdo APAEB, demonstra
as possibilidades de fortalecimento da economi@&t ndo apenas como uma forma de
geracao de trabalho e renda, mas como um novo u®delacdo entre as instituicbes para
producdo e comercializacdo, voltada para o desenvehto de inclusdo social. Para isso, a
relacdo com a universidade € estratégica parastragéo de conhecimentos e de formacédo
de profissionais implicados com estevo modo de vida em que no Territorio do Sisal foi
construido um complexo de empreendimentos econ@msidarios na ambiéncia regional e
de associacbes comunitarias marcantes, entre esteandacdo APAEB e o CODES -
Conselho Regional de Desenvolvimento Rural Sustehtfa Regido Sisaleira do Estado da
Bahia.

Esse comprometimento vem de construgao de procesdesaprendizados, voltados
para a construcao de uma sociedade cuja preméjaia sclusdo social, econdmica, politica
e cultural da grande parcela da populacdo quedrchiida historicamente no processo de

modernizacdo da economia.



40

6. REFERENCIAS

ANTEAG. Associacao Nacional de Trabalhadores derésgs de Autogestaatlas da
Economia Solidaria no Brasil — 2005 - 200540 Paulo: Todos os Bichos, 2009. Disponivel
em:< http://portal.mte.gov.br/data/files/8A7C816 AZE1D1012F4F674618242E/Atlas%20
da%20Economia%20Solid%C3%Alria%20-%20publica%C3%83%A30.pdf>. Acesso
em: 03 jul 2014.

BARBOSA, Rosangela Nair de Carvallfoeconomia solidaria como politica publicauma
tendéncia de geracao de renda e ressignificac&altllho no Brasil — Sdo Paulo: Cortez,
2007.

CANAL COOPERATIVO.Cooperativas se unem para fortalecer agricultura feiliar em
todo pais Disponivel em: < http://canalcooperativo.com bofgerativas-se-unem-para-
fortalecer-agricultura-familiar-em-todo-o-pais/#md726>. Acesso em 03 out. 2014.

CODES, Conselho Regional de Desenvolvimento Rursieéditavel da Regido Sisaleira do
Estado da Bahi&lano Territorial de Desenvolvimento Sustentavel d&isal Bahia, 2010.
Disponivel em < http://sit.mda.gov.br/bibliotecatwal/ptdrs/ptdrs_territorio043.pdf>.
Acesso em 07 jan. 2014.

CONAB, Companhia Nacional de Abastecimento. Dispeirém
<http://www.conab.gov.br/conteudos.php?a=1125>s8cem 15 set. 2014.

CULTI, Maria NezildaEconomia solidaria no Brasil — Tipologia dos empreelimentos
econdmicos solidarios- Sdo Paulo: Todos os Bichos, 2010. Disponivel em
<http://www.unitrabalho.org.br/IMG/pdf/Economia_#i@ria_no_Brasil.pdf. Acesso em 20
ago. 2014

CRUZ, Anténio.Uma contribuic&o critica as politicas publicas de@oio a economia
solidaria. Campinas, 2002: arquivo eletrénico. Disponivel ghitp://www.ucpel.tche.br/
nesic>. Acesso em 07 jan. 2014.

DAGNINO, RenatoA Tecnologia Social e seus desafida: Tecnologia social: ferramenta
para construir outra sociedad@enato Dagnino, (org). -- 2. ed. rev. e ampl. m@mas, SP:
Komedi, 2010

DAGNINO, RenatoEm direcdo a uma teoria critica da tecnologialn: Tecnologia social:
ferramenta para construir outra sociedaBenato Dagnino, (org). -- 2. ed. rev. e ampl. --
Campinas, SP: Komedi, 2010.

DAGNINO, Renato; BAGATOLLI, CarolineComo transformar a tecnologia social em
politica publica? In: Tecnologia social: ferramenta para construtraogociedadéRenato
Dagnino, (org). -- 2. ed. rev. e ampl. -- Campir&i3; Komedi, 2010.

DIAS, Rafael de Brito; NOVAES, Henrique Tah&ontribuicbes da economia da

inovacéo para a reflexado acerca da tecnologia sokifn: Tecnologia social: ferramenta para
construir outra sociedad€&enato Dagnino, (org). -- 2. ed. rev. e ampl. -mPmas, SP:
Komedi, 2010.

FAO. Organizacao das Unidas para Alimentacao erecéltura. Disponivel em <
http://www.fao.org/family-farming-2014/home/whatfesmily-
farming/pt/?fb_locale=pt_PT>. Acesso em 21 out.£201

FBB. Fundacao Banco do Brasil. Disponivel em <httpvw.fbb.org.br/tecnologiasocial/o-
que-e/>. Acesso em 12 set. 2014.



41

FBES. F6rum Brasileiro de Economia Solidaria. Diggel em: <http://cirandas.net/fbes/o-
gue-e-economia-solidaria>. Acesso em 07 ago. 2014.

FBES. Férum Brasileiro de Economia Solidaria. Diggel em:
<http://www.fbes.org.br/index.php?option=com_comfdask=view&id=8092&Itemid=62>.
Acesso em 03 out. 2014.

FONSECA, Rodrigo; SERAFIM, Milena Tecnologia Social e seus arranjos
institucionais. In: Tecnologia social: ferramenta para construtrapgociedadéRenato
Dagnino, (org). -- 2. ed. rev. e ampl. -- Campir&R; Komedi, 2010

GALLO, A.R. et al.Incubadora de cooperativas populares: uma alternatia a
precarizacao do trabalho.ln UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE Economia
Solidaria Vol. 1 — UFF.Disponivel em:
<http://www.uff.brincubadoraecosoldocsecosolvl.pdAeesso em 07 jan. 2014

GALLO, A. R. Empreendimentos econdmicos solidarioglternativas organizacionais de
(re) insercao social e econbmi€@RG& DEMO, v.5, n.2, p.149-166, 200@isponivel em
<http://revistas.marilia.unesp.br/revistas/indep/phgdemo/article/viewFile/409/309>.
Acesso em 29 jan. 2014.

GUIMARAES, Gongcalolncubadoras Tecnoldgicas de Cooperativas Populares:
contribuicdo para um modelo alternativo de geracgaade trabalho e renda In: A
Economia Solidaria no Brasil: A autogestdo compasta ao desemprego - Sdo Paulo:
Contexto, 2000.

KRAYCHETE, Gabriel; CARVALHO, PatricigdEconomia popular solidaria indicadores
para a sustentabilidade — Porto Alegre: Tomo Editd2012.

LIMA, Leandro; LOCATEL, CelsoAgricultura Familiar na perspectiva da Economia
Solidaria: Uma experiéncia acerca do Projeto CAJUSOL. In: EKtontro Nacional de
Geografia Agraria. 2012.

MMA. MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE. Disponivel em: <itp://www.mma.gov.br/
biomas/caatinga>. Acesso em: Agosto de 2014.

MTE. MINISTERIO DO TRABALHO E EMPREGO.O que é Economia Solidaria
Brasilia: MTE, Portal. Disponivel em: <http://pdnate.gov.br/ecosolidaria/o-que-e-
economia-solidaria.htm>. Acesso em 07 ago. 2014

DIAS, Rafael de B; NOVAES, Henrique Tontribuicdes da Economia da Inovagao para
a reflexdo acerca da Tecnologia Socidh Tecnologia social: ferramenta para construir
outra sociedadeRenato Dagnino, (org). -- 2. ed. rev. e ampl. -mPimas, SP: Komedi, 2010

DIAS, Rafael de B; NOVAES, Henrique Tonstrucdo do marco analitico-conceitual da
Tecnologia Socialln Tecnologia social: ferramenta para construiragbciedadéRenato
Dagnino, (org). -- 2. ed. rev. e ampl. -- Campir&R; Komedi, 2010

NUNES, Ana Lucia; SILVA, Maria Batist#A extensao universitaria no ensino superior e
a sociedadeMal-Estar e Sociedade - Ano IV - n. 7 - Barbacepgho/dezembro 2011 - p.
119-133. Disponivel em
<http://www.uemg.br/openjournal/index.php/malestditle/view/60>. Acesso em 20 out.
2014.

PINHEIRO, Lessi Inés FariaBoliticas publicas de apoio a economia solidaria cm
alternativa para o desenvolvimento local no BrasiDisponivel em:
<http://www.eumed.net/rev/oidles/08/lifp.htm>. Asesem 30 jan. 2014.



42

PINHO, D. B.O Cooperativismo no Brasil da vertente pioneira a vertente solidaria. S&o
Paulo: Saraiva, 2004. 357p.

SIES. Sistema Nacional de Informac6es em Econoolid&ia. Disponivel em <
http://portal.mte.gov.br/ecosolidaria/sistema-naalede-informacoes-em-economia-
solidaria/>. Acesso em 08 set. 2014.

SINGER, PaulGlobalizacéo e desempregaliagndsticos e alternativas. 4. ed. S&o Paulo:
Contexto, 1998.

SINGER, Paul; SOUZA, André Ricardo de (or§)Economia solidaria no Brasil A
autogestdo como resposta ao desemprego - Sdo Baulkexto, 2000.

SINGER, Paullntroducéo a economia solidaria 12 Ed - S&o Paulo: Editora Fundacéo
Perseu. Abramo, 2002.

TAUILE, José Ricardo; DEBACO, Eduardo Scoftytogestao no Brasil:a viabilidade
econdmica de empresas geridas por trabalhadordSCNOMIA SOLIDARIA VOLUME

1 — UFF. Disponivel em: < www.uff.br/incubadoraedédocs/ecosolvl.pdf>. Acesso em 30
jan. 2014.

VELLOSO, Tatiana RibeirdJma nova institucionalidade do desenvolvimento rura a
trajetdria dos territorios rurais no estado da BaS&o Cristovdo — SE: NPGEO/UFS, 2013
(Tese de Doutorado).

VELLOSO, Tatiana Ribeiro; LOCATEL, Celso. A trajei®do movimento cooperativista no
Brasil: da vertente de controle estatal para ins#nto de promoc¢ao de desenvolvimento
regional. In:Xl Congresso Luso Afro Brasileiro de Ciéncias Socig, Salvador — BA, 2011,
UFBA. 1-12p. Disponivel em:< http://www.xiconlabestos.dype.com.br/resources/anais/
3/1307732779_ARQUIVO_ArtigoTatianaVellosoCongresssdAfroBrasileiro.pdf>. Acesso
em 08 set. 2014.

VELLOSO, Tatiana Ribeiro et. al. Mulheres de Filkaexperiéncia do artesanato tradicional
no territorio do sisal da Bahia. M: Encontro Internacional de Economia Solidaria Sdo
Paulo — SP, 2007. Disponivel em:
<http://sites.poli.usp.br/p/augusto.neiva/nesollitaboes/V%20Encontro/Artigos/Educa%C
3%A7%C3%A30/EPES-06.pdf>. Acesso em 02 out. 2014



43

7. ANEXOS

QUESTIONARIO - EMPREENDIMENTO SOLIDARIO

01 - De que forma vocés tiveram acesso (conhecaxareptidades que apdiam e fomentam
0os empreendimentos da Economia Solidaria?

02 - Vocés conheciam e/ou participavam de algungrproa ou politica de governo que
favorecia o desenvolvimento dos empreendimentedasams?

03 - Como vocés descreveriam o empreendimento alatgzarceria com as entidades de
apoio e fomento?

04 - Quais os apoios trazidos pelas entidades poeemdimento?

05 - Com relagdo aos cursos e oficinas de formacéapacitacdo, existe flexibilidade no
planejamento de acordo as suas necessidades?

06 — Nos eventos de formacgéo e capacitacdo, osstpmaostos sdo apresentados de uma
forma que todos entendam e nao tenham duvidas s@ssunto?

07 - Além da area administrativa e produtiva, o guedou no empreendimento com a
assessoria?

08 - Hoje, apos a assessoria, vocés se acham thadsli para manter e ampliar o
desenvolvimento alcangcado?

09 - Na viséao de vocés, qual importancia das Edéiglale Apoio, Fomento e Assessoria em
relacdo a auséncia de politicas e/ou estratégias ppssam ser acessadas pelos
empreendimentos solidarios?
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QUESTIONARIO — ENTIDADE DE FOMENTO E ASSESSORIA

01 - De que forma os empreendimentos da Econonfidé8a podem acessar as Entidades de
Apoio, Fomento e Assessoria?

02 - Quais ferramentas sao utilizadas para favoredesenvolvimento dos empreendimentos
solidarios?

03 - De forma geral, como vocés descrevem os emgireentos no inicio da parceria com as
entidades de apoio e fomento?

04 - Como é controlada a euforia do grupo em relags beneficios trazidos pelas entidades
para que nao se transformem em assistencialismo?

05 - Com se da o planejamento dos cursos e ofideésrmacéao e capacitacao?

06 - Qual a metodologia utilizada na conducédo dentes de formacdo e capacitacdo aos
empreendimentos?

07 - Aléem da area administrativa e produtiva, existoutras propostas a serem
implementadas junto aos empreendimentos?

08 - Ap6s a conclusdo do assessoramento, é possiivelar que os integrantes do
empreendimento se encontram habilitados para mamtempliar o desenvolvimento
alcancado?

09 - Qual o papel das Entidades de Apoio, Fomemtssessoria junto aos empreendimentos
solidarios em relacdo a auséncia de politicasratégtas para o setor?



