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DIAGNOSTICO PARTICIPATIVO COM VISTAS AO FORTALECIMENTO DA
ASSOCIACAO DOS MORADORES DO POVOADO DE CERQUINHA — AMPC DE
CABACEIRAS DO PARAGUACU - BA

Jessé Correia dos Santos da Silva'

Alexandre Américo Almassy Junior?

Resumo:

Diagnésticos Participativos sdo ferramentas que através do didlogo permitem a construcao
coletiva do conhecimento e podem ser aplicados aos grupos sociais de diversas dareas.
Partindo desse pressuposto, esse trabalho teve o objetivo de realizar o Diagnostico Rural
Participativo - DRP junto aos membros da Diretoria da Associagdo de Moradores do Povoado
de Cerquinha, em Cabaceiras do Paraguagu - BA com vistas a perceber as fragilidades e
potencialidades de fortalecimento desta Associacdo, além de auxiliar no processo de
elaboragdo de proposta de Plano de Ac¢des visando a superagdo de fragilidades e limitagdes
identificadas. Para alcangar tais objetivos foram aplicadas as técnicas Matriz de Priorizacdo de
Problema, com o objetivo de estabelecer a ordem de prioridades, segundo sua importancia
e/ou urgéncia dos problemas previamente identificados pelos participantes para busca de
estratégias de solucdo. Os problemas identificados como mais urgentes foram: a pouca
participagdo dos membros da Associacdo e a escassez de recursos. Também foi aplicada a
técnica da Arvore de Problemas que permitiu analisar as relagdes, causas e efeitos dos
problemas priorizados, e identificar possibilidades de superacdo dos mesmos. Por fim foi
elaborado o Plano de A¢ao Comunitdria onde foram programadas as atividades, identificados
os responsaveis da Diretoria por cada agdo, os prazos e como serdo executadas as acdes de
superagao dos problemas identificados no DRP.

Palavras-chave: Associativismo; Metodologias Participativas e Desenvolvimento de

Comunidades.
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1. Introduciao

A Comunidade de Cerquinha fica situada geograficamente a 12°38'12.2"S
39°11'39.1"W no municipio de Cabaceiras do Paraguacu pertencente a regido do reconcavo
do estado da Bahia, distante 150 km da capital Salvador e 15,5 Km da sede. A populagao
estimada desse municipio em 2017, era de 19.312 habitantes que vivem em uma area de
222,027 km?, (IBGE 2016). O indice de Desenvolvimento Humano Municipal — IDHM em
2010 era de 0,581, considerado baixo (PNUD, 2018). Trata-se de um municipio com o clima
bastante seco onde ha longos periodos de estiagem. A principal atividade economica ¢ a
agropecuaria com destaque a produ¢do de mandioca, feijdo, laranja e aves. (IBGE, 2016).

Esse trabalho foi realizado especificamente na Comunidade Rural de Cerquinha que
possue aproximadamente 350 familias. A principal atividade econdémica desta comunidade
relaciona-se na producao agricola com destaque para a cultura do fumo e do limao. Trata-se
de comunidade com limitagdes estruturais como iluminacdo publica precaria, estradas sem
pavimentacdo, falta de unidade de atendimento basico de saude de qualidade o que demonstra
a baixa a¢do do poder publico em contribuir para o seu desenvolvimento. Todavia segundo
Kageyama (2004), o poder publico tem o dever de investir em comunidades através de
projetos adaptados para cada regido. Corroborando com esse pensamento Albuquerque e

Zapata (2008) afirmam que:

A presenca do governo municipal nas aliangas para o desenvolvimento local €
muito importante para garantir uma perspectiva de futuro mais ampla do que a
existente nos setores empresariais privados, centrados na busca de lucros
imediatos (p. 223).

A AMPC (Associagdo dos Moradores do Povoado de Cerquinha), foi fundada em
1996 quando 16 produtores rurais resolveram unir for¢as visando lutar por melhorias para a
comunidade, defender os interesses dos associados, promover assisténcia social, melhorias
nas técnicas produtivas e profissionalizar os seus associados. Dez anos ap6s sua fundacao a
Associagdo passou a possuir 36 associados e deu inicio a constru¢do da sede propria em um
terreno doado pelo presidente da Associacdo, com apoio do Banco do Brasil e Banco do
Nordeste e a extinta Empresa Baiana de Desenvolvimento Agricola (EBDA). Nesta época a
associacdo viabilizou para a comunidade varios cursos, treinamentos, palestras, oficinas,
apoio técnicos, acesso a tratores, implementou casa de farinha comunitéria, intermediou o
acesso ao crédito junto ao Banco do Brasil e ao Banco do Nordeste. Porém a partir dos

ultimos seis anos a Associagdo se encontra em um estado muito critico com forte queda da
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participa¢do comunitaria enfraquecendo o processo do associativismo local.

Com base nessa realidade, esse trabalho visou diagnosticar os principais problemas
que a Diretoria da Associagdo enfrenta no processo de associativismo, e quais as razdes que
justificam a existéncia desses problemas. Apds realizagdo desse diagnostico, adotando
metodologias participativas, elaborou-se junto com a Diretoria da Associagdo um Plano de
Ac¢do Comunitaria com vistas a identificar possibilidades de solugdes para os problemas
diagnosticados. O percurso metodologico desse trabalho adotou as seguintes etapas de
execucao:

a) Apropriacao da fundamentacdo tedrica que subsidiaria a realizacdo do DRP com base em
Verdejo (2010), Petersen e Romano (1999) e Souza (1999);

b) Realizacdo de Diagnostico Rural Participativo - DRP junto aos membros da Diretoria da
Associacao com base em Verdejo (2010);

¢) Elaboragdo de Plano de Acdo pela Diretoria da Associagdo como forma de definir

prioridades para enfrentamento dos problemas identificados na etapa do diagnostico.

2. Comunidade e participacio

Comunidade pode ser entendida como: “um grupo permanente de pessoas que ocupa
uma zona comum, desenvolve interacdo dentro e fora de seus papéis institucionais e possui
um sentimento de identificacdo resultante dessa interagao” (SILVA, 2003, p. 15), essa
interacdo ¢ essencial para a constru¢do de um processo de mudanga em prol de todos os atores
que compde a vida em comunidade pois esta ¢ uma necessidade do ser humano, onde ha
interesse individual e coletivo que favorece a capacidade do individuo em influenciar no
processo de decisdo. Quanto mais participativos forem os individuos, mais capacitados se
tornam para conquistar os objetivos do grupo. No entanto como afirmam Capodagli e Jackson
(2000) ndo basta reunir um grupo de pessoas e esperar que elas funcionem como uma equipe,
¢ preciso lideranga e participagao voluntaria, afinal participar ¢ uma forma de exercer direitos,
neste contexto, a participacdo social torna-se um instrumento indispensavel para o

desenvolvimento de uma comunidade.

Para que a participacdo seja efetiva, torna-se indispensavel que os multiplos
interesses dos diferentes atores sejam contemplados na esfera decisoria de
qualquer programa voltado para o desenvolvimento, por mais complexo que isso
possa vir a ser. Ha que se promover a descentralizagdo, entendida como a divisao
de poder entre os diferentes atores e agentes de promog¢ao do desenvolvimento
(PETERSEN e ROMANO, 1999, p.83).



Na concepcao de Petersen ¢ Romano, pode haver no meio do associativismo uma
concentragdo de poder que precisa ser descentralizado para que haja a participagdo de todos, e
que outros atores possam ser contemplados com o direito de decisdo em qualquer agdo do
grupo do qual esté inserido.

Entre as a¢des que ajudam a melhorar o funcionamento de uma comunidade, estdo o
trabalho voluntario onde pessoas se dispdem a trabalhar sem nenhuma remuneracdo pelos
servicos prestados, sendo feito de livre e espontanea vontade com a finalidade de participar
ativamente no processo de desenvolvimento da comunidade. Segundo Gohn (2001),
“participar € visto como criar uma cultura de dividir as responsabilidades na construcao
coletiva de um processo [...].” ( p. 19). Souza (1999) corrobora dessa ideia acrescentando que
0

desenvolvimento de comunidade ¢, um processo pedagogico de organizagdo
social da populacdo comunitiria através do qual esta populacdo consegue
ampliar as suas condi¢des de consumo individual e coletivo, assim como de
controle sobre estas condi¢es, articulando-se crescentemente para a
participagdo em niveis mais amplos da sociedade e sobretudo naqueles que
dizem respeito a problematica fundamental das camadas populares. (SOUZA,
1999, p. 57).

Nesse sentido o desenvolvimento da comunidade ¢ um fator importante para o
desenvolvimento de uma sociedade, através da ampliacdo de melhores condicionantes de vida,
que devem ser decorrentes da expansao das liberdades de que as pessoas desfrutam no sentido
apregoado por Sen (2000). Porém para que esse desenvolvimento acontega de forma eficaz na
comunidade, serd indispensdvel que a participacdo seja organizada, ao contrdrio ndo tera

beneficios para a comunidade. Assim acontece onde as organiza¢des comunitarias estdo

desorganizadas, segundo Rauch (2002) apud Gomes (2004) afirma que:

[...] participagdo esta estreitamente vinculada ao conjunto de atitudes dos
técnicos, das liderancas e dos demais envolvidos que a favorecem ou ndo € com
os procedimentos concretos para fazer valer o que estd institucionalizado nas
regras, por meio de relagdo humanas também concretas. (p. 241).

Do ponto de vista de Rauch, a participagdo ndo estd concentrada apenas a alguns
privilegiados mais todos os membros da comunidade devem reivindicar abertura para seu
envolvimento nos assuntos ligados a vida da comunidade, dessa forma sera possivel

neutralizar todas as formas de autoritarismo, fazendo prevalecer o principios da democracia.

3. Associativismo: caminho para o desenvolvimento local



O associativismo surge como ferramenta de suma importancia para o desenvolvimento
de uma comunidade podendo proporcionar melhor qualidade de vida aos atores locais, através
de, por exemplo, trabalhos em empreendimentos solidarios, superacdao de limitagdes
produtivas e relacionadas a qualidade de vida dos moradores de uma comunidade. Segundo
(SEBRAE 2009), associagdes “[...] sdo pessoas juridicas formadas pela unido de pessoas que
se organizaram para a realizacdo de atividades sem finalidades lucrativas. Nessas entidades, o
fator preponderante sdo as pessoas que as compdem. Sdo entidades de direito privado e ndo
publico” (p. 11).

A Lei Federal n® 10.406/2002, em seu Art. 53, define associacdo como: “unido de
pessoas que se organizem para fins ndo econdmicos”.

Corroborando com a concepgdo juridica do associativismo, (GANANCA 2006)

enfatiza associativismo com a seguinte visao:

No Brasil, a figura associativa ¢ definida no Codigo Civil e na Lei de Registros
publicos como uma pessoa juridica de direito privado, institucionalizada,
devidamente registrada nos cartorios de registro civil de pessoas juridicas,
constituidas livremente pela unido de pessoas em torno de uma finalidade néo
econdmica ou ndo lucrativa. E uma figura juridica especifica, com certos
contornos e configuragdes conferidas pela legislagdo. (p.31)

O associativismo ¢ também um movimento de pessoas sem fins lucrativos que se
unem com o objetivo de alcancar um bem maior para a coletividade, apesar de nao exercer
diretamente atividade comerciais, podem desenvolver projetos que fortalecem as atividades
comerciais, a sua sustentabilidade depende da vontade dos seus associados em manter a
Associacao ativa. Ao longo do tempo o associativismo evoluiu consideravelmente, desde os
vinte e oito operarios de Rochadale na Alemanha o associativismo vem criando diversas

formas de organizagdo. Assim as associagdes vém:

se constituindo como alternativa necessaria de viabilizacdo das atividades
econdmicas, possibilitando aos trabalhadores ¢ aos pequenos proprietarios um
caminho efetivo para participar do mundo com melhores condigdoes de
concorréncia. (BRASIL, 2008, p. 23).

Define-se associativismo como qualquer iniciativa formal ou informal que reune um
grupo de organizagdes ou pessoas com o objetivo de superar dificuldades e gerar beneficios
econdmicos, sociais, cientificos, culturais ou politicos. Romeu (2002) e Souza (1999),
argumentam que o associativismo representa um caminho de mudancas para o

desenvolvimento local, portanto essa ¢ a forma mais simples de organizar juridicamente um



grupo de pessoas com objetivos comuns.

As associagdes rurais que aceitarem o desafio de construirem um ambiente que
incentive a expansdo do desenvolvimento econdmico e social s6 tendem a prosperar, pois uma
associacdo organizada obtém e dissemina informagdes, pode promover novas tecnologias,
acOes de capacitagcdo, adquirir equipamentos coletivos. Tudo em um clima de cooperacao
onde as partes se convencem que com o sucesso da associacdo se alcanga o sucesso da
comunidade trazendo vantagens para todos, pois ‘“‘uma sociedade rica em vida associativa —
[...] evoca a imagem de uma comunidade que se autogoverna que faz democracia com as
proprias maos.” (KERSTENETZKY, 2003, p. 131).

No contexto de crise politica, financeira e do desemprego que o pais enfrenta hoje, o
associativismo passa a ser destaque pelo reconhecimento de sua importincia no contexto
social por superar desafios e fortalecer os movimentos sociais, para isso € necessario que 0s
grupos estejam unidos, pois a participagdo ativa ¢ sempre importante para alcancar os
objetivos que, de acordo com Bordenave (1983), incita a organizagdo e esta promove e
conduz mais participagao.

Um dos desafios para o fortalecimento das Associagdes € superar a pouca participacao
da comunidade no processo de enfrentamento de problemas e busca por melhores condigdes
em termos de qualidade de vida. A falta de interagcdo e a diminuicdo de pessoas dispostas a
contribuirem com o seu tempo, sdo fatores que ameacam o bom andamento de um processo
associativo que precisa ser pautado no empoderamento desses atores respeitando os valores e
a cultura da comunidade.

Uma das estratégias de fortalecer o associativismo em uma comunidade rural ¢ a

adocao de metodologias participativas e ¢ sobre esse tema que versara o proximo topico.

4. Metodologias participativas: instrumentais de incremento ao processo participativo

em comunidades

Metodologias Participativas podem ser compreendidas como ferramentas que
permitem o didlogo e a construgdo coletiva do conhecimento. Utilizadas em grupos sociais de
diversas areas, tais metodologias podem auxiliar os individuos na organizagdo de grupo social,
opinando, concordando, descordando enfim fazendo com que as decisdes entre os atores
sociais se tornem mais transparentes, como afirma Perera e Gomes (2009), “[...] Instrumentos
participativos tém como fun¢ao principal ajudar a estruturar as disputas sobre o poder entre

atores sociais, torna-las mais transparentes e, desta forma, contribuir para uma distribuicdo



mais equitativa do poder.” (p. 131, apud Brose, 2004). Esses instrumentos participativos
também sdo utilizados na constru¢do e transformagao social e no empoderamento de pessoas,
com proposito de aplicar uma nova concep¢dao do mundo. De acordo com Verdejo (2010, p.
12)

o Diagnostico Rural Participativo (DRP) ¢ um conjunto de técnicas e
ferramentas que permitem que as comunidades facam o seu proprio
diagnostico e a partir dai comecem a autogerenciar o seu planejamento e
desenvolvimento.”

Esses diagnodsticos também sdo muito usados nas Organizagdes Nao Governamentais -
ONGs e nos movimentos sociais visando a sustentabilidade dessas organizagdes que através
de uma participagdo efetiva da comunidade, sem imposi¢do de forgas governamentais pode
torna-las mais eficazes no trabalho e na acdo conjunta intensificando a comunicagao dentro do
grupo.

O DRP obedece a alguns critérios basicos como o respeito a sabedoria e a cultura do
grupo, promog¢ao de diferentes percep¢des, ampliacdo da capacidade de escutar a todos da
comunidade e visualizacdo imediata dos assuntos tratados. A partir da aplicagdo dessas

metodologias Petersen e Romano (1999) afirmam que:

Essas metodologias tém claramente fortalecido a vida associativa dos atores do
setor popular, tanto em termos qualitativos como quantitativos, [...]. Através da
aplicacdo das diferentes metodologias participativas - como os diversos tipos de
DRPs, exercicios de planejamento, experimentagdo € monitoramento - as
entidades vém conseguindo dar maior continuidade as ac¢des, mantendo o
envolvimento dos produtores e/ou trabalhadores, e socializando melhor os
resultados e as informagdes. (p.78).

Essas metodologias podem proporcionar o estreitamento dos lagos de relacionamento
entre os atores da comunidade que podem obter como resultado uma participagdo mais
constante dos diferentes atores de processos decisorios e maior compartilhamento das
responsabilidades sobre a vida comunitaria.

A partir da aplicagao dessas Metodologias Participativas ¢ possivel analisar a situagao
de determinada comunidade de forma mais criteriosa, podendo ser observadas as
possibilidades de promocgdo da participagdo social, da auto-avaliacdo de si e do grupo ao qual
estd inserido, da capacidade de identificar os problemas, criando meios de resolu¢do desses
problemas. E possivel também realizar planejamento participativo e obter informagdes que
serdo uteis para constituir novos caminhos e técnicas. Contribuindo com essa discussao,

Doniak (2002, p.60) acrescenta que, “com a participacdo surge um processo organizado, pelo



qual todos adquirem uma visdo compartilhada do desenvolvimento local, permitindo que cada

cidaddo e organizagdo saiba seu papel, para que ocorra o melhor desenvolvimento local”.

5. A Comunidade Rural de Cerquinha de Cabaceiras do Paraguacu - BA: Revelac¢oes do
DRP

Em julho de 2018 foi realizado Diagnostico Rural Participativo - DRP com os 07
membros da Diretoria da Associacdo dos Moradores do Povoado de Cerquinha — AMPC,. O
DRP foi conduzido conforme preconizado por Verdejo (2010), como forma de identificacao
de problemas e possibilidades de resolucdo assim como subsidio para elaboragdo de Plano de
Acdo, pois entende-se que os sujeitos, ao analisarem coletivamente suas proprias praticas,
conseguem adquirir novos conhecimentos que podem ser capazes de promover as
transformagoes da realidade.

Baseado nos pressupostos do DRP, na primeira fase do trabalho foi estabelecido um
contato com o presidente da Associagdo, que na oportunidade relatou as dificuldades
enfrentadas pela Diretoria para manter a Associagdo ativa, abordando assuntos como: dividas
com a Receita Federal, predominancia do individualismo entre os membros associados e
descrenca por parte dos associados em relacdo a Diretoria. No segundo momento foi realizado
com a Diretoria da Associacdo um diagrama identificando os problemas da associacdo por
meio da seguinte pergunta geradora: Qual o principal problema que a associagdo enfrenta hoje?
Os problemas mais relevantes identificados foram: pouca participacao dos socios, falta de
apoio do poder publico, descrenga dos associados em relagdo a Diretoria da Associagdo,
desmotivacao dos socios com a Associacdo e a escassez de recursos para manter a Associagao.

Apos esse diagndstico um dos membros da Diretoria afirmou que:

Todos esses problemas sdo realidades em nossa Associagdo, [fico] um pouco
encabulado mais esses problemas se faz presente ha muitos anos, chega a
parecer ndo ter solugdo, parece que tudo se acabou, mais é so unirmos as forgas,
partir para a luta. [...] todos esses problemas tém que ser solucionados, se ndo
continua tudo como estd.

Os problemas que esse membro da Diretoria se refere foram identificados e avaliados
posteriormente por meio da aplicacdo da técnica de DRP denominada Matriz de Priorizagao
de Problemas, cujo resultado ¢ apresentado no Quadro 1. Esta técnica permitiu, de maneira
facil, priorizar segundo sua importancia e/ou urgéncia os problemas identificados durante o

diagnostico.



Quadro 1: Resultado da Matriz de Priorizacdao de Problemas. DRP, Comunidade Rural de

Cerquinha de Cabaceiras do Paraguagu - BA. 2018

Problemas Citagoes de Total Capacidade de Categoria
Identificados Prioridade Enfrentamento Final de
(Interna ou Externa Prioridade
a Diretoria)
Pouca participagdo | XXX XX X 6 Interna 1°
Falta de apoio do X 1 Parcialmente Interna 4°
poder publico
Desmotivagao _ _ Parcialmente interna _
Escassez de XX XXX 5 Interna 2°
recursos
Desunido _ _ Parcialmente interna _
Descredibilidade X X 2 Parcialmente interna 3°
Frustragdo _ _ Parcialmente interna _

Fonte: Verdejo (2010) adaptado pelo autor.
Nota: Cada participante dessa técnica de DRP mencionou os dois problemas que considerava mais prioritarios
para serem solucionados pela Diretoria da Associagao.

Com base nos resultados da Matriz de Priorizacdo de Problemas pode-se identificar
que o problema da pouca participagdo dos socios foi escolhido em primeiro lugar como o
mais importante para ser enfrentado. Tal problema vem prejudicando o desenvolvimento local
¢ a organizagdo da comunidade. O segundo problema a interferir mais negativamente na
Associagdo foi a escassez de recursos.

A terceira fase do DRP, constituiu na elaboracio da Avore de Problema, apresentada
nas Figuras 1, 2 e 3, essa técnica permitiu analisar as relagdes, as causas e os efeitos de varios
aspectos do problema previamente identificado elos participante. As raizes da arvore
simbolizaram as causas do problema; o proprio problema foi alocado no tronco e nos galhos e

nas folhas foram identificados os efeitos, isto ¢é: as propostas de superacdao e a solucao do

problema.



Figura 1: Registro fotografico da aplicacdo da técnica de DRP Arvore de Problemas,

Comunidade Rural de Cerquinha de Cabaceiras do Paraguacu - BA. 2018.
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Fonte: Verdejo (2010) adaptado pelo autor, aplicado em julho/2018.
Figura 2: Arvore do Problema Pouca Participacdo. DRP - Comunidade Rural de Cerquinha de

Cabaceiras do Paraguacu - Ba. 2018
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Fonte: Verdejo (2010) adaptado pelo autor, aplicado em julho/2018.

Figura 3: Arvore do Problema Escassez de Recursos. DRP, Comunidade Rural de Cerquinha

de Cabaceiras do Paraguacu - BA. 2018

Com relacdo a pouca participagdo por parte dos sécios, um dos membros da diretoria
deixou claro quanto o trabalho em equipe ¢ fundamental para que qualquer tarefa seja

realizada com determinagdo e dedicagdao conform epode ser verficado no depoimento a seguir.

Para que a participagdo aconteca é necessario haver o envolvimento de todos, e
que exista uma cultura de interesse coletivo em alcangar determinados objetivos,
mais aqui existe uma cultura de competi¢do, queremos resultados imediatos, ndo
nos mobilizamos, pode haver mudancas assim? A Diretoria sozinha sem o apoio
da comunidade ndo pode resolver os problemas, temos que ouvir todos da
comunidade, quitar as obrigagdes financeiras para depois poder fazer um
planejamento para que a execugdo ocorra de forma esperada.

Na fala do membro da Associacdo pode-se perceber a importancia da participagio

para desenvolver determinadas agdes que visam um so proposito.

Com relagdo a escassez de recursos o presidente da Associacgdo relatou que:
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Sem recursos a gente fica impossibilitado de manter os servigos bdsicos da
Associagdo e cumprir com as obrigacoes com as empresas prestadoras de
servigos como por exemplo: a Embasa, Coelba e além de prestar contas com a
Receita Federal. [...] nosso principal recurso seria a contribui¢cdo por parte dos
socios o que ndo estd acontecendo.

Para trabalhar o primeiro problema escolhido como prioridade, a Diretoria da AMPC
discutiu formas de corrigir as causas que o geravam e identificou a¢des que subsidiariam o

Plano de A¢dao Comunitario onde foram divididas as atividades, identificados os responsaveis,

0s prazos e como serao executadas as agdes conforme o Quadro 2.

Quadro 2: Plano de A¢do Comunitéaria. DRP eleborado pela Diretoria da AMPC. Cabaceiras do
Paraguacu - BA. 2018

Problema a ser enfrentado: pouca participacao

Atividade:

Quem?

Quando?

Como?

Palestras, cursos e

Vice-presidente

Até novembro

Parceria com institui¢oes

reunides de 2018 publicas e/ou privadas
Estabelecer metas Presidente Até outubro de | Tragando um plano de trabalho
2018 semestral
Uniao dos sécios Presidente Até novembro Promogao de palestras
de 2018 mostrando a importancia da
unido
Prestacdo de contas Secretaria Até novembro Elaboragao e divulgacao de

de 2018

relatdrios para os socios

Problema a ser enfrentado: escassez

de recursos

Atividade: Quem? Quando? Como?
Patrocinio Presidente Até novembro Buscando apoio do comércio
de 2018 local e 6rgdos publico
Apoio do poder Vice-presidente | Até outubro de | Solicitacao formal a Secretaria
publico 2018 de Agricultura

Bingo, leildo e rifa

Vice-presidente

Até novembro

de 2018

Promogao de evento trimestral

Contribuigao

mensal dos socios

Secretaria

Até novembro

de 2018

Implantagdo de carné anual de

contribuicao

Fonte: Verdejo (2010) adaptado pelo autor, aplicado em julho/2018
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Cada uma das agdes identificadas no Plano de Acdo foi compreendia pelos membros
da Diretoria como Ag¢des Comunitarias. Em estudo sobre atuacdo comunitaria e processo de
cooperacdo social, Souza (1999) explica que ao nivel de comunidade a acdo comunitaria pode

ser entendida como

uma forma de cooperacdo que tem como objeto ¢ objetivo a superagdo das
barreiras que, a nivel da comunidade, impedem o desenvolvimento do homem
enquanto ser coletivo, [...] (p. 22).

Para que esse Plano de Ac¢do (Figura 4) tenha sucesso sera necessaria uma boa gestdo, com
toda equipe envolvida e motivada. E importante que a Diretoria da Associagio promova uma
avaliacdo periddica do que estd sendo feito bem como do que ja foi realizado, observando
erros e acertos e avaliando as possibilidades de melhorar nos préximos passos da gestdo, de
acordo com Schneider e Flach (2016), perguntas como: como foi feita a tarefa? Podia ter sido
feita de forma melhor? Os objetivos foram alcangados? Podia ter alcancado melhores
resultados? Como foi o desempenho das pessoas nas tarefas? Podiam ter tido melhor
desempenho? Quais foram as dificuldades encontradas? Essas dificuldades foram superadas?
Se sim como? Se ndo, que novas a¢des podem ser propostas para supera-las?

Os resultados da a¢do comunitaria podem ser verificados na vida da populagdo na
propria comunidad, observando o nimero de pessoas nas reunides, s€ as pessoas estao
participando ativamente, expondo suas ideias. E importante que o trabalho seja observado
constantemente, pois a observa¢do deve ser usada como um instrumento técnico de
acompanhamento de desenvolvimento da comunidade.

O trabalho também evidenciou que a Associagdo dos Moradores do Povoado de
Cerquinha, nao utilizava as Metodologias Participativas, antes da atual experiéncia tratada
nesta pesquisa. A partir desta realidade espera-se que a Diretoria da Associagdo possa
continuar explorando as Metodologias Participativas para verificar identificar potencialidades
de enfrentamento dos demais problemas que afetam a comunidade.

Alguns membros da Diretoria da Associagdo avaliaram as metodologias participativas
como sendo bastante uteis para o uso junto a comunidade, o que pode ser constatado no

depoimento a seguir.
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Figura 4: Registro fotografico do processo de elaboragdo do Plano de A¢do Comunitaria,

Comunidade Rural de Cerquinha de Cabaceiras do Paraguacu - BA. 2018.

E uma ferramenta super importante. Através dela chegamos ao problema,
descobrimos as causas, e ainda podemos encontrar a solugdo do problema em
uma simples e divertida vivéncia de grupo, sem contar que todos podem
participar, dando suas opinides e expondo suas ideias. Podemos aplicar ela
para todo o corpo da associagdo em diferente situagoes.

A fala do membro da Diretoria da AMPC permitiu identificar que o processo
organizacional da Associacdo encontrava-se fragilizado e que o conhecimento em relacdo a

técnicas de DRP pode ser bastante util para mudar esse quadro.

6. Consideracoes Finais

As metodologias participativas sdo instrumentos valiosos de diagnostico para acdo dos
gestores nos processos participativos. Essas metodologias promoveram o didlogo e a
construgdo coletiva do conhecimento junto aos membros da Associa¢ao. Foram aplicadas

técnicas de Diagndstico Rural Participativo que possibilitou a Diretoria da Associagao
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entender os problemas mais graves e identificar propostas de superagdo mais apropriadas para
cada realidade da Associacao.

Para alcancar os objetivos, foi elaborada a fundamentacdo tedrica por meio de
levantamento de dados obtidos em publicagdes que auxiliaram a contextualizar o objeto e
embasar as analises que foram feitas durante o trabalho.

Por meio da técnica de DRP Matriz de Priorizacdo de Problemas foram identificados
os principais problemas que fragilizam o desempenho da Associacdo. Também foram
elucidadas as causas que geravam esses problemas e a identificacdo das possibilidades de
resolugdio dos mesmos por meio da técnica Arvore de Problema. Posteriormente foi elaborado
um Plano de A¢do com vistas a superar as principais fragilidades e limitagdes da Associacao
identificadas no DRP.

Nos depoimentos dos membros da Diretoria da AMPC, ficou evidente a importancia
das técnicas e Metodologias Participativas para o diagnostico ¢ a superagdo dos problemas.
De modo geral, percebe-se que as Metodologias Participativas sdo fundamentais para a
sustentabilidade das associagdes, permitindo que os beneficios para a comunidade sejam mais
acessiveis. Portanto essas metodologias devem ser utilizadas constantemente voltadas ao
desenvolvimento da comunidade, com agdes planejadas e com a participacao e unido de todos

os envolvidos.
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