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RESUMO

O presente trabalho busca refletir e analisar através de uma pesquisa de campo e por meio
de entrevistas semi-estruturadas utilizando abordagem qualitativa, ancorada no estudo de
caso, a relagdo entre a gestédo escolar na Educacdo de Jovens e Adultos- EJA com a
evasdo, bem como, a eficacia de a¢cdes desenvolvidas no sentido de minorar. Em toda a
pesquisa tanto a abordagem tedrica quanto a conceitual foram fundamentadas
principalmente nos estudos de Carvalho (2012), Freire (1967), Paro (2008), Gadotti
(2011), Santos (2008), Sander (2005), Arroyo (2005), Haddad (2000). Em um primeiro
momento apresenta-se um breve histérico da gestdo escolar no Brasil, no segundo
momento procura-se caracterizar os sujeitos da EJA, levando em consideragdo suas
origens, e 0 contexto no qual estdo inseridos, ja no terceiro momento sdo consideradas as
acoes que os gestores escolares desenvolveram e/ou desenvolvem no sentido de combater
a evasdo escolar, nessa modalidade de ensino. Por fim, temos o capitulo metodoldgico,
seguido da analise de dados, onde se torna possivel observar se os objetivos propostos
foram alcancados por meio dessa pesquisa de campo, temos também as consideracGes
finais, no qual séo retomados conceitos e fundamentos que tratam da relacdo existente
entre a evasdo escolar de alunos da EJA, e seus respectivos gestores.

Palavras-chave: Educacdo de Jovens e Adultos. Gestdo. Evasao.
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ABSTRACT

The present work seeks to reflect and analyze through a field research and through semi-
structured interviews using a qualitative approach, anchored in the case study, the
relationship between school management in Youth and Adult Education - EJA with
avoidance as well as well as the effectiveness of actions taken to mitigate. In all research,
both the theoretical and the conceptual approaches were based mainly on the studies of
Freire (1967), Paro (2008), Gadotti (2011), Santos (2008), Sander (2005), Arroyo ),
Haddad (2000). At first, a brief history of the school management in Brazil is presented,
in the second moment it is tried to characterize the subjects of the EJA, taking into account
its origins, and the context in which they are inserted, already in the third moment are
considered the actions that school managers have developed and / or developed in order
to combat school dropout in this type of education. Finally, we have the methodological
chapter, followed by the data analysis, where it becomes possible to observe if the
proposed objectives were reached through this field research, we also have the final
considerations, in which concepts and fundamentals that deal with the existing
relationship are taken up between the school dropout of EJA students, and their respective
managers.

Keywords: Youth and Adult Education. Management. Evasion.
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1 INTRODUCAO

O interesse pelo presente tema deu-se mediante a participagdo no Estagio
Supervisionado no Componente Curricular: Praticas Reflexivas na Educacédo de Jovens e
Adultos, realizado em uma determinada escola do municipio de Amargosa, no ano de
2015, onde foi possivel notar um enorme quadro de evasao escolar na Educacédo de Jovens
e Adultos, o que posteriormente despertou 0 anseio em pesquisar como a Gestdo Escolar
lida com essa realidade, quais estratégias e/ou ferramentas tem sido utilizadas para tentar
minimizar isso, do ponto de vista pedagogico.

A0 pensarmos a EJA, inicialmente nos remetemos a uma educacgao que por muito
tempo foi negada, outrora frequentemente imaginamos que essas pessoas embora desejem
aprender, seus anseios ndo as levardo muito longe, justamente pelo fato, de acreditarmos,
que esses sujeitos, sdo em grande medida, sonhadores, fora do seu tempo. No entanto,
pecamos em assim pensar, haja vista, que biologicamente somos todos capazes de
aprender, enquanto houver vida, existe aprendizado.

No que tange a gestdo nessa modalidade de ensino, a figura do gestor (a) é muitas
vezes inexistente, ou seja, 0 mesmo encontra-se ausente a muitas discussdes presentes no
entorno da escola, o que ocasiona dentre outros problemas, a evasdo escolar, ja que o
aluno n&o se sente como pertencente ao espago escolar, e a escola devendo modificar esse
pensamento, com frequéncia o fortalece.

O presente trabalho visa no campo social dar maior visibilidade ao problema da
evasdo escolar, criando assim possibilidades para valorizacao e incentivo a permanéncia
dos alunos na EJA, uma vez que, 0s sujeitos pertencentes a esse cenario sdo vistos como
marginais, fracassados, evadidos, incapazes, dentre outros estigmas que a eles sdo
atribuidos.

No que tange a relevancia académica do tema, faz-se necessario destacar a figura
do diretor (a) escolar, ndo somente no seu funcionamento, mas como parte de todo o
processo de aprendizado presente na escola. Com vistas a isso, faz-se necessario que o
futuro professor e/ ou gestor escolar estude e conheca como a gestdo escolar esta
colocada, seus desafios atuais e demandas.

Como problemaética dessa pesquisa temos a seguinte questdo: Como o gestor (a)
escolar tem atuado no campo pedagogico, e que a¢bes permeiam sua pratica ao se deparar

com um contexto de evasdo na EJA?
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Visando elucidar essa problematica, tracou-se como objetivo geral dessa pesquisa:
Compreender como a gestdo tem contribuido para a diminui¢do da evasao escolar na EJA,
bem como, seu papel na construcdo de uma escola autbnoma e participativa.

Para cumprir com o objetivo geral foi preciso criar outros trés objetivos
denominados de especificos: Refletir sobre o termo gestdo escolar; Compreender quem
sdo os sujeitos da Educacdo de Jovens e Adultos; Analisar os principais fatores que
dificultam a permanéncia dos alunos na EJA.

Como marco tedrico da pesquisa no que tange a diversidade dos sujeitos da EJA,
destacam-se os autores, Carvalho (2012), Freire (1967), Gadotti (2011), ambos discutem
a diversidade desses sujeitos, levando em consideracdo suas histérias de vida, suas
singularidades. Além disso, nos propicia uma reflexdo a respeito das condi¢es politicas,
culturais étnico- racial, e econdmica desse publico.

Outros autores como Paro (2008), Santos (2008), Ferreira (2013), Sander (2005),
tratam da gestdo escolar de forma democrética, e refletem sobre como a gestdo escolar
com os alunos pode estar intrinsicamente ligada ao melhor desempenho escolar dos
mesmos.

Ja os autores Arroyo (2005), Haddad (2000), Brasil (2002), dentre outros, tratam
da evasdo escolar como uma responsabilidade ndo somente no &mbito familiar. Segundo
0s mesmos, € a escola a responsavel pelo sucesso ou fracasso dos alunos, levando em
consideracao todo o corpo escolar, e como a mesma atua no sentido pedagogico.

Esta pesquisa esta estruturada em quatro capitulos, contando ainda com
introducdo e consideracOes finais. Na introducdo é feita uma breve apresentacdo da
tematica, que mostra como a pesquisa esta estruturada. Ja o primeiro capitulo traz uma
contextualizacdo do termo gestdo escolar. O segundo, por sua vez, busca descrever quem
sdo os sujeitos da EJA, dentro de uma perspectiva evasiva, enguanto o terceiro capitulo
traz a descricdo metodoldgica dos instrumentos utilizados na pesquisa de campo.

No quarto capitulo temos a anélise de dados, onde faz-se possivel observar se 0s
objetivos propostos foram alcancados por meio da pesquisa de campo. Seguido das
consideracdes finais, onde sao retomados conceitos e fundamentos que tratam da relacao,
gestdo escolar e alunos da EJA, observando assim como essa relacdo se estabelece na
pratica.

Os sujeitos da presente pesquisa foram uma diretora escolar, uma coordenadora
da EJA, e uma supervisora da EJA.
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A coleta dos dados foi realizada através de entrevistas, onde 0s entrevistados
puderam discursar acerca de acdes desenvolvidas no intuito de diminuir a evasdo escolar.
Ao término desse processo foi feita a transcricdo de todas as entrevistas, e em
seguida deu-se inicio a analise de dados, onde as narrativas foram entrelacadas ao

pensamento de tedricos que discutem os respectivos assuntos abordados nesse trabalho.
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2 - BREVE HISTORICO DA GESTAO ESCOLAR

Desde a pre-histdria, pelos registros disponiveis, 0s homens sempre tiveram um
lider, essa forma dos humanos se organizarem permitiu segundo estudiosos a preservacao
da prdpria espécie, isso perdura ainda nos dias atuais, porém, com outra nomenclatura
outra forma de organizagé&o.

No século XIX os principios e doutrinas do positivismo influenciaram a
organizacgdo do sistema educacional brasileiro da primeira republica, essas foram notadas
nos instrumentos de controle utilizados no ensino, 0 modelo autoritério e centralizador da
administracdo publica manifestou-se na administragdo escolar, os conte(dos eram
universalistas e havia maior preocupagao com a ordem, e com a disciplina no ambiente,
essa importancia atribuida a esses fatores ocorriam em detrimento da formacao critica e
de liberdade de pensamento. Sobre a disseminacgéo dos ideais classicos, Sander esclarece

que:

No contexto mais amplo do mundo ocidental, o positivismo iluminou
decisivamente as teorias classicas de administracdo, concebidas e
adotadas na aurora do século 20, em particular o fayolismo dos
franceses, o taylorismo e o fordismo norte-americano e, mais tarde, o
modelo burocratico weberiano dos povos saxfes. (SANDER, 2005,
p.97).

Nota-se portanto, que os ideais classicos se alastraram rapidamente no mundo todo
no que tange as areas administrativas. No Brasil tanto no setor industrial quanto no ensino
esses pensamentos puderam ser fortemente notados, influenciou inclusive, o pensamento
de tedricos renomados da época, isso pode ser sentido por décadas.

Em 1932, foi promulgado o manifesto dos pioneiros da educagdo que viria
revolucionar a educacgdo naquele contexto.

Sander (2005) aponta “o manifesto teve um impacto politico particularmente
transcendental e até hoje é referéncia obrigatdria para uma visdo de educacdo publica
comprometida com a promocao ¢ a defesa dos interesses nacionais”. (p.104).

Desse modo, 0 manifesto é de irrefutavel importancia para a educacdo brasileira,
visto que o mesmo propunha um modelo de educacdo que abrangesse a todos, e ndo
somente o ensino das classes burguesas como outrora acontecia, além da defesa do ensino
gratuito e laico.

As mudancas ocorridas na educacao desde entdo passaram a agregar importantes

conquistas, a exemplo do campo administrativo onde essas puderam ser sentidas ainda
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que inicialmente de maneira timida, a longo prazo dando lugar a efetivacdo de uma
administracdo democrética que zele pelo respeito e qualidade do ensino. A respeito dos

respectivos avancos, Sander escreve que:

No campo especifico da politica e da administragdo da educacdo, a fase
da construcdo democréatica das ultimas décadas é testemunha de um rico
processo de aprendizagem e amadurecimento para os estudiosos e
especialistas em nossas universidades e sistemas de ensino. (SANDER,
2005, p.103).

Corroborando com Sander, podemos observar que essas mudancas estdo para
além das leis, elas podem ser sentidas na mudanca de pensamentos, nas ideologias de
determinados grupos sociais, enfim, sdo feitos extraordinarios ja que quando o
pensamento evolui, a sociedade consequentemente acompanha essa evolugdo. Sendo
assim, a democratizacdo do ensino deve ser vista com bons olhos, pois a mesma
oportuniza uma gestao participativa, que visa melhorias conjuntas, em prol de uma dada

realidade.

2.1 O QUE E GESTAO ESCOLAR?

Inicialmente, faz-se necessario comegar esse capitulo trazendo de forma breve o
significado e contextualizacdo do termo gestdo. “Gestao do latim gestio-onis significa
ato de gerir, gerencia, administracdo [...] gestdo é administracdo, é tomada de decisao, é
organizagao, ¢ direcdo”. (FERREIRA apud TEIXEIRA 2011, p. 193).

Dessa forma, e mediante a leitura a seguir, podemos notar que toda a discussao
do presente capitulo norteia-se, na tematica gestdo escolar, a qual possui grande
relevancia no campo educacional. Em principio falar de gestdo escolar, na atual
conjuntura da Educacéo Brasileira, leva-nos a pensar de imediato em mudancas, as quais
para que se concretizem faz-se necessario que as equipes de gestdo, possuam certas
qualidades exigidas, como por exemplo, compromisso, dialogo e transparéncia, além de
pressupostos como equidade, descentralizacdo, participacdo consciente e esclarecida de
todos na tomada de decisoes.

Ao se falar em gestdo democratica, para Paro:

[...] “gestdo democréatica da escola”, parece-me ja estar necessariamente
implicita a participacdo da populacdo em tal processo. Quando,
entretanto, destacamos a “gestdo democrética da escola”, para examinar
as relagdes que tal gestdo tem com a comunidade, parece-me que
estamos imputando a ela um carater de exterioridade ao processo
democratico que se daria no interior da escola, como se,
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consubstanciada a democracia na unidade escolar, a comunidade fosse

apenas mais um fator, a ser administrado por meio das “relagdes” que
com ela se estabelecessem [...] (PARO, 2008, p.15).

Percebe-se entdo, um movimento que caminha para a democratizacdo do processo
Educacional Brasileiro, visando a participacdo coletiva dos envolvidos no processo de
escolarizacdo. Dessa forma, nota-se que para além de gerir € preciso fazer uma gestao
democrética, ja que a mesma faz-se de extrema importancia, para que todos possam
efetivamente participar do processo educativo, de modo que todos possam ter voz.

Assim sendo, a gestdo possui uma grande relevancia no que tange 0s processos
educacionais em diferentes instancias, é a esséncia o primérdio, onde tudo se inicia, e
perpassa por todos 0s outros segmentos, por essas razdes € que a gestéo precisa estar posta

de modo a contribuir para a existéncia de melhorias no espago escolar.
A esse respeito, Luck apud Teixeira escreve:

[...] é a geragdo de um novo modo de administrar a realidade e é do
trabalho associado de pessoas analisando situac¢des decidindo sobre seu
encaminhamento e agindo sobre elas em conjunto. 1sso porgue o éxito
de uma organizacdo depende da acgdo construtiva conjunta de
componentes, pelo trabalho associado, mediante reciprocidade que cria
um todo orientado por uma vontade coletiva. (LUCK apud TEIXEIRA
2011, p.193).

Nesse sentido, a gestdo escolar é antes de tudo formada por um coletivo, onde a
vontade da maioria sempre prevalecera, o gestor ndo deve tomar decisdes considerando
sua lideranca e sim discutindo em conjunto para que toda e qualquer decisdo seja do
conhecimento de todos. E que assim possam chegar a um consenso da parte da maioria,
e onde as melhores escolhas possam ser realizadas, visando o beneficio de toda a
comunidade escolar.

Gracindo; Kenski escrevem que:

Os termos gestdo da educacdo e administracdo da educagdo sdo
interligados na literatura educacional ora como sindnimos ora como
distintos. Algumas vezes gestdo é apresentada como um processo de
acdo administrativa, em outras seu uso denota a intencdo de politizar
essa pratica. Apresenta-se também como sindénimo de gerencia; numa
conotacdo neotecnicista e, em discursos mais politizados, gestio
aparece como a ‘nova” alternativa para o processo politico-
administrativo da educagdo. (GRACINDO; KENSKI, apud TEIXEIRA
2011, p, 194).

Segundo Luck:
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A expressédo gestdo educacional comumente utilizada para designar a
acdo dos dirigentes surge, por conseguinte, em substituicdo a
“administragdo educacional” para representar novas ideias e estabelecer
na instituicdo, uma orientacdo transformadora a partir da dinamizagéo
de rede de relagbes que ocorrem, dialeticamente, no seu contexto
interno e externo. (LUCK apud TEIXEIRA 2011, p.194).

Ou seja, a gestdo escolar coloca-se como um novo modelo de administracao onde
é possivel que todos os envolvidos direta ou indiretamente na instituicdo escolar,
contribuam para um trabalho com principios de coletividade, e que vise 0 bem comum,
no caso, a aprendizagem dos alunos, e o pleno desenvolvimento da instituicao escolar.

No entanto, vale ressaltar que toda acdo desenvolvida pela gestdo escolar € de
cunho politico, ja que necessita da tomada de decisdes, e ndo existem acdes neutras, nesse
sentido.

Portanto, administrar uma instituicdo escolar vai além de conhecer leis e de
possuir caracteristicas de lider, requer conhecimentos de causa, estratégias para superar
desafios que possam surgir, e buscar a cada dia renovag0es para superar suas expectativas,
obviamente 0s avan¢os s6 poderdo ser notados se houver uma participacédo coletiva, onde

todos se empenhem em fazer o melhor.

2.2 0 QUE DE FATO E GESTAO ESCOLAR SEGUNDO AS LEIS?

Com vistas a promocao da autonomia na escola, surge um novo modelo de gestédo
intitulado gestdo democratica, que por sua vez incentiva a coletividade entre os membros

escolares.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) exige a
redefinigdo de responsabilidades dos varios sistemas de ensino (federal,
estaduais e municipais) e novas incumbéncias da escola (tarefas,
fungdes ou atribuigdes) para promover o fortalecimento gradativo de
sua autonomia. Para isso é necessario optar pela gestdo democratica,
possibilitando a escola maior grau de autonomia e garantindo o
pluralismo de ideias e concepc¢des pedagdgicas, com o objetivo de
melhorar o nivel de educacéo escolar oferecida. (SANTOS, 2008, p.35).

O principio da gestdo escolar democratica com vistas a democratizacao do ensino
publico de qualidade, ganhou forca nos anos de 1980, com movimentos de reivindicaces,
0 que contribuiu para a aprovacgédo do principio de gestdo democratica do ensino publico,

na forma da lei.
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A escola que todos desejamos ndo deve ser uma utopia, mas uma
realidade democréatica e de qualidade, devidamente organizada para
atender as caracteristicas diferenciadas de criangas, jovens e adultos,
com materiais e equipamentos suficientes. (SANTOS, 2008, p.34).

Contudo, a efetivacdo da gestdo escolar democratica € resultado do coletivo, das
pessoas envolvidas nos processos de aprendizagem, pois, por meio de lutas é possivel
conquistarmos autonomia, e garantir que as leis sejam aplicadas na pratica e suas
finalidades respaldadas na forma da lei sejam cumpridas. Acerca da importancia da gestao

esta atrelado ao coletivo, Santos destaca que:

O importante é ndo perder de vista que o objetivo principal da gestdo
escolar é criar as condi¢des para que os docentes desenvolvam bem o
processo ensino-aprendizagem, pois a boa gestdo escolar ¢ uma
caracteristica significativa de escolas bem-sucedidas. (SANTOS, 2008,
p.41).

A partir dai podemaos inferir que o trabalho da gestdo ndo esta dissociado do corpo
escolar em sua totalidade, com frequéncia observamos que quando a escola vai bem, a
gestdo, por conseguinte, estd bem estruturada e com sua coletividade em alta, ja que
nenhuma instituicdo seja ela escolar ou de qualquer outro segmento, consegue um
funcionamento de boa qualidade sem que haja participacdo e envolvimento de uma
maioria engajada em fazer as melhorias acontecerem.

Pensando nas responsabilidades atribuidas a gestdo escolar, Ferreira 2013,
menciona que:

A administracdo escolar configura-se, antes do mais, em ato politico,
na medida em que requer sempre uma tomada de posi¢do. A agdo
educativa e, consequentemente, a politica educacional em qualquer das
suas fei¢cGes ndo possuem apenas uma dimensao politica, mas é sempre
politica, j& que ndo ha conhecimento, técnica e tecnologias neutras, pois
todas sdo expressdo de formas conscientes ou ndo de engajamento.
(FERREIRA, 2013, p.101).

Desse modo, a gestdo escolar deve planejar e executar suas acdes, com vistas a
obter resultados, mediante 0 que se espera, considerando a sua ndo neutralidade, diante
de toda a comunidade, e, por conseguinte, 0 que se espera é que a gestdo desempenhe um
papel que proporcione melhorias no que se refere a toda a comunidade escolar, para que
desse modo, possamos ter uma gestao que pense em como melhorar a cada dia no sentido

de somar, juntamente com os demais envolvidos.
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3 EVASAO NA EJA

Discorrer acerca da evasdo escolar tendo como base a atual conjuntura da
Educacao Brasileira, é termos ciéncia do quao triste e lamentavel é essa realidade que
afeta a vida de milhares de brasileiros que convivem diariamente com um sistema de
ensino ainda que se diga democratizado, os tornam reféns, colocando-o0s a margem da
sociedade, de modo que faga-os sentirem-se culpados por seu fracasso.

Todavia, visando a¢des de controle, o governo tem através de politicas publicas,
como, programas sociais, tentado controlar a frequéncia escolar como forma de
manutencdo de beneficios concedidos, embora essas medidas paregam, em certo ponto
eficazes, na préatica elas necessitam de aprimoramento de fiscalizaces.

Vale ressaltar que a evasdo escolar afeta a educacdo em todas as modalidades de
ensino, e ndo exclusivamente a EJA, ja que possui causas distintas e variadas, que podem
depender do contexto em que estdo inseridos os alunos evasivos, sendo necessario um
levantamento sobre possiveis causas para tal fenémeno.

Em razdo de uma jornada de trabalho muitas vezes extensa, 0 cansaco € iminente,
0 que pode ser notado na pratica em sala de aula, onde determinadas atividades podem
refletir essa exaustdo. Contudo, o trabalho é para eles prioridade, visto que dele depende
sua subsisténcia e muitas vezes da sua familia.

Sobre a relacgdo trabalho/escola, Gongalves (2012) esclarece que:

Na EJA o trabalho € uma questdo muito presente. Seja porque 0s alunos
estdo tentando manter seus empregos, seja porgue estdo procurando se
qualificar para conseguirem um, seja porgue acreditam que s6 com
educagdo poderdo consegui-lo mais adiante. Mesmo os jovens que
nunca tiveram essa experiéncia atribuem grande importancia a escola
para conseguirem uma profissdo. (GONCALVES, 2012, p.39, apud
MORAIS 2014, p. 33).

A partir dai podemos notar a emergéncia do ensino na EJA estar associado a
realidade desses alunos, para que possam interagir com o mundo que 0s cerca, e desse
modo fazer relacdo com a realidade de suas vivéncias.

Faz-se necessario observar que a educacdo em EJA possui uma vasta
particularidade de sujeitos, inclusive um dos fenémenos que tem contribuido para isso é
a juvenilizagdo da EJA, onde cada vez mais cedo os jovens procuram essa modalidade
como alternativa para continuarem seus estudos. Em sala de aula essa realidade muitas
vezes gera choque, por razGes que variam desde pensamentos inversos, prioridades

diferentes a realidades distintas. Desse modo, o professor precisa adotar estratégias
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diferenciadas que visem atender a uma maioria, porém, tudo isso é parte de um bom
planejamento, e de formagdes constantes.
Discorrendo sobre o aumento desses jovens na EJA, Haddad; Pierro (2000)

relatam que:

A partir dos anos 80, os programas de escolarizacdo de adultos
passaram a acolher um novo grupo social constituido por jovens de
origem urbana, cuja trajetoria escolar anterior foi mal sucedida. O
primeiro grupo Vvé na escola uma perspectiva de integracdo
sociocultural; o segundo mantém com ela uma relagdo de tensdo e
conflito aprendida na experiéncia anterior. (HADDAD; PIERRO, 2000,
p.127 apud FRANCA, 2015, p.25).

De acordo com isso, observamos a ineficacia do ensino regular, ja que esse
nimero expressivo decorre de um ensino fragmentado e cada dia ainda mais decadente
onde esses jovens muitas vezes acabam virando estatisticas, numeros. O Estado por sua
vez precisa pensar estratégias de urgéncia e que combatam a evasédo escolar, para além
disso é necessario uma politica que amplie e possibilite novas oportunidades para esse
publico juvenil, tanto na EJA quanto no ensino regular, visto que essa realidade de publico
presente na EJA exige uma nova reorganizacao curricular, que pense nas demandas atuais
e que garantam aos jovens o direito de acessar e permanecer em uma escola que seja

também de qualidade para todos os alunos.

3.1 QUEM SAO OS SUJEITOS DA EJA?

Enquanto, modalidade de ensino, a EJA abrange um contingente
consideravelmente numeroso, em termos de diversidade, haja vista que sdo na maior parte
das vezes, alunos advindos das camadas populares da nossa sociedade, pessoas,
aparentemente sem “perspectivas futuras”, muitas das quais pensam somente terminar o
ensino médio, tendo sido impulsionadas por alguém, na maior parte das vezes, a buscar
essa formacdo, o0 que caracteriza uma falta de crenca muito grande com relacdo a
educacdo e suas transformacdes sociais.

Sobre a importancia da conscientizacdo desses alunos, Brasil, esclarece o
seguinte:

Entender a educacdo como um direito basico de desenvolvimento
pessoal é o primeiro passo para que eles possam superar 0s sentimentos
de inferioridade e incapacidade, assumindo o papel de cidaddos
conscientes dos seus direitos. (BRASIL, 2001, p. 175 apud FRANCA,
2015, p.27).
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Percebe-se que a educacédo pode transformar esses sujeitos em cidadaos detentores
de saberes, sabedores de seus direitos e, por fim, emancipados e principalmente
conhecedores de suas possibilidades e de seus limites.

A escola ndo é dissociada da sociedade, fato esse que culmina na existéncia de
fatores externos a ela, que geram dentro do ambiente escolar, situacdes de conflito e
problemas de dificil solugdo, como é o caso do uso abusivo de substancias entorpecentes,
ja que essas podem trazer danos a salde de seus usuarios, e por conseguinte alterar
funcdes cerebrais, dificultando o processo de aprendizagem dos mesmos.

Com relagdo as dificuldades enfrentadas pelos alunos da EJA, Carvalho diz que:

A evasdo e a repeténcia, que ocasionam a defasagem entre a idade e
série; da busca pela certificacdo escolar oriunda da necessidade de
trabalhar; da dificuldade de acesso; da auséncia de motivagdo para o
retorno a escola, entre outras. (CARVALHO, 2012, p. 1 apud FARIA,
2013, p. 78).

E notdrio a frequente manobra existente, pensada como alternativa ou castigo para
esses jovens, no entanto, inUmeras vezes essas estratégias fracassam, pois os fatores que
leva-os a esta realidade poderdo continuar a existir, e para eles ndo sdo pensadas nenhuma
forma de controle.

Percebe-se que tais problemas sdo de cunho social e pessoal, 0 que constantemente
trazem desafios cada vez maiores para os educadores que lidam com essa realidade
diariamente em sala de aula. Além disso, existe uma falta de interesse em mudar esse
quadro, por parte de varios setores da sociedade, uma vez que a EJA é vista, quase sempre,
como o lugar do fracasso, o Ultimo suspiro, onde ja ndo se pode sentir anseio por muitas
coisas, esses pensamentos perpetuam-se, infelizmente.

E de suma importancia elucidarmos que fatores externos a escola s&0 em muitos
casos motivos de evasdes em massa, por essa razao, a relacdo professor/aluno necessita
ser ainda mais estreita, para que assim se possa compreender a realidade dos alunos
evasivos, e juntamente com a instituicdo escolar, buscar estratégias para a permanéncia
desses sujeitos.

Segundo Cérrea (2007):

O adulto ndo é obrigado a estudar como a crianga; ndo existe uma lei
que o obrigue a frequentar a escola, como o Estatuto da Crianca e do
Adolescente (ECA). Portanto, percebe-se a importancia de uma gestdo
do cuidado que, ao escutar o0 aluno, ao estar aberta e propiciar espacos
de dialogo, cria instrumentos de acolhimento. (CORREA, 2007, p.32
apud FRANCA, 2015, p. 29).
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O professor, diante dessa realidade precisa recorrer a pesquisas constantes para
que os interesses culturais e sociais sejam atendidos, além disso, € imprescindivel que
professor e aluno se deem bem, e que ambos sintam-se confortaveis em expressar seus
medos e anseios, uma vez estabelecida essa confianca, o processo de compreensdo dos
fatores torna-se aprendizado e ajuda. Sobre a diversidade presente na EJA, Parecer CNE
N° 11/2010, aponta que:

A relevancia reporta-se a promocao de aprendizagens significativas do
ponto de vista das exigéncias sociais e de desenvolvimento pessoal. A
pertinéncia refere-se a possibilidade de atender as necessidades e as
caracteristicas dos estudantes de diversos contextos sociais e culturais
e com diferentes capacidades e interesses. E a equidade, a necessidade
de tratar de forma diferenciada o que se apresenta como desigual no
ponto de partida, com vistas a obter aprendizagens e desenvolvimentos
equiparaveis, assegurando a todos a igualdade de direito a educag&o.
(BRASIL, 2010, p. 5 apud FARIA, 2013, p.69-70).

Desse modo, a educacdao ¢ um meio efetivo para a promoc¢do de mudancas nas
camadas populares da nossa sociedade, razdo pela qual necessitamos alcangar um ensino
de qualidade e que transforme as pessoas em individuos criticos.

A formacgdo permanente de professores e profissionais da EJA é de suma
importancia para a diminuicdo da evasao escolar, pois permitem o acesso a informagdes
e instrumentos capazes de melhorar a pratica do professor(a) em sala de aula, como
consequéncia, reduzir e enfrentar essas evasdes relacionadas a problemas de cunho social.

E nesse sentido que Corréa escreve:

Trabalhando-se com a flexibilidade e com esses principios da gestdo da
escola de adultos, pode-se diminuir consideravelmente a evaséo, pois o

adulto percebe que esta escola tenta se afinar a sua realidade”.
(CORREA, 2008, p.32 apud FRANGCA,2015, p.39).

O ensino precisa fazer sentido para esses jovens e adultos, precisa estar atrelado
ao mundo em que eles estdo inseridos, e principalmente a realidade diaria vivenciada por
eles, seja em seu bairro ou comunidade.

Em acordo com essa relagdo que precisa ser estabelecida Freire (1967) ressalta,
“¢ fundamental, contudo, partirmos de que o homem ¢ ser de relacdes e ndo s6 de
contatos, ndo apenas esta no mundo, mas com o mundo. Estar com o mundo resulta de
sua abertura a realidade, que o faz ser o ente de relagdes que ¢”. (FREIRE, 1967, p.39
apud FRANCA, 2015, p.39).
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Dessa maneira é importante a selecdo de conteudos previamente pensados para
serem abordados em sala, necessitando de um bom planejamento para que se possa
garantir um bom resultado dessa préatica, além de toda sensibilidade do professor que esta

em sala.

3.2 GESTAO DEMOCRATICA E EVASAO ESCOLAR NA EJA

Gestdo democratica tem sido um termo usado veementemente, nos dias atuais, em
nossa sociedade, porém ndo raramente estd somente presa ao papel, e ao discurso que
quase nunca condiz com a pratica.

No Brasil, esse processo de democratizacdo ocorreu tardiamente, ja que por muito
tempo a educacdo foi prioridade apenas da elite. No entanto, influenciado por outros
paises ja democratizados, o Brasil inova-se a partir de entdo, e, oportuniza a educagdo
para “todos”.

A Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) é um exemplo classico de negacdo de
direitos a nos atribuidos, pois por muito tempo, muitas dessas pessoas que frequentam
hoje as salas de aula, antes foram impedidas de fazé-lo, muitas voltam aos bancos
escolares visando sua integracao na sociedade escolarizada.

Em muitos casos essa nova oportunidade vem com muitos desafios a serem
enfrentados, inclusive o fato de muitos ja estarem inseridos no mercado de trabalho, uma

das razdes que levam muitos alunos a evaséo. Sobre evasdo na EJA, Arroyo (2005) diz:

Os indices de abandono na EJA, que tenta se escolarizar ainda que com
timidas flexibilizagdes, refletem que nem com um estilo escolar mais
flexivel eles e elas conseguem articular suas trajetorias de vida e as
trajetorias escolares. Os impasses estdo postos. Como equacionar 0
direito & educacdo dos jovens e adultos populares e o dever do Estado?
(ARROYO 2005 apud FARIA, 2013, p.46).

Diante disso, a escola precisa ofertar um ensino de qualidade que possa agregar
ensino e realidade de cada aluno, para que sintam-se parte da mesma, o que tem sido um
dos maiores desafios, ndo somente da EJA, e sim da educacdo como um todo.

Quanto ao papel do Estado cabe ao mesmo ofertar politicas publicas que visem
uma melhor qualidade da educagéo na modalidade EJA, visando, sobretudo atender esse
publico e 0 mundo do trabalho, esse Gltimo por sua vez tem dificultado em certa medida
0 egresso desses alunos, bem como, sua permanéncia, uma vez que o trabalho para essas

pessoas € na maior parte das vezes crucial para suas vidas, desse modo, a escola jamais
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pode atuar dissociada do mundo do trabalho, da realidade desses cidadaos. Sobre a relacao

entre 0 mundo do trabalho e a escola, Haddad (2000), assim escreve:

O conjunto das pesquisas que concentram suas discussfes na relacdo
escola/trabalho sob a 6tica dos alunos revela muitas contradi¢des sobre
0 papel da educagdo no mundo do trabalho. Este fato nos parece indicar
a necessidade de aprofundamento maior dos principios que norteiam
ambas as préaticas sociais a educacao e o trabalho, a fim de compreender
a interseccdo necessaria de ambas nesta modalidade de ensino.
(HADDAD 2000, apud FARIA, 2013, p.58).

Trabalho e educagdo precisam de um didlogo continuo para que principalmente
na EJA, e ndo somente nela, estes possam caminhar sempre juntos, j& que possuem
relacdes indissociaveis, que precisam ser aprofundados.

Muitos alunos da EJA, ndo encontram no ensino associa¢des entre os conteudos
trabalhados em sala de aula e sua realidade no mundo do trabalho, o que gera em muitos

casos 0 abandono, ja que imaginam que nada disso tera utilidade em sua vida,
considerando que o trabalho para muitos ndo € escolha, e sim necessidade de subsisténcia.

No entanto, é preciso direcionarmos um olhar de atencdo para com essessujeitos,
Vvisto que essa € uma modalidade de ensino com enorme diversidade de alunos, que
precisam ter suas diferencas valorizadas.

Sobre as experiéncias que esses jovens trazem consigo para a escola, e sua leitura

de mundo que precede até mesmo a escrita, Brasil, escreve:

Reconhecer como legitimas (0 que ndo significa inquestionaveis) as
experiéncias que os alunos jovens vivenciam nos mais diversos espacos
— no trabalho, na familia, na dimenséo cultural, na rua, nos grupos de
pares e também na escola — torna-se condigdo para estabelecer um
didlogo com os alunos, o que, por sua vez, € condicdo para que O
conhecimento escolar tenha sentido para eles. (BRASIL, 2002, p.9
apud FRANGCA, 2015, p 26).

Percebemos que todo aluno possui saberes, ainda que 0s mesmos ndo estejam
diretamente ligados a escola, importa saber que eles estdo ali, e que dizem muito da
historia e vivencia de cada um, e ainda influenciard no seu processo de ensino
aprendizagem, ao profissionais cabe a sensibilidade de percebe-los e trabalhar em
conjunto com suas potencialidades, tentando sanar suas dificuldades.

Frequentemente faz-se habitual a ideia de responsabilizar os alunos por seu

fracasso escolar, sobre 0 mesmo pesa a responsabilidade de cuidar do seu futuro, esse
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discurso € por vezes reproduzido por uma massa, que mal sabe que na verdade essa é uma
forma que a escola e a sociedade encontraram para silenciar uma verdade, cuja face é
estarrecedora.

De acordo com Fonseca 2012:

Atribuir a um fracasso pessoal a razdo da interrupcao da escolaridade é
um procedimento marcado pela ideologia do sistema escolar, ainda
fortemente definida no paradigma do mérito e das aptiddes individuais.
Justifica o préprio sistema escolar e 0 modelo socioeconémico que o0
sustenta, eximindo-os da responsabilidade que lhes cabe na negacéo do
direito a escola. Mascara a injustica das relagbes de producdo e
distribuicdo dos bens culturais e materiais, num jogo de sombras
assumido pelo préprio sujeito condenado a situacdo de exclusdo que,
tomando para si a responsabilidade pelo abandono da escola, sentir-se-
ia menos vitimado e impotente diante de uma estrutura injusta e
discriminatoria. (FONSECA 2012, apud SALES, 2016, p.63).

Através do exposto, podemos inferir que a evasdo nem sempre deve ser atribuida
como responsabilidade do aluno, ja que questdes de ordem social podem contribuir para
essa realidade, uma vez que esse discurso é muitas vezes reproduzido par tentar eximir o
estado de quaisquer responsabilidades, j& que ele em tese cumpre com seu dever de ofertar
0 ensino, desconsiderando assim a qualidade e efetivacdo do mesmo.

Assim, apontando e/ou procurando os “culpados”, a evasdo na EJA aumenta a
cada ano, suas agravantes podem ter varios motivos diferentes, no entanto, o que devemos
procurar é a solugdo para esta, visto que a escola muitas vezes preocupada em aplicar
conteldos dentro de um periodo de tempo determinado, acaba deixando passar
despercebidas questbes como essas, que sdo de grande importancia, e que dizem dos
sujeitos da educacéo, da nossa realidade escolar.

As dificuldades que se apresentam no ambiente escolar podem ser vistas nos mais
diferentes niveis de ensino, e a busca por melhorias, deve ser constantemente pensada.
Sobre a qualidade do ensino, e as diferencas presentes na escola, FARIA (2013) diz:

[...] O grande desafio para se alcancar a qualidade social na educacao
estaria no desenvolvimento de profissionais e de um projeto de escola
que conseguisse atender a diversidade de alunos, promovendo
aprendizagens significativas, ou seja, as que atendem as exigéncias
sociais e de desenvolvimento pessoal, a partir de diferentes capacidades
e interesses. Atingir a qualidade social da educacdo €, nesse contexto,
condicdo para o enfrentamento das desigualdades e da pobreza.
(FARIA, 2013, p.70).

Assim, pensar uma educacdo de qualidade implica dentre outras questdes,

enfrentar desigualdades historicamente construidas, bem como diversificar estratégias de
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ensino, pensando na individualidade de cada sujeito em sala de aula. Nesse sentido,
buscar melhorias, para que todos os alunos sintam-se parte integrante da escola que
frequentam.

A realidade em que vivem diariamente muitos dos alunos da EJA, é muitas vezes
desconhecida por parte da sociedade, em outros casos silenciados, quando na verdade
necessitamos de acgdes afirmativas que sejam efetivadas e que se mostrem eficazes no
combate a evasdo, haja vista que esse & um problema que assola nossa sociedade, e
quando buscamos alternativas para soluciona-lo estamos evitando que outros desafios
possam surgir em decorréncia do mesmo.

Desse modo, gestdo escolar e evasdo de alunos na EJA possuem uma relacdo
intrinseca, fazendo-se necessario cada vez mais que estabelecam uma relagdo de
confianga, em que possam estar sempre em sintonia, onde a conversa possa fluir e tornar-
se cada dia mais um laco de confianca onde cada um ofereca o melhor de si, na busca por

melhorias conjuntas.
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4 PRINCIPIOS METODOLOGICOS DA PESQUISA

O termo pesquisa nos remete a novas descobertas, sejam elas em qualquer campo
do saber, ndo somente o cientifico, mas tudo aquilo que for passivel de investigacédo e
questionamentos, e, por conseguinte resulte em novos conhecimentos.

Acerca do trabalho de pesquisa, Gil (2007) traz a seguinte definicéo:

(...) procedimento racional e sistematico que tem como objetivo
proporcionar respostas aos problemas que sdo propostos. A pesquisa
desenvolve-se por um processo constituido de vérias fases, desde a
formulagdo do problema até a apresentacao e discussdo dos resultados.
(GIL 2007, p.17 apud GERHARDT; SILVEIRA, 2009, p.12).

Desse modo, para a realizagdo de uma pesquisa € necessario que haja instrumentos
que subsidiem a mesma, e ainda certo grau de conhecimento acerca do objeto pesquisado.

Com efeito, para construgdo deste trabalho utilizou-se a pesquisa qualitativa, com
énfase no estudo de caso, de acordo com Ludke e Andreé (1986, p.17) “o estudo de caso é
0 estudo de um caso, seja ele simples ou especifico, como o de uma professora competente
de uma escola publica, ou complexo e abstrato, como o de classes de alfabetizacéo (CA)
ou 0 do ensino noturno”.

Para efetivacdo da analise, utilizamos o método, analise de contetdos, que segundo
Bardin:

(...) representa um conjunto de técnicas de analise das comunicagBes que
visam a obter, por procedimentos sistematicos e objetivos de descri¢do do
contetido das mensagens, indicadores (quantitativos ou ndo) que permitam a
inferéncia de conhecimentos relativos as condi¢bes de producéo e recepcao
dessas mensagens. (BARDIN, 1979, p.42 apud GERHARDT; SILVEIRA,
2009, p.84).

Desse modo, a analise de conteldo possibilita que o pesquisador chegue a
determinadas conclusdes a partir dos dados coletados, fazendo com que 0 mesmo alcance
resultados que, por vezes, podem ser condizentes ou ndo com suas hipéteses, permitindo

assim a aquisicdo de novos conhecimentos.

4.1 O CONTEXTO DA PESQUISA

A pesquisa desenvolvida é de cunho qualitativo, visto que foram produzidos
conhecimentos acerca do objeto pesquisado, e posteriormente, analisados levando em
conta variadas abordagens.

Deslauriers (1991) aponta que:
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Na pesquisa qualitativa, o cientista € a0 mesmo tempo o sujeito e o
objeto de suas pesquisas. O desenvolvimento da pesquisa é
imprevisivel. O conhecimento do pesquisador é parcial e limitado. O
objetivo da amostra € de produzir informacBes aprofundadas e
ilustrativas: seja ela pequena ou grande, o que importa é que ela seja
capaz de produzir novas informacGes. (DESLAURIERS, 1991, p. 58
apud GERHARDT,; SILVEIRA 2009, p.32).

Assim, a pesquisa qualitativa busca compreender o objeto estudado,
estabelecendo relagdes que propiciem um melhor entendimento acerca de determinado
assunto ou de um grupo.

De acordo com Minayo (2001)

A pesquisa qualitativa trabalha com o universo de significados,
motivos, aspiracdes, crencas, valores e atitudes, o que corresponde a um
espacgo mais profundo das relagGes, dos processos e dos fenémenos que
ndo podem ser reduzidos a operacionalizacdo de variaveis. (MINAYO,
2001, apud GERHARDT; SILVEIRA, 2009, p.32).

Portanto, esse tipo de abordagem permite uma maior compreensdo sobre
fendmenos que ndo podem ser quantificados e por esta razdo necessitam de maiores

envolvimentos por parte do pesquisador.

4.1.1 O CAMPO DA PESQUISA E SUA CARACTERIZACAO

A escola na qual se realizou a pesquisa atende prioritariamente ao publico do
bairro em que esté situada e as vagas remanescentes sdo distribuidas para outros bairros
e localidades até mesmo da zona rural de Amargosa, sendo que em sua grande maioria, 0
publico da escola é formado por pessoas de baixa renda.

A escola oferta ensino da Educagdo Infantil ao 6° ano do Ensino Fundamental I,
sendo que a noite comporta 01 turma de EJA.

A escola possui um espaco bastante amplo, dispondo de todos 0s recursos gracas
ao programa PDDE (Programa Dinheiro Direto na Escola), que possibilita além de livros
todos os materiais solicitados pelos professores encontram-se a disposi¢do, a mesma
conta com uma sala de informatica, de 12 salas de aula, 01 sala de atendimento
educacional especializado (AEE), 01 secretaria, 01 sala destinada a diretoria, 08
sanitérios, 01 cozinha contendo um refeitério, possui espaco de lazer para os alunos, tendo
01 parquinho, 01 area livre, 01 brinquedoteca, e 01 biblioteca que proporciona diverséo

e a0 mesmo tempo aprendizado, apresenta também o mobiliario bem conservado.
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Existem atualmente 530 alunos matriculados na escola, que conta com 16
professores, 01 coordenadora, 01 diretora, 01 vice diretora, sendo 02 porteiros 02
vigilantes, 07 auxiliares de servigos gerais 03 na limpeza e 04 na cozinha, e ainda 02

auxiliares administrativos/ de apoio e 01 nutricionista, totalizando 40 funcionarios.

4.1.2 TECNICAS E INSTRUMENTOS DE COLETAS DE DADOS

Para desenvolvimento dessa pesquisa utilizamos como recurso para coletar dados
a entrevista semi — estruturada.

As entrevistas foram realizadas em local reservado, considerando a preservagéo
da identidade dos sujeitos envolvidos na pesquisa, de modo a evitar qualquer tipo de
constrangimento, que por ventura venha a surgir.

Para a realizacdo das entrevistas foi preciso agendar previamente data e local. As
mesmas ocorreram ao final do més de dezembro de 2017. Foram adotados codinomes
para 0s participantes, mantendo assim o total sigilo sobre a identidade desses sujeitos,
desse modo, serdo denominados pelos nomes de Al; B2 e C3.

Né&o foram feitas corre¢Ges de nenhuma natureza na fala dos entrevistados, a fim
de mantermos a originalidade e relevancia da pesquisa. Ao final das entrevistas e ja& com
os dados coletados, as falas foram organizadas em categorias e debatidas de acordo com
as referéncias citadas na introducdo da pesquisa.

Para a realizacdo da analise dos dados, utilizamos como suporte teorico as
contribuicOes trazidas pelas autoras Ludke; André (1986), alguns dos principais nomes
para realizagédo dessa etapa da pesquisa.

Como instrumento para coleta de dados utilizamos entrevistas, ja que esse é
considerado um étimo recurso, pois exige a presenca do pesquisador que norteard as
questdes.

Segundo as autoras Ludke e André (1986)

Na entrevista a relacdo que se cria é de interacdo, havendo uma
atmosfera de influéncia reciproca entre quem pergunta e quem
responde. Especialmente nas entrevistas ndo totalmente estruturadas,
onde ndo ha a imposicdo de uma ordem rigida de questdes, o
entrevistado discorre sobre o tema proposto com base nas informacdes
que ele detém e que no fundo séo a verdadeira razéo de entrevista. Na
medida em que houver um clima de estimulo e de aceitacdo mutua, as
informac0es fluirdo de maneira notavel e auténtica. (LUDKE; ANDRE,
1986, p.33-34).
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Concordamos com as autoras ja que a entrevista possibilita um maior alcance
acerca de questdes que, por exemplo, um questionario escrito poderia ndo apresentar.

Todavia, ao se entrevistar alguém, alguns cuidados se fazem necessarios para
obtencdo de uma boa entrevista, a respeito disso, Ludke; André (1986, p.36) apontam que
“[...] ndo ha receitas infaliveis a serem seguidas, mas sim cuidados a serem observados €
que, aliados a inventiva honesta e atenta do condutor, levardo a uma boa entrevista”.

Desse modo, as autoras evidenciam a importancia do planejamento, organizado
cuidadosamente, para que se possa realizar uma boa entrevista, e, por conseguinte, obter

um resultado satisfatorio com relacdo ao problema pesquisado.
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5 ANALISE DOS DADOS

Ao longo desse estudo foi feita a realizacdo de uma entrevista semi estruturada, a
fim de conhecer as ac¢Ges desenvolvidas pelos gestores escolares na Educagédo de Jovens
e Adultos que visam o combate & evasdo escolar nesta modalidade de ensino, e 0s
principais desafios que justificam a mesma.

Para a concretizacdo das andlises foram organizadas trés categorias: a primeira
intitula-se “A¢oes de combate a evasdo na EJA”, Nesta categoria tratamos de agdes, cuja
finalidade é a diminuicdo da evasdo escolar. Essas acdes foram desenvolvidas durante o
ano de 2017, no municipio de Amargosa-BA, pelos atuais gestores escolares envolvidos
nessa entrevista.

A segunda categoria denominada “Desafios de acesso ao noturno” abordou-se 0s
desafios e obstaculos diarios que muitos alunos da EJA encontram para frequentar as
aulas no periodo noturno. Por fim, a terceira categoria: “Trabalho, género e violéncia”
onde estdo evidenciados alguns dos principais entraves da EJA, no que tange a evasao
escolar.

Desse modo, a analise de dados tem por finalidade tentar responder ao objetivo
geral da pesquisa: compreender como a gestdo tem contribuido para a diminuicdo da
evasao escolar, na EJA, bem como, seu papel na construcdo de uma escola autbnoma e

participativa.

5.1 AcOes de combate a evasdo na EJA

Nessa categoria abordamos as a¢Oes que foram desenvolvidas durante o ano de
2017, pelos atuais gestores escolares, na modalidade EJA, no municipio de Amargosa-
BA. Para tanto, atrelamos as respostas dos gestores com as discussdes tedricas defendidas
no decorrer da pesquisa.

Para ilustrar melhor essas acfes ocorridas no ano de 2017, trouxemos a seguir

algumas falas dos sujeitos entrevistados.

[...] a gente fez uma quermesse no Sdo Jodo, a gente fez alguns
projetos, os alunos estagiarios também ajudaram bastante que levava
sempre uma coisa diferente, e os professores por sua vez, eles estavam
muito dispostos a fazerem coisas, levarem novidades, a gente teve
algumas formacdes que produzimos materiais lidicos para trabalhar
com eles em sala de aula, entdo essas coisas foram agdes que nos
fizemos, para garantir a permanéncia desses alunos [...]. (Al).
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[...] oficinas que eles possam aprender a se virar e ganhar dinheiro 14
fora, acho que isso seria uma boa agdo, com certeza a questdo de
palestras, acho que precisa mais ter isso, precisa de mais parcerias
para essas palestras, aulas de campo, ndo aula de campo por ir [...]
(C3).

Nas falas dos gestores podemos compreender que ambos demonstram a
importancia das aulas serem dinamicas e estarem atreladas a realidade de vida desses
alunos, bem como da importancia de profissionais capacitados para atuarem nessa
modalidade, sendo necessario fazer com que os estudantes vivenciem a escola como um
espaco pertencente a eles, que foi conquistado por meio de lutas, em um passado nédo
muito distante. Os alunos da EJA possuem suas particularidades e necessidades que na
maior parte das vezes ndo condizem com o ensino que se intitula regular, e por essa razéo
precisa ser planejado e executado levando em conta questdes que estdo postas, para que
dessa maneira o resultado de quaisquer acdo destinado a esse publico possa ser

satisfatorio. Nesse sentido, Paro (2015) descreve:

Quando os interesses dos gque executam os trabalhos coincidem com os
objetivos a serem alcancados, a coordenagdo pode se revestir de um
cardter mais técnico, pois atém-se muito mais ao estudo e a
implementacdo de formas alternativas para alcancar objetivos que
interessam a todos. (PARO, 2015, p.33).

Notamos a importancia do trabalho coletivo ser estabelecido mediante dialogos e
objetivos comumente interligados, para que o resultado final possa ser alcancado com

éxito e assim satisfaca a todos os envolvidos.

[...] As acBes que a gente faz na maioria é do dialogo mesmo, e esta
conversando com o professor e com eles[...] (C3).

Quando a gente pode, a gente liga, procura saber, esses alunos mesmo
que a gente perdeu no finalzinho do ano, a gente tentou, procurou
informacéo, a gente procura saber quem mora perto, a gente manda
recado, “olha, se vocé ver fulano diz a ele que estamos esperando, que
falta tantas provas pra ele fazer, que falta pouco”, as vezes a gente
consegue, as vezes ndol...] (B2).

O principio da coletividade é veementemente defendido por pesquisadores que
apontam a gestdo democréatica no ensino como de extrema importancia, tendo em vista
que existe uma real necessidade de aproximacdo entre familia, escola e seu entorno. Desse
modo, nas narrativas desses sujeitos € imprescindivel notarmos o didlogo como um

elemento de extrema importancia na EJA, pois é um instrumento que aproxima os alunos
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ndo somente dos professores, como também de todo o corpo escolar. Sendo assim, ouvir
0 que o outro tem a dizer torna-se, por vezes, de grande valia ja que como seres humanos
pensantes, temos opiniGes que podem divergir, e o didlogo torna essa relagdo mais
interessante.

Sobre a importancia da constancia do dialogo, Freire (2016) menciona a respeito
que “¢é preciso que quem tem o que dizer saiba, sem duvida nenhuma, que, sem escutar 0
gue guem escuta tem igualmente a dizer, termina por esgotar a sua capacidade de dizer
por muito ter dito sem nada ou quase nada ter escutado”. (FREIRE, 2016, p.114). O autor
reforca a importancia de ouvir o que o outro tem a dizer, ja que o dialogo efetivamente
ocorre quando existe a busca de um acordo entre as partes, nesse caso a solugdo
encontrada deve prioritariamente ser satisfatoria para ambas, quando ndo é possivel
estabelecer um dialogo pode ocorrer uma fissura na relacdo e, consequentemente, um
desgaste.

Os depoimentos a seguir trazem como funciona na pratica essa questdo da escuta

entre professores, alunos e a prépria gestdo escolar na EJA.

[...] n6s enquanto coordenacdo pedagogica, a gente chegou a fazer
seminario em gque nos ouvimos as opinides dos alunos, um trabalho de
escuta com eles, foi um momento muito interessante da gente ouvir as
impressdes dos alunos, sobre todos o0s aspectos pedagdgicos,
infraestrutura, avaliacdo, atuacdo do professor, a gente conseguiu
avaliar diversas instancias, através dessa escuta com os alunos [...]
(B2).

Como podemos notar, esse trabalho de escuta é fundamental no estreitamento de
vinculos, e tem como consequéncia melhorar a qualidade do ensino na EJA, ja que
possibilita o falar e o ouvir, tanto por parte dos alunos, quanto por parte dos gestores e
professores.

Diante dessas acOes é possivel percebermos ainda 0 quanto € importante uma
preparacao prévia de materiais que auxiliardo as aulas, além disso, é recorrente a questao
da dinamizacdo das aulas para que os alunos possam sentir-se acolhidos no ambiente
escolar.

Corroborando com o exposto acima, Ferreira (2013), escreve:

Finalmente, o universo da escola é particularmente complexo e
especifico; o didlogo s6 pode ser verdadeiro e frutifero a partir de um
esforco de aproximacdo onde todos tentem perceber e conhecer o outro
em seu préprio contexto e a partir da sua prépria histdria constitutiva.
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Ou seja, ver o outro tal qual ele mesmo se V&, e ndo apenas como eu o
vejo a partir da minha especificidade. (FERREIRA, 2013, p.92-93).

A autora traz em sua fala a importancia de abrirmos espagos para os dialogos
permanentes na escola, como forma de conhecer o outro e saber como é possivel
contribuir com seu aprendizado, levando em consideragdo suas especificidades. Dessa
forma, ouvir os alunos e toda a comunidade escolar é a melhor maneira de iniciar qualquer
acdo, ja que prioritariamente necessitamos compreender 0 mundo do outro e assim,

pressupor se tal acdo podera surtir o efeito que se espera.

5.2 Desafios de acesso ao noturno

Nessa categoria trata-se dos desafios e obstaculos diarios que muitos alunos da
EJA encontram para frequentar as aulas no noturno, tendo em vista 0 aumento crescente
da violéncia, os fatores climaticos e demais questdes de ordem social.

Frequentar uma escola a noite, para muitos, é visto como solucdo para seguir 0s
estudos, quando se trabalha no diurno. Todavia, para muitos desses estudantes, isso acaba
se tornando um desafio, por razbes que incluem violéncia, cansago fisico, longas

distancias para chegar a escola, dentre outras causas.

[...] muitas vezes o transporte ndo leva até perto da sua casa, deixa em
um determinado ponto, devido a dificuldade de acesso [...]. (Al).

[...] tem causas que sdo irrefutiveis, vocé ndo pode dizer, sai do
trabalho, se o trabalho é em um restaurante, e o restaurante funciona
a noite [...]. (B2).

[...] esses alunos, muitas vezes, por medo da violéncia ficam
amedrontados e acabam desistindo [...]. (Al).

De acordo com esses relatos, observamos que existem diversos fatores que
dificultam a ida dos alunos da EJA para a escola, por se tratar de um ensino noturno. No
entanto, essas razdes sao especificas, e podem variar de acordo com a realidade de cada
turma.

Essas realidades podem ser articuladas com a discussdo de Gadotti “os jovens e
adultos trabalhadores lutam para superar suas condi¢cdes precarias de vida (moradia,
saude, alimentac¢do, transporte, emprego, etc.)”. (GADOTTI, 2011, p.38).

Alguns alunos séo da zona rural, de localidades onde ndo tem turmas de EJA, e

assim precisam se deslocar para a cidade, apds uma longa jornada de trabalho durante
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todo o dia, j& que a grande maioria desse publico é composta por trabalhadores, e ndo
acaba por ai, muitos necessitam percorrer alguns quildmetros a pé para conseguirem pegar
0 transporte para vir a escola, na volta pra casa tudo se repete, e esse cansago desgasta o
aluno, mesmo que ele queira seguir, as vezes acaba vencido pelas dificuldades, ou medo
pela violéncia que assola nossa sociedade.

B2 em sua relato esclarece:

[...] acho que um dos maiores problemas é essa coisa da violéncia, por
mais que tenha ronda, mas a gente tem alguns lugares ainda
vulneraveis, eu acho que esse eu consideraria assim o maior problema

[..]. (B2).

Desse modo, percebemos que o fator, violéncia ainda é um entrave no que tange

a educacdo escolar noturna, ja que provoca inseguranca e medo entre os frequentadores.
Os estudantes da EJA sdo em sua maioria trabalhadores, ou seja, muitos desses sujeitos
tiveram que trabalhar desde muito novos, tiveram sua infancia roubada e lutam para
conseguir o minimo de direito por meio do acesso a educacao basica. Sendo que a
educacao, assim como previsto em lei, € direito de todos, como podemos observar na

Constituicdo de 1988, Art. 205 que traz a seguinte determinacao:

A educacdo, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera
promovida e incentivada com a colaboracdo da sociedade, visando ao
pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para 0 exercicio da
cidadania e sua qualificacdo para o trabalho. (BRASIL, 2016, p. 123).

Muitos veem na educacdo uma oportunidade de melhorar seu futuro, outros
desejam aprender apenas o basico, ler e escrever, ja que tiveram isso negado no passado.
No entanto, em muitos casos, a escola parece distante do mundo do trabalho, e o aluno se

percebe entre dois mundos paralelos, muitas vezes tendo que optar por um, geralmente o

mundo do trabalho, como foi explicitado nas falas abaixo:

[...] esses alunos ja chegam cansados, como eu disse, entdo o fator
cansaco da carga horaria de trabalho isso interfere, que eles as vezes
nove horas ja falam, professora quero ir embora, ndo dar pra segurar
adulto [...]. (Al).

[...] nossos alunos, principalmente, as causas de evasdo sao
relacionadas a trabalho, a familia, problemas familiares como salde,
uma pessoa doente na familia e ai o0 aluno tem que se ausentar, alguém
fez uma cirurgia, porque a gente tem maes de familia, pais de familia,
as vezes consegue um trabalho choca com o horério de aula, ou mora
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em outra cidade e chega tarde, ou ele fica parte da semana, entdo
geralmente as causas da evasao vao nesse sentido [...]. (B2).

[...] outra questd@o também que acho de maior dificuldade é porque eles
trabalham o dia todo, uma jornada de quarenta horas e a noite vem
para a escola, esse também é um fator crucial. (C3).

A partir das falas podemos inferir que associar trabalho com escola nem sempre é
tarefa facil, exige rendncias, e muito sacrificio por parte desses jovens e adultos, muitos
abrem méo do ensino, pois o trabalho € necessario para seu subsidio e, na maioria das
vezes, outras pessoas também dependem dessa renda, no caso dos pais e maes de familia,
por exemplo. Sobre 0 mundo do trabalho e a escola, Gongalves (2012), ressalta: “que os
sujeitos da EJA sdo vitimas de um ciclo vicioso de exclusdo: frequentemente sdo acusados pela
sociedade de que ndo tem trabalho ou tem um salario menor porque ndo estudaram, porém, na

maior parte das vezes, ndo estudaram porque trabalharam”, e acrescenta sobre o pensamento do

estudante da EJA:

[...] eles sabem que o estudo ndo garante o trabalho. Esta situacdo vale
também para os jovens que ndo tem experiéncia de trabalho, mas
buscam na EJA a possibilidade de obté-lo. Os sujeitos da EJA de modo
geral, sdo também vitimas do trabalho precério, da instabilidade e dos
baixos salarios. (GONGCALVES, 2012, p.31 apud MORAIS, 2014,
p.39).

De acordo com a fala do autor, fica evidente que muitos jovens sdo vitimas de um
sistema educacional ultrapassado, de uma sociedade desigual e por essas e tantas outras
motivacdes preferem o trabalho ao ensino, raramente procuram a escola como maneira
de aperfeicoarem seus trabalhos, porém esse aperfeicoamento nem sempre ocorre, e
quando o aluno se depara com esse distanciamento a evasdo é consequéncia. Nesse

sentido, Gadotti esclarece que:

Um programa de educacdo de adultos, por essa razdo, ndo pode ser
avaliado apenas pelo seu rigor metodol6gico, mas pelo impacto gerado
na qualidade de vida da populacgdo atingida. A educacdo de adultos esta
condicionada as possibilidades de uma transformacdo real das
condigdes de vida do aluno trabalhador. (GADOTTI, 2011, p.39).

Muitos alunos séo persistentes e lutam com todas as forgas para seguirem em
frente e conquistarem suas metas, mas existem fatores que sao determinantes para que a
evasdo aconteca, isso também varia de acordo com a faixa etaria do aluno, os idosos, por

exemplo, sdo pessoas com uma carga maior de lutas, razdo pela qual muitos carregam
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marcas, e algumas delas apresentam-se em forma de doencas, e sdo bastante comuns em
idosos, muitas delas atacam 0s 0ss0s e por estarmos em uma cidade com um inverno
historicamente rigoroso, as questdes climaticas acarretam um numero de evasao

consideravel, como podemos notar nos fragmentos a seguir:

Também alunos idosos nesse periodo ficam doentes, entédo a gente teve
evasdo também nesse sentido, aluno de mais de 60 anos, que realmente
0s 0ss0s doem no inverno, ou também a rua ndo ta pavimentada, com
muita lama, e o aluno tem medo de escorregar, e acaba ficando em
casa o dia que chove [...]. (B2).

[...] Amargosa, esse ano mesmo, foi bem severo o inverno, choveu
guase todas as noite e ai para ir para casa dez horas da noite, faz muito
frio, e realmente faz frio mesmo, entdo assim, quem tem artrite, artrose,
esse tipo de doenca que realmente sente muita dor com frio eles
evadem, entdo a gente teve turma de diminuir 50% por conta do inverno
e eles ndo retornaram. (B2).

Fica evidenciado com as falas que os fatores de ordem climatica, também podem
causar aumento na evaséo escolar, principalmente na EJA, onde o contingente de alunos
idosos é maior.

Os jovens estudantes da EJA, por sua vez possuem suas dificuldades em acessar
a escola a noite, por razdes que nem sempre sao condizentes a dos idosos, contudo, nao
menos, nem mais importante.

As falas a sequir exemplificam melhor essa realidade:

[...] Esses os mais jovens que tem uma baixa autoestima, ndo ver
perspectiva, ndo ver um porque, ndo tem motivagédo, ndo consegue ver
aquilo como algo que vai contribuir de alguma forma para sua vida

[..]. (AL).

[...] as vezes o aluno ndo evade, mas ele ndo tem uma boa frequéncia,
exemplo, o aluno tem um dia ou dois que ele vai para a igreja, o aluno
tem aquele dia que ele ndo vai mesmo, enfim [...]. (B2).

Diante do exposto, percebemos que muitos jovens estudantes da EJA fazem parte
de um publico que tem uma infinidade de motivos que dificultam a ida deles ao espaco
escolar, em se tratando de um publico jovem esses fatores muitas vezes sdo determinantes
para seu fracasso social e pessoal.

Para retratar essa realidade, bem como uma trajetoria escolar fracassada, Brasil,

assinala que:
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Uma das principais caracteristicas do aluno EJA é sua baixa auto-
estima, reforgada pelas situacOes de fracasso escolar, ou seja, a sua
eventual passagem pela escola muitas vezes marcada pela exclus&o e/ou
pelo insucesso escolar. Ja que seu desempenho pedagdgico anterior foi
comprometido, esse aluno volta a sala de aula revelando uma auto-
imagem fragilizada, expressando sentimentos de inseguranca e de
desvalorizagdo pessoal frente aos novos desafios que se impdem.
(BRASIL, 2006, p. 19 apud AJALA 2011, p.16).

Notamos que a fala do autor se entrelaca com a fala dos entrevistados acima, ja
que se trata de uma realidade vivida por muitos jovens da EJA, onde o ensino regular
deixou marcas negativas e dramas que necessitam de apoio e acompanhamento para
serem superados, visto que grande parte desses jovens sdo vitimas de um sistema de
ensino que ndo consegue pensar um curriculo que trabalhe todas as especificidades e
assim acaba por exclui-los.

A EJA como ja dissemos é uma modalidade de ensino bem complexa, por seu
amplo contingente de alunos com historias de vida distintas, alunos com diferentes faixa
etarias, em uma mesma turma, etc. Esses fatores acabam por contribuir de certo modo,
para 0 aumento da evaséo.

A diferenca de idade aparece na fala de um dos entrevistados como um problema

[...] A gente tem a EJA, a educacdo de jovens e adultos, a gente tem
dentro dessa sala é uma questdo também que eu acho que causa evasao
é a questd@o do adolescente com o idoso, entdo eles perdem o interesse
de fato, acho que a evasdo também ta ligada a isso ai [...]. (C3).

Gadotti (2011) traz essa questdo da importancia de serem ampliadas as vagas,
assim como a estrutura fisica das escolas para que possamos ter um ensino que se
preocupe com essa demanda, e que tenha instrumentos necessarios para suprir essa e
outras demandas do ensino basico na EJA.

Nesse sentido, o0 autor assinala que:

Uma politica de atendimento para todos requer a ampliacdo de vagas e
distribuicdo de recursos para todas as faixas etarias, sem discriminacdo,
complementada por politicas de formacdo, pesquisa, produgdo de
materiais didaticos e de leitura que atendam a esta diversidade de
ofertas de ensino bésico. (GADOTTI, 2011, p.130).

Desse modo, percebe-se que uma politica de atendimento vai muito além da
ampliacdo de vagas, requer uma estrutura fisica do espaco escolar adequado, € preciso
metodologias inovadoras e diversificadas, o professor precisa criar estratégias de ensino

que permita ao aluno se desenvolver de maneira critica e reflexiva. O aluno, mediante a
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diversos fatores que favorecem a sua desisténcia, precisa sentir-se atraido e motivado em
meio a tudo isso, na busca do conhecimento. Além disso, ha a necessidade cada vez maior

de investimentos no campo da pesquisa e formagéo dos docentes.

5.3 Trabalho, género ‘e violéncia

Nesta secdo falamos das dificuldades do pablico feminino em frequentar as aulas
na EJA, isso se deve em muitos casos ao preconceito historico ao qual a figura da mulher
estd imersa, a ideia da mulher como cuidadora meramente dos filhos e da casa, ja no caso
dos jovens, essas dificuldades estdo associadas a um ensino fracassado que ao invés de
acolher seus alunos exclui cada dia mais e mais.

Em se tratando de evasdo escolar na EJA, as causas para justifica-la séo variadas,
ja que se trata de um universo amplo de alunos que possuem histérias de vida diferentes
e necessidades distintas, no entanto, 0 que podemos observar € que grande parte das
justificativas acabam possuindo alguns pontos em comum que sdo questdes de maior
impacto, dentre elas as que apareceram com maior frequéncia foram, trabalho, género e
violéncia.

Quando tratamos de género nesse caso, especificamente o feminino, vale ressaltar
que as mulheres historicamente sofreram para garantir o direito a uma educacdo de
qualidade, pelo direito de frequentar os bancos escolares. Na EJA essas dificuldades
surgem ainda maiores, pois se tratam de mulheres, maes de familia, em muitos casos
solteiras, que em sua maioria, abandonaram a escola no passado nem téo distante para se
dedicarem a criacdo dos filhos, e, agora, retornam as salas de aula. Entretanto, muitas
delas ndo tem com quem deixar seus filhos, mesmo aquelas que tém um companheiro, o
machismo e os ciimes acabam dificultando a ida delas a escola, uma vez que 0 seu
conjugue se nega a cuidar das criangas enquanto ela estiver ausente, afirmando que a
mulher é quem deve cuidar da casa e dos filhos, dentre tantas outras desculpas.

Os trechos dos relatos abaixo € esclarecedor quanto a essas dificuldades que a

mulher estudante de EJA enfrenta:

[...] a questdo do machismo, 0 modelo de sociedade patriarcal, onde a
gente vive, onde a mulher Ihe é negado mais direitos ainda de que os

10 conceito de “género” abrange mais do que a diferenga macho e fémea ou mulher ¢ homem: “O género
se torna, alids, uma maneira de indicar as ‘constru¢des sociais’: a criagdo inteiramente social das ideias
sobre os papéis proprios aos homens e as mulheres. E uma maneira de se referir as origens exclusivamente
sociais das identidades subjetivas dos homens e das mulheres.” (SCOTT, 1995 apud SILVA, 2011, p.19).
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homens, entdo as vezes as mulheres ndo tem onde nem com quem deixar
os filhos [...]. (Al).

[...] esse ano aconteceu um caso, mais eu estou me recordando de uma
mulher que ela tem uma crianga especial, e ela evadiu e a gente nédo
teve como, eu ndo tive félego pra dar uma solucdo pra ela, porque a
menina é especial, e toma medicamentos e ai ela tem que d4 o
medicamento cedo a menina para garantir que a filha no outro dia
acorde no horario de aula e garantir assim a educacdo dela, mas
guando ela dava o remédio no horario préprio, no horario marcado a
menina dormia antes dela sair, e ndo tinha com quem ela deixar essa
crianga, entdo, quando ela ia para a escola ela tinha que levar a
crianca e ai a crianca ndo tomava o remédio, s6 tomava quando
chegava em casa e isso dificultava a ida dela pra escola [...]. (Al).

[...] geralmente as mées solteiras sofrem mais essa questdo porque
precisam deixar seus filhos, ndo tem seus companheiros e as vezes ndo
tem uma pessoa da familia que se comprometa em ficar, muitas vezes
existe, ela tem um companheiro, mas ele se isenta ja pra dificultar a ida
dela por conta do machismo, dos ciimes, ele se isenta de cuidar dessa
crianca ou dessas criangas, nesse periodo que ela esta na escola [...].
(AL).

Nesse contexto permanece a ideia de que a mulher ndo precisa estudar e deve,

apenas, aprender a cuidar da casa e dos filhos, prevalecendo a visdo deturpada que a
mulher deve ser submissa ao homem, tornando-se na maioria das vezes incapaz de fazer
suas proprias escolhas. No entanto, “com muita luta a mulher hoje tenta recuperar o tempo
perdido e busca escolarizacdo através da EJA”. (PINTO, 2003 apud FIUZA, 2013, p.34).
Ainda hoje percebemos que a presenca de mulheres no espaco escolar da EJA ¢

uma conquista importante, ja que o machismo muitas vezes impede que elas frequentem
as aulas, amparados em ideais ultrapassados de um modelo de familia patriarcal, onde a
mulher é submissa ao marido e sua Unica obrigacdo € cuidar da casa e dos filhos, e muitas

vezes acabam vitimas de outros tipos de violéncia, inclusive a fisica.

[...] muitas donas de casa mesmo, diaristas que fazem faxinas, fazem
trabalhos em casas de familia em empresas, as vezes também chegam
muito cansadas, o trabalhador rural também, que muitas vezes chega
muito cansado e vai perdendo o estimulo e uma hora ndo vai, e em
alguns casos a violéncia também é um fator que dificulta esses alunos
que querem estudar a noite, principalmente no campo [...]. (Al).

De acordo com os relatos, observamos que a mulher é prejudicada com esse
modelo de sociedade em que vivemos, onde 0 machismo é um dos principais fatores que
dificultam o retorno dessas mulheres as salas de aula, visto que apds constituirem familia

muitas desejam terminar os estudos e séo, por vezes, impedidas.
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Para melhor elucidar a realidade em que essas mulheres encontram-se inseridas
trazemos abaixo a citacdo de Grossi (2012), que fala do trabalho doméstico, como

alternativa para muitas dessas mulheres.

O emprego doméstico é, por sua vez, fruto dos graves indices de
analfabetismo e da pouca escolaridade no Brasil, que produzem uma
massa de milhdes de mulheres com pouca qualificagdo educacional para
ingresso no mercado mais formal de trabalho. O trabalho doméstico, no
mundo inteiro, ¢ o primeiro trabalho no qual as mulheres vao atuar.”
(GROSSI, 2012 apud MORAIS 2014, p.40).

Essa € uma triste realidade do nosso pais, muitas mulheres ndo possuindo
nenhuma opgéo de escolha, vao desde muito nova para os trabalhos domésticos em casas
de familias, onde recebem pouca remuneracao, e sdo muitas vezes submetidas a trabalhos
exaustivos e humilhantes, tudo isso em prol de algum dinheiro para sua prépria
subsisténcia e em varios casos de seus familiares também. Gadotti (2011) acrescenta que
“o desemprego, os baixos salarios e as péssimas condicoes de vida comprometem o
processo de alfabetizagdo dos jovens e dos adultos”. ( p. 38).

Enquanto muitas mulheres sdo impedidas de frequentar o ambiente escolar por
condicgdes desfavoraveis, muitos adolescentes e jovens mesmo nao trabalhando no turno
oposto tornam a evasdo ainda mais acentuada, em sua maioria sdo alunos vindos de uma
série de reprovacg0es e que possuem a autoestima baixa, ndo acreditando em seu potencial,
esses sdo vitimas de um sistema perverso da educagdo brasileira que se manifesta em
forma de fracasso, e ver a EJA como um lugar capaz de abrigar o que o ensino regular
nédo deu conta de fazer.

Todavia, a EJA parece ndo esta preparada para atender essa demanda e acaba mais
uma vez fracassando nessa missao a ela atribuida, quase sempre por falta de suporte
necessario, por exemplo, suporte pedagdgico o que facilita a evasdo e dificulta a
aprendizagem desses alunos.

Nos relatos que seguem observamos melhor esse fenbmeno

[...] as aulas e metodologias usadas na EJA, ndo condiz com a
realidade deles da idade, entendeu? N&o condiz e as vezes, ou vem com
muita coisa, ou sé quadro, escrita, ou infantiliza, entendeu? E ai isso
faz com que eles percam a vontade [...]. (C3).

Eu acho que uma das... seria oficinas, ndo oficinas por fazer, mas fazer
oficinas que eles aprendam algo pra vida deles 14 fora e principalmente
pra o adolescente, uma oficina de pintura, uma oficina de trufas [...].
(C3).
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Sobre a infantilizacdo do ensino na EJA, Pinto (2007) escreve que esses alunos
precisam sentir a escola como uma extensdo de sua casa, de sua realidade, assim serdo
capazes de serem alfabetizados.

Desse modo o autor escreve:

Esta concepgdo conduz aos mais graves erros pedagégicos pela
aplicacdo ao adulto de métodos impréprios e pela recusa em aceitar 0s
métodos de educagdo integradores do homem em sua comunidade, quer
dizer, aqueles que lhe fazem compreendé-la e modifica-la, nos quais o
conhecimento da leitura e da escrita se faz pelo alargamento e
aprofundamento da consciéncia critica do homem frente a sua
realidade. (PINTO, 2007, p.88).

Essa necessidade das aulas serem dindmicas e proxima do cotidiano dos alunos

podemos perceber na fala do entrevistado a seguir:

Tem alguns projetos na escola, alguns pra motivar a participacao,
procuramos trazer aulas mais dinamicas, mais criativas, porque
também se o aluno que chega, o trabalhador que a noite estuda, chega
na aula e encontra quadro e piloto ndo vai, vai chegar 14 e vai dormir
e dorme, cochila porque o cansaco lhe toma, entdo, e no outro dia ele
diz eu vou la fazer o que se eu vou dormir, entdo a gente busca
promover aulas dinAmicas com projetos. (A 1).

Assim, 0 ensino de jovens e adultos precisa conceber a essas jovens novas
oportunidades de aprender coisas novas e Uteis a sua vida em sociedade, de modo que
esses ensinamentos ndo sejam infantilizados, ja que os estudantes de EJA possuem niveis
de conhecimento diferentes dos de uma crianca, eles conseguem ler o mundo de maneira
mais abrangente, e isso deve ser levado em consideracao.

Dessa forma, a infantilizacdo do ensino na EJA pode ocasionar o aumento da
evasdo, ja que os conteudos trabalhados precisam acompanhar o perfil e realidade desse
publico, considerando que se trata de um contexto onde as pessoas possuem experiéncias
de vida relativamente diversas, a exemplo das maes e pais de familias, trabalhadores e,
além disso, a propria faixa etaria, fatores esses que diferenciam as modalidades EJA e
ensino regular. Dessa forma, Di Pierro (2005) afirma que o [...] o paradigma compensatorio
contribuiu para enclausurar a escola para jovens adultos e idosos nas rigidas referéncias
curriculares, metodoldgicas, de tempo e espaco da escola de criancas e adolescentes,
possibilitando o atendimento diferenciado conforme as especificidades desse grupo. Quando o

olhar se volta unicamente para a pouca experiéncia desses estudantes, o resultado quase sempre
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é uma visdo estereotipada e preconceituosa, dificultando assim a valorizacdo de suas culturas,

bem como suas experiéncias sociais.

6 - CONSIDERACOES FINAIS

A Educacéo de Jovens e Adultos historicamente foi construida através de muitas
lutas, gracas a perseveranca de homens e mulheres foi possivel conquista-la, mesmo
estando sempre rodeada de fracassos e por pensamentos negativos por parte de pessoas
contrérias a alfabetizacdo de jovens, adultos e idosos. No entanto, é com a EJA que muitos
puderam retomar seus estudos e alcangar mais uma conquista.

A EJA por ser composta por varios sujeitos, com necessidades educacionais
distintas, historias de vida, muitas vezes semelhantes, porém com especificidades
diferentes umas das outras, encontra certas dificuldades em fazer com que o aluno
permaneca na escola, muitos sdo os desafios nessa modalidade, e a evasdo apresenta-se
nesse contexto como um deles, a mesma justificada por varias razdes, que vdo desde as
dificuldades em acessar uma escola a noite a incompatibilidade de horarios devido ao
trabalho.

Sendo assim, é necessario que o0s gestores escolares procurem manter um dialogo
constante com esses estudantes, a fim de ouvir e compreender 0 contexto em que estdo
inseridos, para que se possa pensar em acgdes efetivas, no sentido de combater a evasao.
Os gestores devem comparecer com maior frequéncia ao noturno, ndo eventualmente
como constatamos durante as entrevistas realizadas. E preciso ainda pensar com urgéncia
um curriculo que dé conta de trabalhar as particularidades da EJA, e efetivar as politicas
publicas existentes em favor de melhorias, bem como lutar para que muitas outras
politicas possam contribuir para melhoria do ensino noturno de EJA.

Através dos dados da pesquisa, foi possivel observarmos que os sujeitos da EJA
sdo em sua maioria homens e mulheres, trabalhadores, donas de casa, pais e mées de
familia, muitos buscam no ensino uma dignidade roubada, querem o direito de aprender
garantido por lei.

Com vistas a questdo da pesquisa — como o gestor (a) escolar tem atuado no campo
pedagogico, que agdes permeiam sua pratica ao se deparar com um contexto de evasao

na EJA? — a partir dos dados obtidos, constatamos que a presenca eventual dos diretores
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escolares no noturno é vista como um entrave pelos proprios diretores, embora a
ocorréncia do didlogo seja frequente entre a gestdo e os professores atuantes nessa
modalidade, precisa-se de algo para, além disso, acBes de combate que sejam eficazes e
rapidas, pois percebemos a existéncia delas, todavia, isoladas e desse modo, insuficientes.

Fica evidenciada a grande importancia dos gestores escolares publicos, assim
como todo o corpo escolar, ofertarem um ensino que zele pela boa qualidade e vise a
permanéncia desses alunos na escola.

Portanto, diante da importancia desse estudo para a comunidade académica e para
a sociedade, estima-se que 0 mesmo possa contribuir de maneira positiva para novas

pesquisas acerca da tematica abordada nesse trabalho.



45

REFERENCIAS

AJALA, Michele Cristina. Aluno EJA: motivos de abandono e retorno escolar na
modalidade EJA e expectativas pds EJA em Santa Helena — PR. Medianeira, 2011.
Disponivel em:
http://repositorio.roca.utfpr.edu.br/jspui/bitstream/1/1647/1/MD_PROEJA 2012 _IV_16
.pdf. Acesso em 26 de janeiro de 2018.

BRASIL. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil. Brasilia, 2016. Disponivel
em:
https://www2.senado.leg.br/bdsf/bitstream/handle/id/518231/CF88_Livro EC91 2016.
pdf. Acesso em: 10 de Margo de 2018.

DI PIERRO, M. C. Notas Sobre a Redefinicdo da ldentidade e das Politicas Publicas de
Educacéo de Jovens e Adultos no Brasil. Revista Educacdo e Sociedade, Campinas-SP, vol.26,
n.92, p.1115-1139, Especial Outubro, 2005.

FARIA, Roselita Soares de. Evasdo e permanéncia na EJA: por um trabalho de
qualidade na gestdo de uma escola da rede municipal de belo horizonte. Universidade
Federal de Juiz de Fora, Faculdade de Educacdo/CAEd. Programa de P6s-Graduagdo em
Gestao e Avaliacdo da Educacéo Publica. p.117. 2013.

FIUZA, Adriane dos Santos. Género na educacéo de jovens e adultos, um desafio para
a gestao escolar. Sapiranga  — RS, 2013. Disponivel em:
http://repositorio.ufsm.br/bitstream/handle/1/1011/Fiuza_Adriane_dos_Santos.pdf?sequ

ence=1. Acesso em 26 de janeiro de 2018.

FERREIRA, Syria Carapeto. Gestdo democrética da educacao: atuais tendéncias, novos
desafios/ Naura — 8. Ed. — Séo Paulo: Cortez, 2013.

FRANCA, Laiz Aparecida Lataliza. Evaséo escolar na educagédo de jovens e adultos.
Trabalho de conclusdo de curso em pedagogia. Faculdade de Para de Minas, 2015.
Disponivel
em:http://fapam.web797.kinghost.net/admin/monografiasnupe/arquivos/180720161930
25Laiz_Revisada.pdf. Acesso em 15 de janeiro de 2018.

FREIRE, Paulo. Pedagogia da autonomia: saberes necessarios a préatica educativa- 53°
ed- Rio de Janeiro: Paz e Terra, 2016.

GADOTT]I, Moacir; ROMAO, José Eustaquio. (orgs.). Educacéo de Jovens e Adultos
— Teoria, Pratica e Proposta. 12. ed. — Sdo Paulo: Cortez, 2011.

GERHARDT, Tatiana Engel; SILVEIRA, Denise Tolfo. Métodos de pesquisa.
Universidade Aberta do Brasil - UAB/UFRGS e pelo Curso de Graduagdo Tecnologica
— Planejamento e Gestdo para o Desenvolvimento Rural da SEAD/UFRGS. — Porto
Alegre: Editora da UFRGS, 20009.

GIL, Antonio Carlos, 1946 — Como elaborar projetos de pesquisa/ Antonio Carlos Gil.
— 5. Ed. — S&o Paulo: Atlas, 2010.


http://repositorio.roca.utfpr.edu.br/jspui/bitstream/1/1647/1/MD_PROEJA_2012_IV_16
http://repositorio.ufsm.br/bitstream/handle/1/1011/Fiuza_Adriane_dos_Santos.pdf?sequ
http://fapam.web797.kinghost.net/admin/monografiasnupe/arquivos/180720161930

46

LUDKE, Menga; ANDRE, Marli E.D.A. Pesquisa em educacdo: abordagens
qualitativas— S&o Paulo: EPU, 1986.

MORAIS, Gabriela Dorneles de. Fatores que determinam a escolha profissional na
educacdo de jovens e adultos: a perspectiva da orientacdo profissional. FE — UnB,
Licenciatura, Pedagogia, 2014.

PARO, Vitor Henrique. Diretor escolar: educador ou gerente? / Vitor Henrique Paro. —
Sé&o Paulo: Cortez, 2015.

PINTO, Alvaro Vieira. Sete ligdes sobre educacao de adultos. 15. ed. Sio Paulo: Cortez,
2007.

SALES, Elenilce da Costa. Evasdo na eja sob o olhar dos alunos de trés escolas do
amazonas. Dissertacdo (mestrado profissional) - Universidade Federal de Juiz de Fora,
Faculdade de Educacdo/CAEd. Programa de P6s Graduacdo em Gestdo e Avaliacdo da
Educacdo Pablica. p. 158. 2016

SANDER, Benno. Politicas Publicas e Gestdo Democratica da Educacéo — Brasilia:
Liber Livro Editora, 2005. p. 139.

SANTOS, Clovis Roberto dos. A gestdo educacional e escolar para a modernidade.
Sé&o Paulo: Cengage Learning, 2008.

SILVA, Rosangela. Mulher e Poder: relagdes de género nas instituicdes de defesa e
seguranca nacional. Rio de Janeiro: ESG, 2011.

TEIXEIRA, Petronilia. Gestdo: um aspecto fundamental do debate sobre estado e
politicas educacionais. Revista FSA, Teresina, 2011.



47

APENDICE A

UL B

Universidade Federal do
Recdébncavo da Bahia

CENTRO DE FORMAGAO DE PROFESSORES — CFP
LICENCIATURA EM PEDAGOGIA

TERMO DE CONSENTIMENTO INSTITUCIONAL

Prezado (a) Senhor (a):

Solicito sua autorizacdo para realizagéo do projeto de pesquisa intitulado: O papel
da gestdo na evasdo escolar no contexto d educacdo de jovens e adultos, de minha
responsabilidade, Jaqueline Santos Amorim, graduando (a) da Universidade Federal do
Recbncavo da Bahia (UFRB), do Centro de Formacéo de professores (CFP) Amargosa -
Bahia. Este projeto tem como objetivo geral: Compreender como a gestdo tem
contribuido para a diminuicdo da evasao escolar, na EJAI, bem como, seu papel na
construcdo de uma escola autdbnoma e participativa. Afim de elucidar a importancia da
gestdo escolar nesse contexto. Para tanto, elegemos a metodologia de enfoque qualitativo,
sendo o trabalho configurado como Estudo de Caso. Escolhemos como técnicas de coleta
de dados a entrevista.

A qualguer momento, os(as) senhores(as) poderao solicitar esclarecimentos sobre
o trabalho que esta sendo realizado e, sem qualquer tipo de cobranca, podera desistir de
sua participagéo.

Os dados obtidos nesta pesquisa serdo utilizados na publicagdo da monografia,
contudo, assumo a total responsabilidade de nédo publicar qualquer dado que comprometa
o sigilo da participagdo dos integrantes de sua instituicdo. Nomes, enderegos e outras
indicacOes pessoais ndo serdo publicados em hipdtese alguma. Os bancos de dados
gerados pela pesquisa so serdo disponibilizados sem estes dados. Na eventualidade da
participacao nesta pesquisa causar qualquer tipo de dano aos participantes, comprometo-
me a reparar este dano, ou prover meios para a reparacéo. A participacao sera voluntaria,

nédo forneceremos por ela qualquer tipo de pagamento.
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AUTORIZACAO INSTITUCIONAL

Eu, , responsavel pela instituicdo,

declaro que fui informado dos objetivos da pesquisa acima, e concordo em autorizar a
execucdo da mesma nesta Instituicdo. Sei que a qualquer momento posso revogar esta
Autorizagdo, sem a necessidade de prestar qualquer informacdo adicional. Declaro,
também, que ndo recebi ou receberei qualquer tipo de pagamento por esta autorizacdo

bem como os participantes também ndo receberdo qualquer tipo de pagamento.

Amargosa - Bahia, de 2017.

Jaqueline Santos Amorim Responsavel Institucional
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APENDICE B

Ul B

Universidade Federal do
Recbncavo da Bahia

CENTRO DE FORMACAO DE PROFESSORES - CFP
LICENCIATURA EM PEDAGOGIA

TERMO DE CONSENTIMENTO INFORMADO, LIVRE E ESCLARECIDO

Prezados(as):

Solicito sua participacao voluntaria na pesquisa intitulada: O papel da gestao na
evasdo escolar no contexto da EJAI. De minha responsabilidade, Jaqueline Santos
Amorim, graduando(a) da Universidade Federal do Recdncavo da Bahia (UFRB), do
Centro de Formacédo de professores (CFP) Amargosa - Bahia. Este projeto tem como
objetivo geral: Compreender como a gestdo tem contribuido para a diminuicdo da evasao
escolar, na EJAI, bem como, seu papel na constru¢cdo de uma escola autbnoma e
participativa.

O(s) procedimento(s) adotado(s) ser(&o) entrevistas.

A qualquer momento, os colaboradores poderao solicitar esclarecimentos sobre o
trabalho que esta sendo realizado e, sem qualquer tipo de cobranca, podera desistir de sua
participacdo. Eu estarei apta a esclarecer estes pontos e, em caso de necessidade, dar
indicacgdes para contornar qualquer mal-estar que possa surgir em decorréncia da pesquisa
Ou néo.

Os dados obtidos nesta pesquisa serdo utilizados na publicacdo de artigos
cientificos e da monografia, contudo, assumo a total responsabilidade de ndo publicar
qualquer dado que comprometa o sigilo das participagfes. Nomes, enderecos e outras
indicacdes pessoais ndo serdo publicados em hipdtese alguma. Os bancos de dados

gerados pela pesquisa so serdo disponibilizados sem estes dados.
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ACEITE DE PARTICIPACAO VOLUNTARIA

NOs abaixo relacionados, declaramos que fomos informados dos objetivos da
pesquisa acima, e concordamos em participar voluntariamente da mesma. Sabemos que
a qualguer momento podemos revogar este Aceite e desistirmos de nossa participagéo,
sem a necessidade de prestar qualquer informacgéo adicional. Declaramos, também, que
ndo recebemos ou receberemos qualquer tipo de pagamento por esta participacao

voluntaria.

Amargosa - Bahia, de 2015.

Graduanda

Colaboradores VVoluntarios
NOME ASSINATURA
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APENDICE C

ROTEIRO DE ENTREVISTA

1- Cite possiveis causas da evasdo escolar na EJA.

2- Como a escola lida com a evasdo escolar na EJA?

3 Qual o perfil dos alunos que mais evadem?

4- Considerando o género, qual o grupo com maior percentual evasivo?

5 Quais sdo as maiores dificuldades, nessa modalidade de ensino, de acordo com
suas vivéncias?

6- Quais acdes vocé considera pertinente no combate a evasao escolar na EJA?

7- De que forma a comunidade escolar noturna participa das decisdes escolares?

8- A prética da atual gestdo escolar contribui de que forma para a aprendizagem
dos educandos da EJA?

9 Qual o maior problema enfrentado no ambiente noturno?

10- Quais acdes sdo desenvolvidas pelos gestores para impedir a evasao na EJA?



