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RESUMO

O presente trabalho aborda a importancia da gestdo democrética e participativa no
ambiente escolar, levando em consideracéo acdes desenvolvidas pelos gestores escolares
com o intuito de efetivar essa préatica. Para isso, contamos com o objetivo geral que foi
compreender de que forma a gestdo democratica é concretizada no contexto de uma
escola publica, do municipio de lagu- Bahia. Esta escrita encontra-se fundamentada em
autores como: Manzini (2004), Santos (2008), Lima (2001), Sander (2005), dentre
outros teoricos utilizados para proporcionar melhor compreensdo acerca da tematica.
Quanto a abordagem metodoldgica estad ancorada na pesquisa qualitativa, com énfase na
pesquisa de campo, e teve como procedimentos de recolha dos dados a aplicacdo de
entrevistas semiestruturadas com gestores de uma instituicdo de ensino. Inicialmente,
apresenta-se um breve histérico da gestdo escolar no Brasil. Logo apds, é discutido
como ocorre na pratica a gestdo democratica e participativa na escola publica. Em outro
momento do trabalho, é debatido o Projeto Politico Pedagdgico da escola publica como
instrumento da gestdo democréatica. Apos, temos o capitulo metodoldgico, seguido da
analise dos dados, texto no qual € possivel inferir acerca dos objetivos propostos, e assim
perceber se esses foram suficientes para alcancar os resultados por meio dessa pesquisa
de campo. Por ultimo, apresentamos as consideracdes finais, com as quais constatamos
gue a gestdo da escola pesquisada apresenta caracteristicas que zelam pela
democraticidade do ensino, apesar de existir uma preocupacdo maior dos gestores
justamente em relacdo a falta de adesdo de muitos pais a0 acompanhamento da rotina
escolar dos seus filhos.

Palavras-chave: Gestdo escolar democratica. escola publica. gestores escolares.
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ABSTRACT

This paper addresses the importance of democratic and participatory management in
public school environment, taking into account actions developed by school managers in
order to implement this practice. For this, we have the general objective, which is to
understand how Democratic Management is implemented in the context of a public
school, in the municipality of lacu-Bahia. This writing is based on authors such as:
Manzini (2004), Santos (2008), Lima (2001), Sander (2005), among other theorists used
to provide a better understanding of the subject. As for the methodological approach, it
is anchored in qualitative research with an emphasis on field research and had as data
collection procedures the application of semi-structured interviews with the managers of
that institution. Initially, a brief history of school management in Brazil is presented,
soon after, it is discussed how Democratic and participatory Management occurs in
public schools. At another section of the work the Political and Pedagogical Project of
the public school is discussed as an instrument of Democratic Management. After that,
we have the methodological chapter, followed by the data analysis, where it is possible
to infer about the proposed objectives and thus perceive if these were sufficient to
achieve the results through this field research. At last we present the final considerations,
where we found that the management of the researched school has characteristics that
ensure the democratic management and teaching, despite the fact that there is a greater
concern of the managers precisely in relation to the lack of adhesion of many parents to
the monitoring of the school routine of their children/sons/daughters.

Keywords:Democratic school management. school managers. public school.
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INTRODUCAO

O interesse pelo presente tema deu-se ap6s a minha participacdo no Componente
Curricular: Gestdo do Trabalho Pedagogico em Ambientes Escolares, cursado no
4°semestre do curso de Pedagogia, na Universidade Federal do Reconcavo da Bahia.

Por meio das discussdes em sala foi possivel notar que a construcdo do Projeto
Politico Pedagdgico muitas vezes ocorre de maneira fragmentada e sem a real
participagdo do publico local, o que resultou no interesse em pesquisar a temética gestéo
democratica e participativa em uma escola pablica de lacu, tendo em vista a importancia
de uma gestdo participativa.

Inicialmente, ao pensarmos na gestdo escolar que durante muitos anos foi
autoritarista, imaginamos que essa desconstrucdo leva em conta a concretizacdo da
democracia, a qual ultimamente tem sido muito debatida pela sociedade, no que se
refere a participacdo da comunidade escolar e do publico local, pois, deve levar em
conta a cultura e os conhecimentos dos sujeitos inseridos nesse campo.

O avanco de metodologias dentro da nossa realidade social é de extrema
importancia para a sociedade.

De acordo com Sander (2005) [...] “por cima de receitas e tecnologias esta o
educador, esta a capacidade do administrador da educacdo para liderar os educandos e
toda a comunidade escolar na aquisi¢ao dos valores proprios de uma nova globaliza¢do”
[...] (SANDER, 2005, p. 87).

A partir disso, podemos observar a importancia do gestor no que diz respeito a
elaboracdo de planos e projetos, dentro da comunidade escolar, além disso, a
criagdo/fortalecimento de vinculos neste contexto é de grande valia, uma vez que se
fundamentam na coletividade.

Dessa forma, a gestdo democratica e participativa nas escolas publicas tem um
papel social abrangente seja no contexto educacional, em ambientes formais de ensino,
ou em projetos sociais de inclusdo que venham contribuir no aprendizado e
conhecimento dos individuos. Assim, essa democracia € uma ferramenta de socializacao
e valores que visam trazer beneficios para a sociedade escolar; criando uma melhor

percepcao de convivio entre escola e comunidade, atendendo as demandas sociais.
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Assim, tem-se como pergunta de pesquisa: De que forma a gestdo democrética é
concretizada no contexto de uma escola pablica, do municipio de lacu, Estado da
Bahia? A partir do problema descrito acima, e com o intuito de buscar resultados, foram
delimitados objetivos, geral e especificos, com a finalidade de nortear a pesquisa. Sendo
0 objetivo geral: compreender de que forma a gestdo democratica € concretizada no
contexto de uma escola publica, do municipio de lagu- Ba. No que se refere aos
objetivos especificos, temos 1. Analisar 0s conceitos e concepgdes sobre gestdo
democratica e Participacdo; Il. Conhecer o processo de gestdo democratica no contexto
pesquisado, investigando as principais estratégias utilizadas pela equipe gestora para
efetivacdo de uma gestdo democrética; I1l. Entender como acontece a participagdo dos
varios agentes da escola na efetivacdo da sua gestao.

Como referencial tedrico, essa pesquisa buscou subsidios em autores como: Paro
(2008), Santos (2008), Ferreira (2013), Sander (2005), Lima (2008). Esses autores
tratam a gestdo escolar de forma democratica e participativa, e buscam refletir sobre
como a gestdo escolar lida com seus alunos e como este relacionamento pode estar
associado a melhores desempenhos escolares.

A pesquisa desenvolvida é de cunho qualitativo, pois visa produzir
conhecimentos sobre o objeto pesquisado, segundo Deslandes (2011 p. 34) [...] “ela se
ocupa, nas Ciéncias Sociais, com um nivel de realidade que ndo pode ou ndo deveria ser
quantificado” [...].

Assim, a pesquisa qualitativa tem a proposta de compreender o objeto em
estudo, bem como estabelecer relacdes que possibilitem a compreensdo acerca de um
determinado tema ou grupo.

Para desenvolvimento dessa pesquisa, utilizamos como recurso para coletar
dados a entrevista semiestruturada, ja que essa é considerada por muitos pesquisadores
um Gtimo recurso pois exige a presenca do pesquisador para nortear as questoes.

Os colaboradores entrevistados nesta pesquisa foram: um diretor e uma
vicediretora escolar. Esta pesquisa esta estruturada em trés capitulos contando ainda
com a introducédo e as consideracfes finais. A introducdo traz uma breve descri¢do da
tematica abordada, ja o primeiro capitulo é um breve histérico da Gestdo Democrética e
Participativa no Brasil. Enquanto o segundo capitulo traz um estudo tedrico e conceitual
da Gestdo Democratica. No terceiro capitulo temos a analise e discussdo dos dados

coletados durante a realizacdo da pesquisa. Seguido das consideragdes finais, onde s&o
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retomados os principais fundamentos e conceitos da pesquisa, e ainda se faz possivel
observar a relacdo entre a teoria e a pratica.

Com essa pesquisa anseio contribuir de forma positiva com reflexdes acerca da
presente tematica que possui grande relevancia social. Pois a democracia é liberdade de
expressao, respeito as minorias e busca de equidade, dentre outras caracteristicas que
abrangem a incluséo social.

Desta forma, & importante ressaltar que para efetivacdo de uma gestéo
democrética e participativa, é preciso que haja envolvimento de todos que compde o

corpo escolar e fazem parte do seu cotidiano.

1.1. BREVE HISTORICO DA GESTAO ESCOLAR NO BRASIL

A administracdo é uma pratica milenar desenvolvida desde a era primitiva até o0s
dias de hoje. Ela tornou-se uma pratica humana global, tanto na educacdo como na
sociedade em geral.

Durante muito tempo, a educacdo brasileira teve influéncia da igreja catolica. No
periodo imperial e na primeira republica, este dominio aumentou em diversas
congregacdes religiosas de ensino e influenciou historicamente nas politicas de
educacdo publica, além disso, estabeleceram institui¢es de ensino importantes no pais.

A educagdo também teve interferéncia do positivismo, e este marcou o
pensamento cientifico dos dois Gltimos séculos.

Desse modo, Sander (2007) escreve:

A influéncia externa na concepgao e na pratica da administracao publica e da
gestdo da educacdo no Brasil é particularmente evidente na tradicdo juridica
que caracterizou o periodo colonial e na orientagdo positivista e funcionalista
gue dominou o desenvolvimento das ciéncias sociais na segunda metade do
século XIX e na primeira metade do século XX (SANDER, 2007, p. 12).

Assim, o Brasil importou grande influéncia cultural de paises europeus tanto na
educagdo, como nos ideais politicos e administrativos do pais. O positivismo
influenciou na organizacdo do sistema educacional brasileiro, com um modelo
autoritarista que centralizava na administracdo escolar seu curriculo universalista

centrado no lema ordem e progresso.
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Em decorréncia das consequéncias pos Il Guerra Mundial, a administracdo
passou por uma fase de modernizagdo, ou seja, foram criados métodos de
desenvolvimento baseados na Economia, visando um planejamento industrializado para
ser exportado pelos paises em funcdo de interesses econdémicos e politicos.

Em meados da década de 1930, ocorreram novos movimentos de reforma
administrativa na gestdo educacional e administracdo publica brasileira. Com o
Manifesto dos Pioneiros da Educacdo Nova, em 1932, no Rio de Janeiro, tivemos um
marco decisivo nessa trajetoria brasileira da educacéo e administracao.

Segundo o texto do proprio manifesto,

onde se tem de procurar a causa principal desse estado antes de inorganizacao
do que de desorganizacéo do aparelho escolar, é na falta, em quase todos os
planos e iniciativas, da determinacdo dos fins de educacédo (aspecto filosofico
e social) e da aplicacdo (aspecto técnico) dos métodos cientificos aos
problemas de educag¢do. Ou, em poucas palavras, na falta de espirito
filosdfico e cientifico, na resolucdo dos problemas da administragdo escolar
(REVISTA HISTEDBR On-line, 2006, p. 188).

A partir desses ocorridos, o manifesto buscou uma educagdo mais
abrangente para todas as classes sociais, e ndo somente para a burguesia como ocorria
anteriormente. Esse foi um grande avanco para a Educacdo Brasileira em defesa dos
interesses de um ensino mais democratizado.

Sander (2005, p. 104) escreve que “o manifesto teve um impacto politico
particularmente transcendental e até hoje é referéncia obrigatéria para uma visdo de
educacao publica comprometida com a promocao e a defesa dos interesses nacionais”.

Desse modo, o manifesto é de irrefutdvel importancia para a Educacdo
Brasileira, uma vez que propunha um modelo de educacdo que abrangesse a todos sem
distin¢éo, e ndo somente o ensino das classes burguesas, como outrora acontecia, além
disso, defendia ainda a gratuidade e laicidade do ensino.

Assim, ainda segundo Sander (2005):

[...] no campo especifico da politica e da administracdo da educago, a fase da
construcdo democratica das Ultimas décadas € testemunha de um rico
processo de aprendizagem e amadurecimento para 0s estudiosos e
especialistas em nossas universidades e sistemas de ensino (SANDER, 2005,
p. 103).

Foram muitas as mudancas que ocorreram no campo da educacéo. O

ensino tradicional foi dando espaco para a pedagogia nova. Ainda assim, 0 ensino
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tradicional encontra espa¢o na nossa atualidade. Porém, novas ideologias e pensamentos
surgiram trazendo novos efeitos na sociedade, com um pensamento evolutivo no
processo de democratizacdo do ensino, levando em consideracdo algumas questdes do
contexto social na busca por melhorias em prol dos grupos sociais.

Ao longo da histéria do nosso pais a educacdo tem passado por inumeros
processos de mudancgas. Essas consistem em proporcionar melhorias no ensino, isso
engloba todo o contexto educacional que abrange desde a gestdo ao ensino de maneira
geral. Essas modificacfes que ocorreram tém possibilitado uma educacdo que almeja a
emancipacao, bem como a criticidade dos sujeitos, ainda que na pratica isso ocorra de
maneira gradativa.

Nesse sentido, as mudancas na gestdo escolar, em especial, no que diz respeito a
Gestdo Democratica e Participativa sdo fundamentais, de modo que a estrutura
administrativa da escola estabeleca uma relacdo proxima com esse processo de ensino e

aprendizagem que se transforma.
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2. GESTAO DEMOCRATICA E PARTICIPATIVA NA ESCOLA
PUBLICA

A participacdo da comunidade na escola tem uma grande relevancia no
processo de democratiza¢do, embora saiba-se que esta nem sempre é executada
por algumas instituicGes de ensino que preferem ter seu préprio controle sem a
interferéncia dos sujeitos ali inseridos, ignorando experiéncias e conhecimentos
importantes que necessitariam se adequar ao cotidiano dessas instituigdes.

Sendo assim, Paro (2008) escreve:

se falarmos “gestdo democratica da escola”, parece-me j& estar
necessariamente implicita a participagdo da populacdo em tal
processo. Quando, entretanto, destacamos a “gestdo democratica da
escola”, para examinar as relacdes que tal gestdo tem com a
comunidade, parece-me que estamos imputando a ela um caréter de
exterioridade ao processo democratico que se daria no interior da
escola, como se, consubstanciada a democracia na unidade escolar, a
comunidade fosse apenas mais um fator a ser administrado por meio
das “relagdes” que com ela se estabelecessem (PARO, 2008, p. 15).

Desse modo, a efetivacdo de uma Gestdo Democrética se da através do
coletivo. A participacdo dos envolvidos no meio é peca fundamental para tal
resultado. Essas lutas séo relevantes nas conquistas adquiridas pelas pessoas
envolvidas no processo de aprendizagem; pois em uma gestdo escolar ou de
outro segmento, s6 é possivel conseguir um bom funcionamento com a real
participacdo dos sujeitos. Esses ndo tém que estar presentes, devem se fazer
presentes com suas criticas construtivas para garantir seu direito de fala nas
decisdes que irdo ser tomadas junto a instituicao.

Assim, Libaneo (2009) escreve que:

a participacdo é o principal meio de assegurar a gestdo democratica,
possibilitando o envolvimento de todos os integrantes da escola no
processo de tomada de decisfes e no funcionamento da organizagdo
escolar. A participagdo proporciona melhor conhecimento dos
objetivos e das metas da escola, de sua estrutura organizacional e de
sua dindmica, de suas relacBes com a comunidade, e propicia um
clima de trabalho favoravel a maior aproximacao entre professores,
alunos e pais (LIBANEO, 2009, p. 328).
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Portanto, democratizacdo se faz na préatica de suas agdes em um nivel de
realidade concreta, enfatizando a necessidade de uma pratica social e escolar
baseada em relacfes ndo autoritarias, transformando essas contradigdes em ponto
de partida para uma modificacdo coletiva, visando a melhoria do ensino para a
populacéo.

Nesse sentido Faria (2013), escreve:

[...] o grande desafio para se alcancar a qualidade social na educacéao
estaria no desenvolvimento de profissionais e de um projeto de
escola que conseguisse atender a diversidade de alunos, promovendo
aprendizagens significativas, ou seja, as que atendem as exigéncias
sociais e de desenvolvimento pessoal, a partir de diferentes
capacidades e interesses. Atingir a qualidade social da educacéo &,
nesse contexto, condigdo para o enfrentamento das desigualdades e
da pobreza (FARIA, 2013, p.70).

Ainda assim, esse processo de construcdo de uma escola democratica em
seu todo, necessita, para além dos profissionais qualificados, de uma experiéncia
de construcdo do proprio processo democratico, pois como nos mostra Paro
(2008):

[...] a participacdo da comunidade na escola, como todo processo
democratico, € um caminho que se faz ao caminhar, 0 que nédo
elimina a necessidade de se refletir previamente a respeito dos
obstaculos e potencialidades que a realidade apresenta para a acéo
(PARO, 2008, p. 17).

E necesséario que os/as gestores(as), assim como todo o corpo escolar,
estejam cientes que efetivar o processo democratico no interior da instituicéo
requer maiores habilidades para a acdo. Mas, para isso se faz necessario que a
organizacgéo e gestdo da escola estejam amplamente qualificadas.

Assim, Libaneo (2009) diz que:

a organizacdo e a gestdo do trabalho escolar requerem o constante
aperfeicoamento profissional — politico, cientifico, pedagogico — de
toda a equipe. Dirigir uma escola implica conhecer bem seu estado
real, observar e avaliar constantemente o desenvolvimento do
processo de ensino, analisar com objetividade os resultados, fazer
compartilhar as experiéncias docentes bem-sucedidas (LIBANEO,
2009, p. 337).
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Podemos assim observar que para obter resultados positivos em uma
gestdo escolar é importante que todo o corpo da escola esteja engajado em
projetos de qualificagdes e melhorias do ensino, ampliando seus conhecimentos
e experiéncias de forma notdria, considerando que a escola é um espago de
aprendizado constante para os educandos e profissionais que exercem suas
funcoes.

Nesse sentido, torna-se mais relevante uma Gestdo Escolar Democrética
e Participativa, na medida em que as possibilidades de dialogos entre todos os
envolvidos auxiliam no reconhecimento das necessidades formativas de
todos(as).

Assim, Lima (2008) escreve que:

uma governacdo democréatica de cada escola deve reger-se, assim,
por principios e regras gerais constantes dos modelos decretados,
mas conferindo grande importancia a possibilidade de uma mais
extensiva e aprofundada recriacdo daqueles modelos através da
producdo de regras auténomas, agora consideradas legitimas (LIMA,
2008, p.113).

E sabido que toda e qualquer instituicdo tem seus principios e normas em
prol de um bom funcionamento da gestéo, que visam concretizar sua autonomia
e, por essa razdo, faz-se necessario uma organizacdo que seja capaz de propiciar
ou até mesmo rever critérios pré-estabelecidos.

Dessa forma, a propria natureza da escola enquanto organizacédo social no
interior da qual se processam acfes de ensino e aprendizagem, também pode
servir ao propdsito de se aprender o que € democracia, gestdo democratica e
outros principios, em especial pelo proprio exemplo de seu funcionamento.

A escola sendo uma instituicdo social que representa 0s objetivos
(sociopoliticos e pedagdgicos), e com uma coordenacdo que traz um processo
humano coletivo, faz com que a complexidade desse trabalho requeira que seus
representantes adotem alguns principios basicos para uma aplicacdo benéfica e
ndo prejudicial em seu trabalho.

Sendo assim, Libaneo (2009) destaca:

sdo propostos 0s seguintes principios da concepcdo de gestdo
democratico-participativa: autonomia da escola e da comunidade
educativa; relagdo orgénica entre a direcdo e a participacdo dos
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membros da equipe escolar; envolvimento da comunidade no
processo escolar; planejamento de atividades; formacéo continuada
para o desenvolvimento pessoal e profissional dos integrantes da
comunidade escolar; utilizacdo de informagGes concretas e analise
de cada problema em seus miultiplos aspectos, com ampla
democratizacdo das informagdes; avaliacdo compartilhada; relaces
humanas produtivas e criativas, assentadas em uma busca de
objetivos comuns (LIBANEO, 2009, p. 333).

Assim, faz-se necessario a organizacdo de uma gestao escolar que almeja
sua propria autonomia, na busca pelo “poder” de tracar seu proprio caminho,
junto com os sujeitos que compdem todo o corpo institucional, transformando
esse espaco de aprendizagem em um trabalho coletivo, levando em consideragao
as politicas publicas educacionais.

Conforme estabelecido no Artigo 15 da Lei n° 9.394, de 20 de dezembro
de 1996:

Art. 15. Os sistemas de ensino assegurardo as unidades escolares
publicas de educacéo basica que os integram progressivos graus de
autonomia pedagogica e administrativa e de gestdo financeira,
observadas as normas gerais de direito financeiro pablico (BRASIL,
1996).

A lei trata da importancia da educacdo nas escolas publicas, e de uma
gestdo que tem sua autonomia baseada na integra, e sem abuso de autoridade.
Uma gestdo escolar democratica ndo se faz com o simples discurso da
participagcdo em uma forma externa.

E sabido que algumas praticas participativas podem ser manipuladas de
maneira que 0s sujeitos pensem realmente que estédo participando, pois é preciso
criar vinculos com a comunidade de educacdo, implicando na avaliacdo dos
servigos prestados pelas acbes da instituicdo e da comunidade, visando a
qualidade da educacéo na rede publica de ensino do pais.

Por isso, a lei assegura, de forma gradativa, o aumento dos graus de
autonomia da escola, no sentido de garantir que a participacdo de todos(as) vai
construir um ambiente verdadeiramente democratico.

Conforme o Art. 3°, da Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996:

Art. 3° O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:
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| - Igualdade de condicdes para 0 acesso e permanéncia na escola; Il

- Liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o

pensamento, a arte e o saber;

111 - Pluralismo de ideias e de concepgdes pedagdgicas;

IV - Respeito a liberdade e apreco a tolerancia;

V - Coexisténcia de instituicbes publicas e privadas de ensino; VI
gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

VII - Valorizacdo do profissional da educacéo escolar;

VIl - Gestdo democratica do ensino publico, na forma desta Lei e
da legislacéo dos sistemas de ensino; IX - Garantia de padréo de
qualidade;

X - Valorizacgdo da experiéncia extraescolar;
XI - Vinculacéo entre a educagdao escolar, o trabalho e as praticas sociais

(BRASIL, 1996).

A LDB ressalta 0 qudo importante é garantir os direitos dos educandos e
educadores para se fazer possivel um ensino promissor; pois seria imaginavel
uma escola de qualidade sem principios, ou seja, esse ensino ndo teria henhum
fundamento para ambas as partes.

Desse modo, a utilizacdo de informacgdes entre o corpo escolar e 0s
responsaveis/representantes dos sujeitos ali inseridos é de suma importancia no
que diz respeito aos multiplos aspectos que envolvem a instituicdo, na melhoria
do cumprimento de seus objetivos, gerando uma qualificacdo mais ampla que
venha a trazer experiéncias e resultados benéficos nos procedimentos utilizados
no meio.

Nesse contexto, ainda mais relevante € o destaque ao Inciso VIII, do
Artigo 3° acima citado, pois ele garante aquilo que, hoje, vem a ser um direito a
educacdo de elevada importancia, que é a gestdo democratica das escolas
publicas.

Para falar de Gestdo Democratica na escola é preciso um entendimento
maior sobre seu conceito, e quais formas de planejamentos, estratégias e
execucéo sao utilizados pelos gestores escolares no contexto de nossa atualidade
social.

Sabendo que essa Gestdo Escolar Democratica e Participativa ndo € uma
realidade total no nosso pais, os "profissionais" tém uma visdo mais
administrativa do que da gestdo, quando na verdade ndo da para pensar em uma
escola de qualidade sem a participacdo, que € um dos principios que guiam a
Gestdo Democrética.

Conforme estabelecido no Artigo 14, da Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de
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Art. 14 Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo
democratica do ensino publico na educagdo basica, de acordo com as
suas peculiaridades e conforme os seguintes principios:

|- participacdo dos profissionais da educacdo na elaboracdo do
projeto pedagégico da escola;

|- participagdo das comunidades escolar e local em conselhos
escolares ou equivalentes; (BRASIL, 1996).

E de suma importancia que todos os envolvidos no corpo escolar
participem de forma construtiva e transparente nos projetos das instituicbes
escolares, visando sempre a melhoria do ensino e contribuindo para um curriculo
gue venha a atender as demandas dos sujeitos inseridos no ambiente escolar.

A partir disso, pode-se destacar alguns critérios de participagdo nesse
processo de democratizagdo escolar e participativa.

Sobre a Democraticidade, Lima (2008) afirma que:

enquanto instrumento privilegiado de realizagdo da democracia, a
participacdo representa uma forma de limitar certos tipos de poder e
de superar certas formas de governo, garantindo a expressdo de
diferentes interesses e projectos com circulacdo na organizacéo e a
sua concorréncia democratica em termos de influéncia no processo
de tomada de decisbes (LIMA, 2008, p.73).

Assim, o processo de Democraticidade em seu aspecto participativo,
busca a intervencao de atores que representam suas organizagdes de forma direta
ou indireta, mediando os interesses de todos em uma representacdo de
compromisso com sua instituicdo na tomada de decisbes. Sendo um processo
democratico, muitas vezes isso se da em formas de eleicBes para assim se obter
um resultado positivo.

Sobre o processo de Regulamentacdo, Lima (2008), traz que: " nas
organizagOes formais, a participacéo €, geralmente, uma participacdo organizada
que carece de regulamentacao” (LIMA, 2008, p.74).

A partir disso, podemos perceber que toda organizagdo tem suas regras
estabelecidas de modo que seus representantes exercam seus direitos de
participacao.

Dentro deste processo de regulamentacdo, destaca-se a participacdo néo

formal e a informal.



22

Sobre a participagdo ndo-formal, Lima (2008) destaca que "[...] é
realizada tomando predominantemente como base um conjunto de regras menos
estruturadas formalmente, geralmente constantes de documentos produzidos no
ambito da organizacdo e em que, portanto, a intervengdo dos actores na propria
producdo de regras [...]". O autor destaca que a participacdo informal, "[...]
tratase de uma participagdo que, pelo menos, acrescenta sempre algo a
participacdo formal e & participagdo ndo-formal, podendo ser orientada em
sentidos diversos aos apontados por aquelas [...]" (LIMA, 2008, p.75).

Sobre essas participagdes, 0 autor nos mostra que todas as organizagdes
possuem suas regras dentro de cada espago de acordo com suas demandas, e
assim buscando seus proprios interesses para o equilibrio e concretizacdo de suas
decisoes.

A gestdo possui varias formas de organizacdes que venha possibilitar
seus objetivos de concretizacdo e acdo da participacdo dos envolvidos em torno
da democracia. A mesma trés o processo de Envolvimento na participag&o.

Sobre isso, Lima (2008) escreve:

[...] toda participac@o acarreta algum tipo de envolvimento quer este
seja traduzido em formas de accdo e de comprometimento mais ou
menos militante, ou pelo contrario, pela rejeicdo do activismo que
cede o lugar a formas de intervencdo orientadas por um certo
calculismo ou mesmo por uma certa passividade (LIMA, 2008, p.
76).

Desta forma, a participacdo tende a utilizar recursos para que todo o
envolvimento seja de forma regulamentada nas decistes venham a ser tomadas
em beneficio da organizacdo, ou seja, de interesses proprios avaliando suas
defesas frente as demandas que ali estdo inseridas.

Sobre esse envolvimento destacamos trés pontos de participagdo (activa,
reservada, passiva). Segundo Lima (2008 p. 77), a participacdo activa,
"caracteriza atitudes e comportamentos de elevado envolvimento na organizacao,
individual ou colectivo [...]", ele ainda destaca a participacdo reservada como,"
[...] intermédio entre a participagdo activa e a participacédo passival...].

Assim, o autor nos traz que essas formas de participacdo no que tange o
processo de envolvimento dos individuos, em seus respectivos modos de

organizacdo, podem estar interligados uns aos outros por meios de suas
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intervencdes em diferentes ambitos de organizacdo, sendo ela individual ou
coletiva.

Temos ainda o processo de Orientagdo que se constitui com a
participacdo convergente e divergente.

Sobre isso, Lima (2008) diz que:

a convergéncia em relacdo aos objectivos oficiais pode ainda, pelo
contrario, configurar-se como divergéncia em relacdo a hierarquia
organizacional sempre que esta promova, ndo formalmente, outros
objectivos, ou substitua unilateralmente aqueles. A propria
interpretacdo rigorosa, a letra, dos objectivos oficiais pode estar na
origem de orientacfes excessivamente zelosas, utilizadas como
recurso contestatario e de oposicao (LIMA, 2008, p.79).

Com isso, podemos observar que 0s objetivos que constituem as
organizacbes podem ser mudados pela prépria organizagdo de maneira
ndoformal, mas que venha a proporcionar beneficios para seus atores.

O conceito de Gestdo Democréatica estd ligado as politicas publicas
educacionais, pois essa é uma gestdo que se deu através de movimentos sociais

Sendo assim, Sander (2005) escreve que:

0 principio da gestdo democrética esta consagrado no artigo 206 da
Constituicdo Federal, no artigo 3° da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional e em numerosos estatutos legais dos sistemas de
ensino. As leis de ensino asseguram a autonomia da escola publica, a
participacdo dos educadores na elaboracdo do projeto pedagégico da
escola e a participagdo da comunidade escolar e da comunidade local
em conselhos escolares. Essas disposi¢es ddo aos educadores e a
comunidade a base legal para exercer o controle democréatico sobre
0s servigos educacionais prestados pelo Estado. Também confere a
comunidade o direito de participar do fazer pedagdgico como
extensdo do fazer educacional da familia e da sociedade (SANDER,
p.133).

Desse modo, podemos observar que o autor trata da gestdo democratica
como um direito de todos os individuos que adentra o espaco escolar para fazer
parte da instituicdo, a elaboracdo das atividades propostas pela mesma deve
ocorrer de forma participativa, com a presenca dos conselheiros que representam
a escola e a comunidade que a cerca, trazendo propostas significativas para a

contribuigdo de um aprendizado cada vez mais rico de conhecimentos.
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Sobre a Gestdo Participativa na perspectiva Freiriana, Lima (2002)

escreve que:

a sua Pedagogia democratica tem por horizonte uma democracia
radical, contra todas as formas de populismo e sectarismo, pelo
activismo critico e militante através do qual se aprende, se vive e se
cria a propria democracia, da escola a empresa, das associagdes a
comunidade local [...] (LIMA,2002, p.33).

Assim sendo, a participagdo na perspectiva Freiriana se estabelece em
um pensamento critico para que se possa buscar uma democracia na qual todos
tenham seu direito de fala e responsabilidade social, para exercer sua funcéo de
cidadéo politico e assim se estabelecer nas decisdes de cunho participativo.

O exercicio da participacdo torna o cidaddo livre para refletir suas
criticas, o dialogo, e a discussdo sdo ferramentas que somam nos aprendizados
diarios, essa liberdade de fala nos mostra uma pedagogia democratica capaz de
revolucionar a educacao.

Desse modo, Lima (2008) escreve:

ao transitarmos do plano tedrico das orientacbes para 0 plano de
accdo organizacional ndo se depreenda que a participagdo estara
apenas sujeita as orientacles e aos tipos de regras apresentados, nem
gue ela é apenas sujeita as orientagGes, quando, na verdade, pode ela
prépria estar na origem da producgdo de orienta¢des, configurando-se
desta forma como meta participacdo (LIMA, 2008, p.72).

O plano organizacional da participacéo vai além das regras institucionais
apresentadas no processo, ele é indispensavel no funcionamento das atividades a
serem desenvolvidas no meio, essa acdo da origem a um conjunto de orientacdes
que ira guiar a participacdo dos envolvidos na realizacdo democrética da escola.

A participacdo dialdgica sempre sera a melhor forma de comunicagéo
entre alunos/escolas/pais/representantes, no que tange a busca por uma educagao
de qualidade para todos os individuos, com criticidade e expressdo de diferentes
interesses na realizacdo dos projetos e tomadas de decisdes, entre outros aspectos
da participacdo democratica. Assim contribuindo para um processo de

aprendizagem mais amplo e democrético.
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Segundo as autoras Santos e Sales (2012),

a gestdo democratica da escola, em uma perspectiva progressista, no
seu objetivo precipuo com a qualidade da educagdo, assume
responsabilidade social de formar para a cidadania, portanto, o
incentivo a participagdo, a circulagdo de informacbes e a
viabilizacdo de recursos para a formacdo e manutencdo dos
conselhos escolares, dos grémios estudantis e das associagcdes de
pais e mestres sdo acdes que demandam esforco, sobretudo, da
equipe técnico-pedagogica da escola e dos seus professores, para o
cumprimento dessa proposta politica que ultrapassa os muros da
escola e vai além do instituido(SANTOS; SALES, 2012, p.176).

Assim, a democratiza¢do tende a proporcionar uma participacao rica de
conhecimentos que visam somar na qualidade da educagdo, aumentando a
satisfacdo pelo trabalho desenvolvido no corpo escolar, conduzindo a melhores
resultados na qualidade do ensino, visando uma formacdo cidada critica
significativa capaz de conduzir seus proprios interesses na formacdo de um
discurso proprio.

Nesse sentido, essas organizacfes discorrem de estratégias que permitem
a concretizacdo dessas propostas politicas no desenvolvimento de acbes
propicias no sentido educacional dos diferentes interesses, apresentando uma
base que permita a participacdo dos autores ali inseridos para que possa falar de
democratizacdo, sendo insuficiente a presenca fisica dos mesmos sem seus
préprios discursos ou simplesmente conduzirem-se de modo as circunstancias

apresentadas no meio, sem uma analise critica de suas atividades diarias.

2.1. O PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO DA ESCOLA PUBLICA
COMO INSTRUMENTO DA GESTAO DEMOCRATICA

O PPP é um documento que deve contemplar as inten¢des da instituicéo
de ensino, € necessario que as acOes tracadas como ponto de partida na
realizacdo de um ensino promissor sejam executadas de modo satisfatorio pelos

educadores no cumprimento de suas agoes.
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A elaboracdo do PPP deve ser composta por varios autores, sendo que
estes estejam envolvidos diretamente com a realidade da escola mesmo que nao
se fagam presentes no interior dela. Entretanto, o objetivo é mediar a relagéo
entre teoria/pratica de forma democratica, desmistificando a centralizacdo de
poder, trazendo consigo uma construcdo de conhecimentos coletivos, de modo
que os individuos ali inseridos possam ter um olhar mais critico de suas agdes.

Conforme, estabelecido no Artigo 13 da Lei n° 9.394, de 20 de dezembro
de 1996:

Art. 13. Os docentes incumbir-se-&o de:

I - participar da elaboragdo da proposta pedagdgica do
estabelecimento de ensino; VI-colaborar com as atividades de
articulagdo da escola com as familias e a comunidade;
(BRASIL,1996).

Assim, se estabelece a importancia do docente e das familias na
construgédo do PPP, buscando atender as demandas dos sujeitos numa perspectiva
construtiva de novos valores e principios.

A esse respeito, Paro escreve:

na medida em que se conseguir a participacdo de todos os setores da
escola_ educadores, alunos, funciondrios e pais_ nas decisfes sobre
seus objetivos e seu funcionamento, haverd melhores condi¢Ges para
pressionar os escalfes superiores a dotar a escola de autonomia e de
recursos (PARO, 2008, p,12).

Nesse sentido, se estabelece a importancia do trabalho em grupo com o
objetivo de transformar seus interesses em realidade, a organiza¢do sempre sera
fundamental na participacdo dos envolvidos com vista a uma verdadeira gestdo
democratica, articulada aos interesses de todos. Assim, os conselhos formados
por pais/representantes e a entidade podem se fortalecer cada vez mais para
defender seus direitos com relacdo ao ensino/aprendizagem dos sujeitos ali
inseridos.

Sobre o papel da escola frente a essas diferencas, Santos (2008) escreve:

a escola que todos desejamos ndo deve ser uma utopia, mas uma
realidade democrética e de qualidade, devidamente organizada para
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atender as caracteristicas diferenciadas de criangas, jovens e adultos,
com materiais e equipamentos suficientes (SANTOS, 2008, p.34).

Diante de uma perspectiva democratica na escola publica, a
relagdo comunidade/escola tende a ser tratada de forma mais critica, diante das
diversas sugestdes que serdo analisadas na tomada de decis6es no ambito escolar
de forma pratica, considerando o conhecimento de ambas as partes na
participacao.

Acerca da importancia do didlogo, Freire (2016, p. 114) menciona que
“[...] é preciso que quem tem o que dizer saiba, sem divida nenhuma, que, sem
escutar 0 que quem escuta tem igualmente a dizer, termina por esgotar a sua
capacidade de dizer por muito ter dito sem nada ou quase nada ter escutado”.

O autor trata da importancia da manutencdo do dialogo como forma de
beneficio matuo aos envolvidos, ressaltando a importancia de ouvir o que o
outro tem a dizer. Nesse sentido, a escola € um lugar onde o dialogo precisa ser
algo rotineiro. Assim Tura (2005, p. 150) escreve: “escola ¢ um local
privilegiado de trocas de ideias, de encontros, de legitimacao de préticas sociais,
de interacdo entre geracOes, de articulacdo entre diversos padrdes culturais e
modelos cognitivos”.

Sendo a escola um espaco privilegiado uma vez que lida com demandas
sociais e culturais, faz-se presente também a troca de ideias e experiéncias entre
as diversidades que compdem esse publico. Vale ressaltar que a singularidade de

cada sujeito necessita ser tratada com respeito.
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3. CAPITULO METOLOGICO

A metodologia cientifica versa sobre as regras fundamentais acerca da
producdo cientifica para alunos dos cursos de graduacéo, conferindo um melhor
dominio e compreensao sobre a sua natureza e sua finalidade, podendo contribuir
para melhorias no que tange a producdo dos alunos e a qualidade das suas
producdes.

Assim, a metodologia cientifica possui grande importancia para o
ensino/aprendizagem no Ensino Superior.

Vale ressaltar que a metodologia cientifica abriga as questdes
relacionadas a pesquisa, bem como os seus objetivos, e instrumentos utilizados
para que o pesquisador possa alcancar todos 0s objetivos propostos. Além disso,
todos esses passos sdo fundamentais para que a pesquisa possa ser considerada
de caréter cientifico (LAKATOS, 2014).

3.1. PARADIGMAS CIENTIFICOS

O paradigma dominante, ou seja, 0 modelo de fazer ciéncia consolidado
no século XIX, foi durante muito tempo inquestionavel. Até entdo, o Unico
método para o fazer cientifico. Esse paradigma possui uma rigorosidade
metodica muito complexa, pois considera verdade somente aquilo que pode ser
comprovado, de modo que desconsidera todos 0s outros saberes, ja que segue
seus proprios principios epistemoldgicos e suas regras, levando em consideracao
o fazer matematico, dai a ideia de exatid&o.

Nesse sentido, Santos (2008) esclarece que:

[...] sendo um modelo global, a nova racionalidade cientifica é
também um modelo totalitario, na medida em que nega o carater
racional a todas as formas de conhecimento que se ndo pautarem
pelos seus principios epistemolégicos e pelas suas regras
metodoldgicas. E esta a sua caracteristica fundamental e que melhor
simboliza a ruptura do novo paradigma (SANTQOS, 2008, p. 21).

Esse paradigma somente considera verdade o que pode ser quantificado,

medido, ndo levando assim em consideragédo todos os outros saberes. Apesar de
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agora questionado e por vezes “crucificado” o paradigma dominante ¢ de grande
importancia para o fazer cientifico, pois a partir dai surgem os experimentos
cientificos. Embora com toda sua rigorosidade, sua importancia é inegavel para a
humanidade, j& que este € um marco muito expressivo para a ciéncia.

Antes do surgimento do paradigma dominante tinhamos a terra como
centro do universo, e com a ruptura desse pensamento, ocorrida entre os séculos
XV e XVI, faz surgir o pensamento do homem como centro do universo, pondo
fim ao pensamento de que tudo seria estavel e fixo.

Porém, tendo em vista a efemeridade do tempo, sabemos que
posteriormente esse modo de fazer ciéncia sofreu desgastes, que dizem respeito
ao contexto no qual estava inserido. Com o passar dos anos, € uma nova
realidade que surge a cada dia, com novas necessidades, assim o modelo
dominante sofre uma ruptura inevitavel, conforme podemos observar com Santos
(2008):

a crise do paradigma dominante € o resultado interactivo de uma
pluralidade de condigdes, [...] sociais e condices tedricas, [...] a
identificacdo dos limites, das insuficiéncias estruturais do paradigma
cientifico moderno é o resultado do grande avanco no conhecimento
que ele propiciou. O aprofundamento do conhecimento permitiu ver
a fragilidade dos pilares em que se funda (SANTOS, 2008, p. 41).

A crise do paradigma dominante faz surgir o paradigma emergente, e
esse traz consigo a pesquisa qualitativa, que considera todas as qualidades do
objeto pesquisado, e leva em considera¢do ndo somente 0 senso comum, cOmMo
também a historia, a psicologia, e todos esses saberes produzidos, ndo somente
pensando no fazer cientifico, muitos criados como forma de resisténcia e
sobrevivéncia. O senso comum é um exemplo classico disso.

Sendo assim, Santos (2008) afirma:

[...] o paradigma emergente surge numa perspectiva de reconhecer
outras possiveis formas de fazer ciéncia, sendo que nem tudo poderia
ser medido, mensurado ou comprovado em laboratérios conforme o
discurso do paradigma dominante. Nessa perspectiva, [..] a
superacdo da dicotomia ciéncias naturais/ciéncias sociais tende
assim a revalorizar os estudos humanisticos (SANTOS, 2008, p. 70,
grifos do autor).
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Nessa visdo de ciéncia, na perspectiva do paradigma emergente, surge a
pesquisa de cunho qualitativo, que tem como objeto de estudos o sujeito, na
busca de compreendé-lo a partir das experiéncias vividas. Desse modo, busca-se
cada vez mais da subjetividade e, principalmente, de valorizar os saberes
construidos historicamente, a metodologia e estudos tedricos que garantem o
rigor, para que ndo seja inferior ou superior as pesquisas de cunho quantitativo.

Desse modo, o paradigma emergente constroi conhecimentos a partir da
sua aproximacdo com o real. Esse paradigma € o modelo adotado na presente
pesquisa, uma vez que se trata de uma pesquisa qualitativa, a ser realizada
mediante um estudo de caso, com entrevistas semiestruturadas, que levam em
consideracdo as vivéncias dos sujeitos envolvidos na pesquisa, bem como o
contexto em que estdo inseridos.

O paradigma emergente considera todas as qualidades do objeto
pesquisado, levando em consideracdo o0s saberes produzidos ndo somente
pensando no fazer cientifico, ou seja, o paradigma emergente constroi
conhecimentos a partir da sua aproximacdo com o real. Todavia, é de suma
importancia conhecer os caminhos metodoldgicos a serem seguidos nessa
pesquisa. Sendo assim, destacamos a abordagem qualitativa e a pesquisa de
campo, feita como estudo de caso em uma escola publica, como escolhas

metodoldgicas.

3.2. ABORDAGEM DE PESQUISA

A abordagem qualitativa é a metodologia que se insere nessa pesquisa.
Ela nasce das inquietagdes de cientistas que almejavam compreender o homem
enquanto um ser social, e inserido em um determinado contexto, compreendendo
que todo esse fendmeno responde pelos atos humanos, passando assim por todas
as esferas, desde a observacdo até a atribuicdo de significados a determinados
comportamentos, pois trabalha com valores, crencas, representacdes, habitos,
atitudes e opinides.
A pesquisa qualitativa possui diversos métodos que podem ser

utilizados pelo pesquisador durante a coleta de dados, como destaca Chizzotti
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(2003, p. 222), “[...] entrevista, observacdao participante, histéria de vida,
testemunho, analise do discurso, estudo de caso”. Sendo que nesta pesquisa
optou-se pela entrevista semiestruturada para coleta de dados qualitativos.

Esse tipo de pesquisa requer do pesquisador uma atencdo muito especial,
visto que esta no campo da subjetividade, e os dados ndo sdo quantificaveis, por
ndo serem analisados somente com base em nimeros.

Segundo Lakatos (2014, p. 172), “[...] o interesse da pesquisa de campo
esta voltado para o estudo de individuos, grupos, visando a compreensdo de
varios aspectos da sociedade”.

Completando essa definicdo de Lakatos (2014), Alves (1991) afirma:

partindo desses pressupostos, ndo se pode, no processo de
investigacdo, deixar de valorizar a imersdo do pesquisador no
contexto, em interagdo com os participantes, procurando apreender o
significado por eles atribuidos aos fendmenos estudados. E também
compreensivel que o foco do estudo va sendo progressivamente
ajustado durante a investigacédo e que os dados dela resultantes sejam
predominantemente descritos e expressos através de palavras
(ALVES, 1991, p. 55).

Nesse sentido, a pesquisa qualitativa busca compreender o fenémeno na
sua esséncia, na sua origem, compreendendo todas as mudancas, de acordo com
0 contexto no qual o objeto esta inserido.

Ludke e André (1986, p. 36) apontam que “[...] ndo ha receitas infaliveis
a serem seguidas, mas sim cuidados a serem observados e que, aliados a
inventiva honesta e atenta do condutor, levardao a uma boa entrevista”.

Desse modo, as autoras consideram a pesquisa qualitativa como sendo de
grande relevancia no que se refere ao contato direto com o que se estuda e
fazendo as devidas relagoes.

Ja os autores Bogdan e Biklen (2003 apud OLIVEIRA, 2011), escrevem
que:

[...] assim, a pesquisa qualitativa ou naturalista, envolve a obtencéo
de dados descritivos, obtidos no contato direto do pesquisador com a
situacdo estudada, enfatiza mais o processo do que o produto e se
preocupa em retratar a perspectiva dos participantes. Entre as varias
formas que pode assumir uma pesquisa qualitativa, destacam-se a
pesquisa do tipo etnografico e o estudo de caso (BOGDAN;
BIKLEN, 2003 apud OLIVEIRA, 2011, p. 25).
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Observamos assim que 0 pesquisador deve preocupar-se em analisar as
manifestacdes do fenbmeno pesquisado, ou seja, faz-se necessario uma maior
inquietacdo com o processo de pesquisa que com o produto final da mesma.

Minayo (1994 apud CHIAPETT]I, 2010), por sua vez, descreve a pesquisa

qualitativa como sendo aquela que:

[...] responde a questdes muito particulares. Ela se preocupa [...] com
um nivel de realidade que ndo pode ser quantificado. Ou seja, ela
trabalha com o universo de significados, motivos, aspiracdes,
crengas, valores e atitudes, o que corresponde a um espa¢o mais
profundo das relagbes, dos processos e dos fenémenos que nédo
podem ser reduzidos & operacionalizacdo de varidveis (MINAYO,
1994apud CHIAPETTI, 2010, p. 24).

Assim sendo, a pesquisa qualitativa busca compreender com maior
profundidade as relacbes no seu cerne, ou seja, ndo podem ser simplesmente
quantificados, ja que trabalha com a realidade. Entende-se, portanto, que o olhar
do pesquisador na pesquisa qualitativa diz muito de suas vivéncias, e cada
pesquisador(a) possui um ponto de vista diferente dos demais.

Nesse sentido, a pesquisa qualitativa busca compreender o fenébmeno na
sua esséncia, na sua origem, e assim compreender todas as mudancasde acordo
com o contexto no qual o objeto esta inserido. O teor qualitativo € apropriado
quando o fenbmeno em estudo é complexo, de natureza social e ndo tende a
quantificacdo.

Para Chizzotti (2003, p. 45), a pesquisa qualitativa trata-se de um campo
transdisciplinar, envolvendo as ciéncias humanas e sociais. Ela vem
tendo “avancgos”, desde o século passado até a atualidade. Ainda assim, apresenta
desafios, por ser construida a pesquisa qualitativa no campo transdisciplinar.
Desse modo, as anélises adotam multimétodos de investigacdo para o estudo de
um fenébmeno situado no local em que ocorre.

Segundo Chizzotti (2003, p. 47) o termo qualitativo passa por uma
partilha densa com pessoas, fatos e locais, tudo isso faz parte da construgdo dos
objetos de pesquisa. Para isso, o pesquisador precisa dedicar maior atencédo ao

processo da pesquisa, para que, posteriormente, consiga interpretar e traduzir em
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um texto, no qual seja possivel notar as competéncias cientificas, além dos

significados patentes ou ocultos do seu objeto de pesquisa.

Para Gaskell (2002), a pesquisa qualitativa possibilita dados com maior

rigueza de detalhes, aprofundados em relacdo aos individuos, grupos ou

organizacoes, pois:

[...] fornece os dados basicos para o desenvolvimento e a
compreensdo das relagdes entre os atores sociais e sua situagdo. O
objetivo é uma compreensdo detalhada das crencas, atitudes, valores
e motivacdo, em relacdo aos comportamentos das pessoas em
contextos sociais especificos (GASKELL, 2002, p. 65).

A pesquisa qualitativa possui diferentes métodos que podem ser

utilizados pelo pesquisador no momento da coleta de dados, como destaca

Chizzotti (2003), em trecho ja citado anteriormente.

No caso

especifico desta pesquisa, optou-se pela

entrevista semiestruturada para coleta de dados qualitativos.

a entrevista semi- estruturada esté focalizada em um assunto sobre o
qual confeccionamos um roteiro com perguntas
principais,complementadas por outras questdes inerentes as
circunstancias momentaneas a entrevista. Para o autor, esse tipo de
entrevista pode fazer emergir informagdes de forma mais livre e as
respostas ndo estdo condicionadas a uma padronizacdo de
alternativas

(MANZINI, 2004, p.2).

Assim, a entrevista semiestruturada busca compreender o objeto estudado

em seu cerne, de modo que as informacgdes sejam coletadas de maneira livre,

sem nenhuma padronizacdo, ainda que o pesquisador tenha que complementar

Ou nortear as quest(")es em certos momentos.

Ao definir o objeto do estudo de caso como um fendmeno
contemporaneo, o autor procura distingui-lo dos estudos histéricos,
nos quais a evolugdo temporal é o foco de interesse, 0 que ndo
significa que nos estudos de caso ndo se recorra a fatos passados
para compreender o presente(MAZZOTT], 2006, p.7).

Nesse sentido, o estudo de caso é uma analise acerca de um determinado

objeto e suas variaveis, tendo como objetivo responder a questdes de interesse do
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pesquisador que por sua vez pode contribuir para avancos na sociedade e

impulsionar pesquisas posteriores.

3.3.CAMPO EMPIRICO E COLABORADORES DA PESQUISA

Para a realizacdo desta pesquisa, fez-se necessaria uma breve
contextualizacdo do local e o perfil geral do sujeito escolhido para compor a
investigacdo. O locus escolhido foi o Colégio Beija-Flor, que fica localizado na
cidade de lacu- Ba.

A cidade de lacu fica localizada no estado da Bahia, no Piemonte do
Paraguacu. Os municipios limitrofes sdo: Itaberaba, Milagres, Nova Itarana e
Marcionilio Souza. A referida cidade tem 63 anos de emancipacao politica, e
anteriormente era chamada de Sitio Novo. A cidade tem lindas paisagens
naturais, sendo também banhada pelas aguas doces do Rio Paraguagu. Segundo
dados do IBGE tem aproximadamente 23.950 habitantes.

A instituicdo em que a pesquisa foi realizada atende alunos do Ensino
Fundamental dos Anos Finais, no periodo diurno. Os estudantes sdo da area
urbana e rural. O objetivo da instituicdo é oferecer um ensino de qualidade,
baseado nos principios éticos e morais.

A presente pesquisa foi realizada tendo como colaboradores um diretor e
uma vice-diretora. As entrevistas foram realizadas mediante acordo anterior com
data e horério previamente combinados entre as partes.

O diretor Manoel® tem 45 anos de idade, casado, tem formacdo em
Magistério e é pos-graduado em matematica. Trabalha atualmente como diretor
na instituicdo no diurno. Atua na docéncia ha 17 anos, tendo durante esse
periodo de atuacéo trabalhado unicamente na rede publica de ensino.

A vice-diretora Joana, tem 56 anos de idade, casada, graduada em
Pedagogia e pds-graduada em Gestdo Escolar, trabalha atualmente como vice
diretora no diurno. Atua na docéncia hd 25 anos, tendo durante esse periodo

atuado unicamente na rede publica de ensino.

1 s - e . . . s
Da mesma forma, para néo identificar o diretor e a vice-diretora da escola adotamos nomes ficticios para
ambos.
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Assim, considera-se que esta pesquisa pode ser realizada nessa escola por
atender o objetivo proposto, que é compreender de que forma a Gestdo
Democraética é concretizada no contexto de uma escola publica, do municipio de
lacu- Ba. E ainda pelo desenvolvimento que a instituicdo escolar desempenha
junto aos seus alunos. Nesse contexto, a pesquisa tem empenho em consolidar o
processo de democratizagdo do ensino, revelados nos seus resultados.

A escolha da instituicdo se deu pelo fato de conhecer e ter estudado no
referido colégio, ja a escolha dos entrevistados se deu pelo motivo deles serem

atualmente gestores da referida institui¢cdo de ensino.

3.4.PERSPECTIVAS DE ANALISE DE DADOS

Essa pesquisa pode ser denominada como sendo de abordagem
qualitativa, uma vez que buscou produzir conhecimentos acerca do objeto

pesquisado. A esse respeito, Godoy (1995) reflete que:

[...] a pesquisa qualitativa ndo procura enumerar e/ou medir 0s
eventos estudados, nem emprega instrumental estatistico na analise
dos dados. Parte de questdes ou focos de interesses amplos, que véo
se definindo a medida que o estudo se desenvolve. Envolve a
obtencdo de dados descritivos sobre pessoas, lugares e processos
interativos pelo contato direto do pesquisador com a situacdo
estudada, procurando compreender os fendmenos segundo a
perspectiva dos sujeitos, ou seja, dos participantes da situagdo em
estudo (GODOQY, 1995, p.58).

Nesse sentido, a pesquisa qualitativa busca compreender o fenémeno na
sua esséncia, na sua origem, e assim elucidar todas as mudancas, de acordo com
0 contexto no qual o objeto esta inserido.

Quanto a abordagem, intitula-se como uma pesquisa de campo, pois,
busca uma aproximacéo entre pesquisador e objeto de pesquisa. No que se refere
a pesquisa de campo, Gil (2014, p.57) escreve: “[...] os estudos de campo
procuram muito mais o aprofundamento das questdes propostas do que a
distribuigdo das caracteristicas da popula¢do segundo determinadas varidveis”.

Apobs a compilacdo dos dados coletados por meio das entrevistas com

diretor e vice-diretora, foi realizada a leitura atenta das respostas, extracdo das
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informagBes que mais contribuiram para compreensdo da conducdo e
materializacdo do trabalho de pesquisa.

Nesse sentido, a anélise ajuda a compreender fatos, interpretar situacoes
para além daquilo que os nossos olhos possam visualizar como sendo
significativo e veridico. Em seguida, foram consideradas as categorias e
subcategorias de andlise de forma interpretativa, utilizando como referencial
tedrico autores como: Chizzotti (2003), Sander (2005), Gadotti (2011), Paro
(2015), Freire (2016), Licinio (2008), Bardin (2011).

4. GESTAO DEMOCRATICA E PARTICIPATIVA NA ESCOLA
PUBLICA DE IACU-BAHIA: UMA ANALISE DO TRABALHO DE DOIS
GESTORES ESCOLARES

Durante a realizagdo deste estudo foram feitas entrevistas
semiestruturadas a fim de conhecer as acOes desenvolvidas pelos gestores
escolares, no sentido de concretizacao da gestao efetivamente democrética.

Posteriormente, com base nas informacbes obtidas, tomando como
parametro a Analise de Conteddo (BARDIN, 2011), como técnica de
interpretacdo que almeja a identificacdo de caracteristicas fundamentais, no que
diz respeito a coleta realizada no campo empirico, demos inicio a presente
analise de dados, com a finalidade de interpreta-los.

Nesse sentido, o proprio Bardin (2011) defende a ideia de que essa
técnica ndo deve ser vista como um modelo exato, ja que o pesquisador necessita
reinventa-la.

Para a elaboragédo das analises foram organizadas 2 (duas) categorias. A
primeira intitula-se: “A Gestdo Democratica e Participativa na visdo de alguns
gestores da escola publica”. Nesta categoria, tratamos acerca do olhar dos
gestores em relacdo a democratizacdo da escola puablica em nosso municipio.

A segunda categoria foi por n6s denominada: “A relagdo familia-escola”.
Aborda a importancia da existéncia de uma relagdo sélida entre a familia e a
escola, tendo em vista que essa parceria € crucial para o pleno desenvolvimento
de uma gestdo democratica.

Desse modo, a analise de dados tem por finalidade tentar responder ao

objetivo geral da pesquisa, que € compreender de que forma a Gestéo
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Democratica é concretizada no contexto de uma escola publica, do municipio de
lacu - Bahia.

Para a andlise das entrevistas adotamos codinomes para 0s entrevistados,
a fim de preservar a identidade dos sujeitos envolvidos nessa pesquisa. Desse

modo, nos referimos aos mesmos como: Manoel e Joana.

41. A GESTAO DEMOCRATICA E PARTICIPATIVA NA VISAO DE
ALGUNS GESTORES DA ESCOLA PUBLICA

Nesta primeira categoria tratamos acerca do olhar dos gestores em
relacdo a democratizacdo da escola publica. Para tanto, atrelamos as respostas
dos gestores com as discussdes teoricas defendidas no decorrer da pesquisa.

Para ilustrar melhor essas ac¢des, trouxemos a seguir a fala de um dos
sujeitos entrevistados que aborda a questdo da participacdo de diversos atores

sociais:

através de uma gestéo escolar democrética priorizando a participagdo
do coletivo em todas as a¢Bes tomadas no &mbito da escola, gestor,
professores, funcionarios, familiares, alunos e APM (Associacdo de
Pais e Mestres) todos aqueles envolvidos na comunidade escolar,
podem dialogar e opinar, de maneira ativa, nas agcdes e decisdes
(MANOEL, 2021).

Na fala acima podemos compreender que o entrevistado demonstra
importancia no que tange a participacao coletiva na tomada de decisdes, para que
juntos possam chegar a um denominador comum que seja benéfico para os
envolvidos neste contexto escolar.

Conforme Lima (2008), quando analisa a questdo da democraticidade, e
enfatiza a importancia da participacdo como forma de controle social, também o
Diretor da Escola, colaborador dessa pesquisa, entende que esse é um ponto
favoravel da participacdo dos pais na escola, pois contribuem nesse processo de
tomada de decisdes.

Notamos a relevancia do trabalho coletivo ser estabelecido mediante
dialogos e objetivos comumente interligados, para que o resultado final possa ser
alcangado com éxito e assim satisfaca a todos os envolvidos. A vice-diretora da

escola, que também nos concedeu uma entrevista, afirma a importancia desse
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processo democratico como socializacdo: “[...] a escola ¢ antes de mais nada um
espaco de socializacdo. Partindo dai é possivel a boa relacdo e o dialogo entre
todos” (JOANA, 2021).

O principio da coletividade € veementemente defendido por
pesquisadores que apontam a gestdo democratica no ensino como algo de grande
relevancia, haja vista a existéncia necessdria de uma aproximacdo entre a
familia, a escola e seu entorno.

Desse modo, na narrativa anterior, o dialogo é posto como elemento de
extrema importancia na educacéo, ja que aproxima alunos e todo o corpo escolar.
Dessa forma, todos nds seres humanos precisamos além de falar, saber ouvir o
que o outro tem a dizer, ainda que as opinides sejam divergentes.

Freire (2016), reforca a necessidade de saber ouvir o que o outro tem a
dizer, para que as decisdes e acordos feitos por ambas as partes tragam
beneficios matuos. Mas, conforme uma das falas do diretor, acerca da falta de
tempo dos pais em participar na vida escolar de seus filhos, € importante
observar que para que esse dialogo aconteca, favorecendo a gestdo democratica,
também é preciso compreender que algumas questdes sociais e extraescolares
vao interferir nesse processo. Segundo o entrevistado: “[...] o ponto negativo ¢ a
falta de tempo dos pais ou responsaveis” (MANOEL, 2021).

Assim, pensar uma educacdo que prime pela qualidade demanda outras
questdes, tais como enfrentar desigualdades historicamente construidas, e ainda
diversificar estratégias de ensino, considerando a singularidade de cada sujeito
em sala de aula, conforme nos mostrou Faria (2013), trabalho citado em nosso
referencial tedrico.

Acerca dessa relacdo entre a escola e a familia, em busca da construcéo
de uma qualidade social para o ensino, assim como sua importancia no que se
refere ao aprendizado do aluno, segue a fala da vice-diretora entrevistada: “um
dos pontos positivos na minha trajetoria na escola é a participacdo da familia nos
eventos desenvolvidos pela escola, porém muitos deixam ainda a desejar no que
diz respeito a aprendizagem do aluno” (JOANA, 2021).

A escola ndo pode ser considerada somente como um espaco de
aprendizado entre o professor e o aluno. E preciso enxergar além, pois a

educagdo é uma construcdo social, na qual estdo imersos todos os saberes
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capazes de formar cidaddos pensantes e plenamente envolvidos com as causas
sociais. Nesse sentido, é notdria a importancia de a familia caminhar na mesma
direcdo que a escola e, desse modo, o produto final serda a aprendizagem,
conforme apontado por Tura (2005).

A esse respeito também, Paro (2008) nos chama a atencdo para o fato de
que a gestdo democratica da escola ndo pode deixar de incluir a participacdo
constante e efetiva da comunidade.

Além de adquirir novos conhecimentos a escola é também o espacgo para
uma maior autonomia e participacdo social, sendo, portanto, um local
privilegiado para essas préaticas e trocas de ideias. Além disso, € um ambiente
propicio para falarmos sobre as diferencas e particularidades existentes em nossa
sociedade.

Na fala a seguir, € possivel percebermos que as dificuldades em lidar com
as diferencas no contexto escolar sdo reais e notorias. O diretor entrevistado
destaca: [...] “sem duvida, uma das tarefas mais dificeis para um gestor
educacional ¢ atuar diante da diversidade de comportamento” (MANOEL,
2021).

Em relacdo a esse papel social da escola, frente as diferencas oriundas da
diversidade de familias atendidas, Santos (2008) nos aponta a importancia da
organizacéo da escola para lidar com essa diversidade de comportamentos.

Contudo, a escola efetivamente democréatica € um resultado coletivo, esta
necessita levar em consideracdo as diferencas existentes entre os sujeitos que
compdem esse espaco para que, desse modo, conhecendo e respeitando estas
singularidades, seja possivel fortalecer a importancia da gestdo que esta atrelada
ao trabalho coletivo.

A esse respeito o gestor da instituicdo se manifesta da seguinte maneira:

guando falamos sobre diversidade em educagdo nos remetemos a
ideia de dar oportunidades a todos os alunos de acesso e
permanéncia na escola, com as mesmas igualdades de condicGes,
respeitando as diferencas. Ao se abordar a questao das diferencas ou
diversidades, ndo se remete somente as minorias ou as criangas com
necessidades especiais. E muito mais amplo, pois todos nés seres
humanos somos Unicos, portanto, diferentes uns dos outros
(MANOEL, 2021).
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Vale destacar, porém, que para uma efetivacdo dessas dimensfes, é
essencial que ambos integrem e contemplem um curriculo que abranja
conhecimentos maltiplos, o qual atenda a demanda plural do sujeito, sendo elas
cientificas, técnicas, culturais e sociais.

A vista disso, Gramsci (2004), diz que é preciso a construcdo de um
curriculo, vinculado aos objetivos da escola de ofertar um ensinamento com
valores éticos e morais para os alunos, visto que isso implica no seu convivio
social.

Corroborando com o exposto, o diretor entrevistado fez o relato a seguir:

o trabalho desenvolvido busca atender com precisdo os fins da
educacdo expressos na legislacdo federal, estadual e municipal,
fundamentada no Art. 2° da LDB n° 9394/96 que prima pelo "pleno
desenvolvimento do educando, seu preparo para 0 exercicio da
cidadania e sua qualificacdo para o trabalho", que pressupde oferta
de meios facilitadores para o "desenvolvimento fisico, moral,
espiritual e social, em condicGes de liberdade e de dignidade™
conforme disp8e o Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA) no
seu art. 3° da Lei 8069/90, capacitando-o para atuar no presente e no

futuro (MANOEL,2021).

Nesse sentido, € possivel inferirmos que os objetivos e metas tracados
pela escola precisam, sobretudo, estar de acordo com as leis que regem a
educacdo em nosso pais, para que respeitando as diversidades existentes em
nosso meio, seja plenamente possivel desenvolver um ensino de qualidade e com
principios éticos e morais para os educandos.

Sendo assim, fica evidenciada a grande importancia dos gestores
escolares publicos, assim como todo o corpo escolar contribuirem com um
ensino que zele principalmente pela boa qualidade. Portanto, é necessario que 0s
gestores escolares mantenham um didlogo constante com os estudantes, a fim de
ouvir e compreender o contexto no qual estdo inseridos, tornando a gestdo da
escola cada vez mais democratica e participativa.

4.2.A RELAGAO FAMILIA- ESCOLA

Nesta segunda categoria abordamos a importancia da existéncia de uma
relacdo solida entre a familia e a escola, tendo em vista que essa parceria €

crucial para o pleno desenvolvimento de uma gestdo democrética.Para elucidar
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essa relagdo, trouxemos a seguir a fala do diretor entrevistado que discorre

acerca dessa importancia no contexto escolar:

o funcionamento escolar esté diretamente relacionado a uma série de
fatores, como a gestéo da escola, a metodologia de ensino aplicada,
0 corpo docente e, por ultimo, mas definitivamente, ndo menos
importante, a relacéo entre familia e escola. (MANOEL, 2021).

Paro (2008) diz que os gestores, assim como todo o corpo escolar, devem
estar cientes que a efetivacdo do processo democratico na instituicdo requer
algumas acgdes importantes, dentre elas, a participacdo da comunidade que
compBe a escola. No entanto, é necessario respeitar 0 processo, bem como 0s
obstaculos que possam surgir, mas, para além disso, é preciso destacar as
potencialidades decorrentes.

E sabido que as acdes e eventos desenvolvidos pela escola tém,
principalmente, o objetivo de aproximar a escola da sua comunidade como um
todo, sendo esta linha de raciocinio um ato que remete a coletividade dentro
desse espaco, fortalecendo assim a troca de saberes e conhecimentos entre 0s
integrantes.

Para exemplificar a importancia dessas acdes, segue a fala do diretor

entrevistado.

Reunides periddicas por turmas a cada final de unidade, Semana da
Familia, e Eventos Culturais, Feira do Conhecimento, exposi¢es,
quadrilhas juninas, Pascoa, encontros com a comunidade escolar e 0s
pais para aproxima-los mais da vida escolar, incentivar os pais a
participarem ativamente das elei¢des do colegiado escolar, mantém
o0s pais informados acerca do desenvolvimento dos educandos no
processo ensino aprendizagem por meio de boletins. Assim eles
podem se integrar ao ambiente escolar, conhecer os professores e
outros pais, e entenderem aspectos importantes da rotina do filho
(MANOEL, 2021).

Assim, Libaneo (2009) diz que a organizagdo de uma gestdo escolar que
visa conquistar sua autonomia, deve tracar suas proprias metas e objetivos,
juntamente com 0s gestores e todo o corpo que compde a instituicdo, com vistas
a transformacéo desse espaco de aprendizagem coletiva sem perder de vista a
importancia das politicas pablicas.

Em relagdo a participacdo coletiva na escola o diretor entrevistado relata:
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Associacdo de Pais e Mestres - Participacdo do coletivo em todas as
acles tomadas no ambito da escola, gestor, professores,
funcionarios, familiares, alunos e APM (Associacdo de Pais e
Mestres) todos aqueles envolvidos na comunidade escolar, podem
dialogar e opinar, de maneira ativa, nas acGes e decisdes (MANOEL,
2021).
Nesse sentido, Sander (2005) lembra que a gestdo democratica é um
direito de todos os individuos que compde a instituicdo escolar. Portanto, a
elaboracdo das atividades propostas, bem como as tomadas de decisdes, deve ser
realizada de modo que haja presenca e participacdo dos conselheiros que
representam a escola e a comunidade, tendo em vista melhorias no ensino

Levando em consideracdo a participacdo dos pais e responsaveis pelos
alunos, a vice-diretora entrevistada fala a respeito de acdes desenvolvidas com o
intuito de aproximar cada vez mais a escola do seu publico em geral. Ela
escreve: “através do contato direto e visitas domiciliares a escola tem,
juntamente com toda a equipe, proporcionado e estabelecido momentos
prazerosos e participativos com o objetivo de envolver os pais no contexto
escolar” (JOANA, 2021).

Desta forma, Lima (2008) diz que a gestdo escolar por vezes utiliza
recursos no sentido de envolver a comunidade na tomada de decisdes. Essas
devem trazer beneficios ndo somente a instituicdo e sim a todos os envolvidos,
para que assim as demandas possam ser sanadas de maneira conjunta.

Portanto, a efetividade de uma gestdo democratica perpassa também pela
participacdo de toda a comunidade escolar, incluindo principalmente as familias
dos alunos, situacdo na qual cada um dos envolvidos necessita exercer o seu
papel em prol do bem comum.

Nesse sentido, € preciso que existam interesses mutuos e que todos levem
em consideragdo melhorias no ensino e assiduidade na participagdo da vida
escolar de seus filhos, pois o interesse da familia pela vida escolar dos alunos é
de extrema importancia no que tange a democraticidade do ensino, bem como
sua qualidade, pois para além de cobrar a aplicabilidade das politicas publicas, é

preciso acompanhar de perto sua real implementacdo no &mbito da escola.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

A gestdo escolar efetivamente democratica é uma realidade em muitas
instituicdes de ensino no Brasil. No entanto, é not6rio que muitos responsaveis
por criangas, adolescentes e jovens ainda ndo participam de maneira ativa da
vida escolar de seus filhos, logo deixam a desejar no que diz respeito as tomadas
de decisGes em conjunto com a escola, seus gestores e lideres escolares.

Embora a participacdo dos pais e/ou responsaveis seja de uma
importancia impar no contexto escolar, existem inimeras questdes que podem
dificultar a presenga frequente deles nesse ambiente. Dentre elas estdo as
questdes que envolvem, principalmente, o trabalho e o deslocamento, tendo em
vista que essa pesquisa foi realizada em uma escola publica e que atende alunos
da sede e das zonas rurais presentes no municipio em que esta localizada. Nesse
sentido, é importante destacar que essa realidade impacta diretamente na vida
escolar de muitos estudantes.

Sendo assim, é preciso que 0s gestores escolares tenham um olhar atento
e procurem manter um dialogo constante com essas familias a fim de
compreender 0 contexto em que se inserem e, desse modo, repensar agdes no
sentido de aproxima-las da escola, pois devemos levar em consideracdo que,
para que haja melhorias na qualidade do ensino ofertado, é preciso a existéncia
de politicas publicas efetivadas na préatica e, sem ddvidas, a participacdo de toda
a esfera escolar, o que compreende a familia e a escola.

Inclusive, em uma das entrevistas, o gestor colaborador dessa pesquisa
ressalta também a importancia da participacdo de outros atores relevantes da
escola, tais como professores, estudantes e demais colaboradores.

Em relagdo a questdo de pesquisa - De que forma a gestdo democratica é
concretizada no contexto de uma escola publica, do municipio de lagu, Estado da
Bahia? — levando em consideragdo os dados obtidos, constatamos que a gestdo
da escola pesquisada apresenta caracteristicas que zelam pela democraticidade
do ensino, apesar de existir uma preocupacdo maior dos gestores justamente em
relacdo a falta de adesdo de muitos pais ao acompanhamento da rotina escolar
dos seus filhos. Vale ressaltar que muitos deles participam ativamente e estdo

inteirados com as causas escolares, visto que dialogam com os gestores e todo o
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corpo escolar, além de serem presentes em assuntos que tratam dos rumos e
acOes da escola em geral.

Portanto, ciente da relevancia do presente estudo para a comunidade
académica e para a sociedade como um todo, estima-se que esse possa contribuir
com a elaboracdo de novas pesquisas acerca da tematica aqui abordada.

Em suma, espera-se que esse contribua de maneira positiva na elaboracéo
de novas pesquisas neste campo de estudo, e que assim possibilite novos
questionamentos e reflexfes acerca da gestdo democrética e participativa nas
escolas publicas.

Em razdo da sua amplitude, podemos inferir que essa tematica abre
inimeras possibilidades de estudo em momentos posteriores. Portanto, espera-se
que possa também ser utilizada por estudiosos que se interessem pelo tema aqui

discutido.
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APENDICE

QUESTIONARIO

1- Considerando sua trajetéria como gestor(a) escolar, vocé poderia destacar
alguns pontos positivos e negativos com relagcdo a participacdo da comunidade

no ambiente escolar?

2 - Como a gestdo desta escola busca dialogar de forma participativa com seus
alunos e representantes destes, levando em consideragdo o contexto em que estao

inseridos?

3-A escola leva em consideracdo as opinides dos diferentes segmentos presentes

em seu contexto? Se sim, como a gestdo lida com as possiveis divergéncias?

4-Como a instituicdo se organiza para incentivar a participacdo dos pais ausentes

na escola, a fim de que possam acompanhar o desenvolvimento dos seus filhos?

5- Como ¢ feita a elaboracdo do PPP (Projeto Politico Pedagdgico) nessa
instituicdo? Como vocés levam em consideracdo a singularidade dos(as)
alunos(as)? Quais estratégias sdo utilizadas pela equipe para a participacdo

dos(as) alunos(as) e seus/suas representantes na constru¢do do mesmo?

6- Como é estabelecida a relacdo entre o Colegiado Escolar e o corpo
docente?
7- De que maneira a escola lida com questdes relacionadas a igualdade de

direitos?
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UL B

Universidade Federal do
Recdoncavo da Bahia

CENTRO DE FORMAGCAO DE PROFESSORES
LICENCIATURA EM PEDAGOGIA

CARTA DE INFORMAGCAO A/AO COLABORADOR(A)

A pesquisa intitulada “GESTAO DEMOCRATICA EM UMA ESCOLA PUBLICA”
tem como proposta analisar e compreender os indmeros aspectos que envolvem a
Gestdo de uma Escola Pdblica. A coleta de informacgdes serd feita a partir de
questionarios. Para tal solicitamos a sua autorizacdo e colaboracdo para a aplicacao de
nossos instrumentos de coleta de informacdes. VVocé ndo é obrigado(a) a participar da
pesquisa, podendo desistir a qualquer momento.

Quaisquer duvidas que existirem agora ou a qualquer momento poderdo ser
esclarecidas, bastando entrar em contato pelo e-mail abaixo mencionado. De acordo
com estes termos, sua identidade serd preservada. Favor assinar abaixo. Uma copia

deste documento ficara com o/a colaborador(a) e a outra com a pesquisadora.

Obrigado.

Aline Santos Amorim Djeissom Silva Ribeiro
(Pesquisadora) (Orientador)

e-mail: alinesantosamorim191@gmail.com
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TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Pelo presente instrumento que atende as exigéncias legais, o/a

senhor(a) , apos a leitura da

Carta de Informacdo ao/a Colaborador(a), ciente dos procedimentos propostos, nao
restando quaisquer davidas a respeito do lido e do explicado, firma seu
CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO de concordancia quanto a realizacéo
da pesquisa. Fica claro que o/a colaborador(a), pode, a qualquer momento, retirar o
CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO e deixar de participar do estudo e da
pesquisa, ficando ciente do comprometimento da pesquisadora de que todo o trabalho

realizado torna-se informagéo confidencial.

Amargosa/ BA, [ /2021.

(Colaborador(a))



