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As atividades do Forte do Barbalho como expressao da Economia
Criativa na Bahia*

Luciano dos Reis Santos

Resumo: O Forte do Barbalho é considerado como o Forte das Artes por sua expressiva
producdo na Economia Criativa na Bahia. Apresentam-se elementos da cultura como campo
mais amplo do saber e suas interacfes antropologicas a partir da relacdo do homem com o
seu meio, e dentre essas relagdes, a Economia Criativa. O trabalho se atenta a expressar em
maior detalhe em como a producéo de bens e servicos se da no Forte. Para isso, foi aplicado
um questionério para coleta de dados sobre a atuacdo dos permissionarios para que
amparasse a analise da fundamentacéo tedrica do estudo, bem como dados oficiais. Por fim,
uma discussao atual sob a 6tica da Economia Criativa.

Palavras-chave: Economia Criativa; Forte do Barbalho; Producdo de bens se servicos
culturais

Abstract: Forte do Barbalho is considered as the Fort of the Arts due to its expressive
production in Bahia's Creative Economy. Elements of culture are presented as a broader
field of knowledge and its anthropological interactions between man's relationship with
their environment, and among these relationships, the Creative Economy. The work tries to
express in greater detail how the production of goods and services takes place at Forte do
Barbalho. For this, a questionnaire was applied to survey performance data from the
permission holders in order to support the theoretical foundation analysis of this study, as
well as official data. Finally, a current discussion from the perspective of Creative Economy.

Keywords: Creative Economy; Forte do Barbalho; Production of cultural and service goods

1. Introducéao
Trata-se o0 presente texto do trabalho de conclusdo do curso de especializagdo em
politica e gestdo cultural, desenvolvido no Centro de Cultura, Linguagens e Tecnologias
Aplicadas (CECULT) da Universidade Federal do Reconcavo da Bahia (UFRB). Durante o
desenvolvimento do referido curso percebeu-se que o termo cultura € bem mais complexo
do que nos parecia inicialmente.
O campo da expressdo artistica € uma parte do que convencionamos chamar de

cultura, e ainda dentro destas descobertas surge o termo contemporaneo Economia Criativa

1 O trabalho originalmente apresentado tinha o seguinte titulo: Plano Estadual de Cultura: A Diretriz V da
Economia da Cultura. Forte do Barbalho: Uma experiéncia exitosa. O referido trabalho foi apresentado a
banca em sessao publica em 14 de fevereiro de 2020 e foi aprovado com necessidade de revisdo.



ou Industrias Criativas. Tal campo de estudo € igualmente um setor de desenvolvimento
econémico e social. Serdo abordados neste trabalho suas caracteristicas transversais, plurais,
integradas a varios setores que interagem na sociedade.

Percebemos no percurso dos debates, nos encontros em sala de aula que as politicas
publicas elaboradas, continuadas ou ndo sobre este campo da cultura podem ter impacto de
forma significativa na sociedade de modo qualitativo e quantitativo. Considerando o
potencial da nossa constituicdo de sociedade diversa e miscigenada, hd em nossa cultura
uma distinta inteligéncia a ser explorada, seja nos setores criativos e suas expressdes
artisticas, seja nos costumes e composi¢oes societarias, de minorias ou de nativos.

O tema mostra-se relevante porque em nosso Estado, segundo informacdes de
estudos do IPEA (2013) e pela SECULT/SEI (2010), aproximadamente 154,881 pessoas
trabalham em atividades ligadas a Economia Criativa, sendo 36% destas oriundas da cidade
de Salvador e regido metropolitana que estdo diretamente ligadas a Industria Criativa em
nosso estado. Tais indicadores expressam o potencial gerador de renda das atividades do
campo da cultura que merecem apreciagéo e estudo.

Sendo assim, o destaque, estudo e ampliacdo de atores que promovem ou atuam
diretamente para o desenvolvimento da Economia Criativa estdo contribuindo para o
desenvolvimento do estado da Bahia.

Por isso, iniciamos este trabalho contextualizando a discussdo acerca do que é
cultura, partindo de um pressuposto antropolégico (LARAIA, 2001) para em seguida
apresentar o percurso histérico do termo e a construcdo do pensamos na modernidade a
respeito do tema.

Em seguida, traremos discussdes sobre a participacdo dos individuos como parte
de uma cultura a ser experimentada como tecnologia social de construcao de politicas, assim
como o conceito antropolégico que constitui o termo ‘“cultura” construido a partir da
interacdo social, percebemos que a forma de interacdo para uma construcdo das politicas
estabelece um marco na sociedade que a experimenta. Consideramos que entre as
ramificacdes culturais citadas por Laraia (2001) estd a Economia Criativa. Sobre esta,
apresentamos dados e estudos sobre o campo na Bahia, com potencial a ser desenvolvido
através da implementacdo do seu Plano Estadual de Cultura, que foi construido através da
tecnologia cultural de participacdo democratica, e por fim trazemos o exemplo do Forte do
Barbalho como expressdo préatica de possibilidade de implementacéo e fortalecimento da

Economia Criativa.



Dentre maltiplos eixos de discussdo sobre o0s aspectos intelectuais e de producao
da cultura no ambito das politicas culturais estaduais estdo: producdo simbdlica e
diversidade cultural; cultura, cidade e cidadania; desenvolvimento sustentavel; Economia
Criativa, e gestdo e institucionalidade da cultura (SOTO et al apud RUBIM, 2010 p.36).
Porém serdo tratados como objeto de estudo neste artigo, a Economia Criativa do Forte do
Barbalho sob a ética da producéo, do trabalho, e questfes sensiveis relacionadas aos seus
permissionarios.

Uma avaliacdo cuidadosa sobre a atuacdo, producdo cultural, mapeamento de
atividades, geracdo de renda, perfil e ocupacédo dos permissionarios no Forte do Barbalho
enquanto atores significativos da Economia Criativa, serdo desenvolvidos neste artigo.

A primeira metodologia tem como base dados sobre a Economia Criativa no Brasil,
sua expressdo no estado da Bahia e dados estatisticos recentes de publicacbes anuais da
Economia Criativa no @mbito nacional, bem como dados publicados pelo governo federal e

estadual.

Em sequéncia, uma pesquisa de campo qualitativa e quantitativa com 38 questdes
objetivas aplicada via questionario aos permissionarios do Forte com a finalidade de
alcancar o objetivo proposto, cuidou dos aspectos gramaticais e sintaticos tendo em vista
clareza no entendimento das questbes para a analise dos dados sobre atividades
profissionais, atuacdo no mercado, média salarial, tempo de permanéncia no Forte e
formacdo profissional. Tais dados serdo analisados sob a Otica da producdo cultural e

geracdo de empregos na Economia Criativa.

2. A cultura enquanto um objeto complexo: dimenséo antropoldgica

A palavra cultura que conhecemos hoje é a sintetizacao de duas palavras de origens
diferentes (LARAIA, 2001), que pode ser entendida como a conduta e 0os costumes de um
povo. No final do século XVIII e principio do século XIX, o termo Alemédo Kultur era
utilizado para descrever os aspectos espirituais de uma comunidade, e Civilization a palavra
francesa referia-se as constru¢fes materiais de uma determinada sociedade. Quem 0s
sintetizou sob argumentos antropoldgicos foi Edward Tylor (1832-1917) no vocébulo inglés
Culture, que "tomado em seu amplo sentido etnografico, é todo este complexo que inclui
conhecimentos, crencas, arte, moral, leis, costumes e qualquer outra capacidade ou habitos

adquiridos pelo homem como membro de uma sociedade™. Com a palavra Culture passamos
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a definir varias possibilidades de realizacdo humana, deixando de ser inata e transmitida por
meio biologico.
Comeca-se a observar o homem e seu pensamento como resultado do meio cultural

em que foi socializado:

Ele é um herdeiro de um longo processo cumulativo, que reflete o
conhecimento e a experiéncia adquirida pelas numerosas geracdes que 0
antecederam. A manipulacdo adequada e criativa desse patrimonio cultural
permite as inovagdes e as invencdes. Estas ndo sdo, pois, o produto da ac¢éo
isolada de um génio, mas o resultado do esforco de toda uma comunidade.
(LARAIA, 2001; p.24)

Segundo este pensamento, ndo basta a natureza criar seus individuos, é necessario
existir condi¢cbes materiais para o exercicio da criatividade, de modo que sua expressdo
quando sintetizada e exposta, torna-se revolugdo. Tendo como exemplo Santos Dumont
(1873-1932) que segundo Laraia (2001), ndo teria se tornado o inventor do avido se nao
tivesse saido da sua cidade natal de Palmira no final do século XIX e se instalado em Paris.
Foi a partir daquele local que acessou o conhecimento acumulado daquela cultura sobre o
tema especifico da aviacdo. Apesar de sua genialidade nata, 0 meio em que convivia ndo lhe
permitiria realizar os feitos que realizou na Fran¢a do século XIX. Segundo Laraia (2001),
dada a sua genialidade talvez grandes invencgdes acontecessem, no entanto seriam de menor
impacto para a humanidade. Da mesma forma Albert Einstein (1879-1955) nédo teria
desenvolvido sua teoria se ndo estivesse inserido no contexto de experimentacéo cientifica.

Neste contexto destacamos a contribuicdo de Alfred Kroeber (1949):

1. A cultura, mais do que a heranga genética, determina 0 comportamento
do homem e justifica as suas realizacdes;

2. O homem age de acordo com os seus padrdes culturais. Os seus instintos
foram parcialmente anulados pelo longo processo evolutivo por que
passou;

3. A cultura é o meio de adaptacdo aos diferentes ambientes ecol6gicos.
Em vez de modificar para isto o seu aparato bioldgico, 0 homem modifica
0 Seu equipamento superorganico;

4. Em decorréncia da afirmac&o anterior, 0 homem foi capaz de romper as
barreiras das diferengas ambientais e transformar toda a terra em seu
habitat;

5. Adquirindo cultura, o homem passou a depender muito mais do
aprendizado do que a agir através de atitudes geneticamente determinadas;

6. Como j& era do conheci mento da humanidade, desde o Iluminismo, é
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este processo de aprendizagem (socializacdo ou endoculturagcdo, néo
importa o termo) que determina o seu comportamento e a sua capacidade
artistica ou profissional;

7. A cultura é um processo cumulativo, resultante de toda a experiéncia
historica das geracdes anteriores. Este processo limita ou estimula a acdo
criativa do individuo;

8. Os génios sdo individuos altamente inteligentes que tém a oportunidade
de utilizar o conhecimento existente ao seu dispor, construido pelos
participantes vivos e mortos de seu sistema cultural, e criar um novo objeto
ou uma nova técnica. Nesta classificacdo podem ser incluidos os
individuos que fizeram as primeiras invencdes, tais como o0 primeiro
homem que produziu o fogo através do atrito da madeira seca; ou o
primeiro homem que fabricou a primeira maquina capaz de ampliar a forca
muscular, como o arco e flecha etc. Sdo eles génios da mesma grandeza de
Santos Dumont e Einstein. Sem as suas primeiras invencGes ou
descobertas, hoje consideradas modestas, ndo teriam ocorrido as demais.
E pior do que isto, talvez nem mesmo a espécie humana teria chegado ao
que é hoje. (LARAIA, 2001, p. 26)

Ou seja, tudo que 0 homem cria é assimilado junto aos seus e nao por imposicdes
culturais externas, sendo assim, correspondente @ uma construcao cultural. Nestes termos, o
que tem perpetuado o conhecimento e que construimos em sociedade e civilizacdo se da,
segundo Laraia (2001), por nossa forma de comunicacdo; a mesma que nos diferencia dos
simios, a fala e a escrita, comp&em nosso sistema civilizatério que propicia a retencéo,

propagacao e crescimento do conhecimento da humanidade.

Assim sendo, a comunicagdo é um processo cultural. Mais explicitamente,
a linguagem humana é um produto da cultura, mas néo existiria cultura se
0 homem ndo tivesse a possibilidade de desenvolver um sistema articulado
de comunicagéo oral. (LARAIA, 2001, p. 28)

Contemplando o raciocinio de que a linguagem e a comunicacdo sdo inerentes ao
processo cultural humano, podemos concluir que, um mesmo homem é produto e produtor
da cultura na qual estd inserido. Este pensamento se insere nas teorias modernas que
apresentaremos na sequéncia, no intuito de sintetizar o pensamento sobre cultura. Chegamos
a fronteira do homem que produz cultura, sendo também o produto da cultura ao qual esta
inserido.

A partir de numerosas formulacgdes durante séculos sobre o entendimento do que é
cultura, um consenso moderno sobre o conceito considera duas correntes teoricas definidas

pelo antrop6logo Roger Keesing: sistemas adaptativos e teorias idealistas da cultura.



A primeira delas comentada por Laraia (2001) se baseia no artigo "Theories of
Culture” do antropdlogo Roger Keesing que considera a cultura enquanto sistemas
adaptativos, que funcionaria como instrumentos de padronizacdo de comportamentos
permitindo o individuo a adaptar-se a determinado estilo de vida, nos mais diversos aspectos

da vida social.

Culturas sdo sistemas (de padrGes de comportamento socialmente
transmitidos) que servem para adaptar as comunidades humanas aos seus
embasamentos bioldgicos. Esse modo de vida das comunidades inclui
tecnologias e modos de organizacdo econb6mica, padrdes de
estabelecimento, de agrupamento social e organizagédo politica, crengas e
préaticas religiosas, e assim por diante." (LARAIA, 2001, p. 59)

Mudanca cultural é primariamente um processo de adaptacéo equivalente
a selecdo natural. "O homem é um animal e, como todos animais, deve
manter uma relacdo adaptativa com 0 meio circundante para sobreviver.
Embora ele consiga esta adaptacao através da cultura, o processo é dirigido
pelas mesmas regras de selecdo natural que governam a adaptacéo
biolégica." (B. Meggers, 1977 apud Laraia, p.59)

Segundamente, as teorias idealistas se desdobram em trés subgrupos: o cognitivo,
sendo um conjunto de conhecimento com objeto de adaptar o individuo aos padrdes de uma
sociedade; o estrutural, que considera a cultura como sistemas simbdlicos criados pela
consciéncia coletiva que da sentidos e significados as acGes humanas, e por ultimo o

simbdlico, que molda comportamentos a partir da sistematizacdo de normas ou leis.

A tecnologia, a economia de subsisténcia e os elementos da organizacao
social diretamente ligada & produgdo constituem o dominio mais
adaptativo da cultura. E neste dominio que usualmente comegam as
mudangas adaptativas que depois se ramificam. Existem, entretanto,
divergéncias sobre como opera este processo. (LARAIA, 2001, p. 59)

Dentre estes elementos da organizag&o social ligada a producéo, podemos entender
varios aspectos da vida humana, entre elas o surgimento do campo de estudo e préatico das
indastrias culturais e Economia Criativa. Podemos considerar inclusive ambas como
ramificacOes da cultura aqui apresentada por Laraia que afirma que os sistemas culturais
contam com componentes ideoldgicos sempre adaptativos como o sistema biologico
humano, no controle da populacdo de forma a manter este sistema ativo.

Os componentes ideoldgicos dos sistemas culturais podem ter
consequéncias adaptativas no controle da populacdo, da subsisténcia, da
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manutencdo do ecossistema etc. (LARAIA, 2001, p. 59)

Tais componentes estdo disponiveis na medida que a construcdo ocorre através do
sistema de comunicacdo e interacdo. Tomemos como exemplo o processo democratico de
elaboracdo das politicas publicas em varias esferas da vida social. Os componentes
ideoldgicos constituem amélgamas capazes de construir sistemas de leis e controles sobre a
populacdo, sejam de coer¢do ou estruturantes enquanto politicas pablicas. Portanto, as
teorias modernas apresentadas dentro deste conceito antropoldgico corroboram com a ideia
de que cultura é inequivocamente participativa e construida sobre semelhantes preceitos
democraticos, tendo como premissa a associacgao, liberdade de participacao e interacdo entre
os individuos.

Considerando a complexidade que o objeto cultura pode oferecer em termos de
andlise, foi optado por focar no presente trabalho dentre os muitos aspectos possiveis de
serem abordados, qual seja, a cultura enquanto fonte de geracao de riquezas materiais. Nesse
sentido buscamos trazer para a discussdo algumas aproximacées entre o campo da cultura
com o da economia, em especial a Economia Criativa e as industrias culturais nesse
contexto.

As industrias criativas compreendem, entre outras, atividades relacionadas ao
cinema, ao teatro, & masica e as artes plasticas (BENDASSOLLI, 2009, p. 1). Analisando
brevemente o surgimento do termo “industrias criativas", que esta associado a movimentos
ocorridos a partir dos anos 1990 em alguns paises industrializados; onde mudancas
econdmicas e sociais fizeram com que se deslocasse o foco das atividades industriais para
as atividades intensivas em conhecimento, localizadas no setor de servigos (BLYTHE, 2001,
p. 144-150). Levantam-se a partir desta proposicdo, quatro componentes principais que
definem a industria criativa.

O primeiro deles sendo a criatividade como elemento central, percebida como
essencial para a geracao de propriedade intelectual. O segundo deles é a cultura sendo tratada
como objeto cultural. Objetos sdo definidos pela carga dos sentidos socialmente
compartilhados que carregam, derivando seu valor de tal carga (GRISWOLD, 1987, p. 1077-
1117). Tal valor se da a partir da prépria percepgdo que o consumidor tem daquele objeto,
que estdo além de suas propriedades fisicas ou materiais (LASH et URRY, 1994; NEGRI et
LAZZARATI, 2001).

O terceiro se d& na combinacdo da formacdo de valor criada pelo consumidor,
7



transformando este significado em propriedade intelectual e, portanto, em valor econémico.
O conceito se desdobra em duas premissas, segundo NEGRI et LAZZARATTI, a primeira
delas é que as cadeias produtivas imateriais predominam, em termos de relevancia
econdmica, em um contexto pos-industrial marcado pela preponderancia do setor de servicos
e da economia de signos (LASH et URRY, 1994); e a segunda, é que o consumo de simbolos
ou significados prevalece sobre o consumo de bens materiais, tais como eram produzidos e
consumidos na sociedade industrial (BOLIN, 2005; BLYTHE, 2001; HARTLEY, 2005;
LAWRENCE et PHILLIPS, 2002).

E por Gltimo, da-se a confluéncia entre artes, negécios e tecnologia. De certo modo,
essa convergéncia ndo é inédita, tendo sido observada pelos tedricos da Escola de Frankfurt,
0s quais cunharam o termo industria cultural (ADORNO et HORKHEIMER, 1985). O
préprio termos ja aponta para um modelo de producdo de bens materiais e intangiveis, que

movimenta uma cadeia de agentes ao que se convencionou chamar de Economia Criativa.
3. Um breve histérico da ocupacéo criativa no Forte do Barbalho

O Forte do Barbalho que é propriedade da Unido, foi tombado pelo Instituto do
Patriménio Historico e Artistico Nacional como Patriménio do Brasil desde 1957. Foi
cedido ao Estado da Bahia na década de 80, para que promovesse, dentre outras medidas, a

restauracdo e a preservacdo do monumento.

Um inquérito civil instaurado no ano de 1999 pelo Ministério Publico Federal buscou
apurar danos ao patriménio histérico e cultural decorrentes do arruinamento, degradacéo e
abandono do Forte do Barbalho a partir de uma matéria veiculada no jornal A Tarde, em
dezembro de 1997, intitulada “Fortes da Bahia resistem até ao abandono”. (JUS BRASIL,
2012)

Em 2003, a diretora teatral, dancarina, criadora do Grupo Intercena e professora
doutora da Escola de Dan¢ca/UFBA, Carmen Paternostro, montou o espetaculo "O
Evangelho Segundo Maria”, que esteve em cartaz no Forte do Barbalho. Desta forma, sob a
alta demanda da construcdo cenogréafica e diversos outros elementos de producéo cultural
para esse espetaculo, se deu futuramente a permanéncia dos mesmos no equipamento.
Segundo o cenotécnico oxum Jorge Claudio Alves Freitas (Gringo Freitas), havia tanto
trabalho que ndo justificava a retirada do maquinério de producéo do Forte, pois estava sob
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constante producdo de cenarios. Durante este periodo, o Teatro Castro Alves ndo possuia

estrutura de montagem para atender a todas essas demandas ao mesmo tempo.

Em 2004, iniciou-se a producdo para outro filme chamado "Viva o povo brasileiro”
de Jodo Ubaldo Ribeiro, que também ocuparam o Forte, e que durante todo este tempo
continuava abandonado. O Bahia Film Commission, érgdo entdo pertencente a Secretaria de
Cultura e Turismo, teve como coordenador nos anos de 2007 a 2009 o ator e produtor Caco
Monteiro que pensou em reunir os profissionais da area para criar um nucleo de artes la
mesmo dentro do Forte, uma vez que 0 mesmo permanecia 0cioso. Iniciaram-se as cartas
convite de ocupacdo no Forte pela Secretaria. A exemplo disto, estd o Acervo de Figurino
Boca de Cena que chega no Forte no ano de 2007 apos realizar a produgdo de figurino para
o filme "O Jardim das Folhas Sagradas" de Pola Ribeiro, recebeu o convite para ocupar o

espaco.

O Bahia Film Commission, idealizado em 2007 e formalizado em maio de 2010,
como agente facilitador para as atividades audiovisuais no Estado, que dava suporte e
informacdes sobre locacbes de filmes, auxiliando na solugdo de problemas, bem como seu
objetivo era divulgar a Bahia como destino de producdes audiovisuais nacionais e
estrangeiras. Facilitou o acesso a servigos e méo-de-obra locais, estabelecendo contatos
estratégicos em diferentes pontos do Estado. De 2007 a 2011, a Bahia Film Commission
atraiu mais de 150 producdes, entre filmes, séries e outros contetdos que difundem a Bahia
mundo afora e que geraram um investimento de cerca de R$ 25 milhdes na economia do
estado (FUNCEB). O Forte do Barbalho abrigou as producgdes dos filmes "Capitées de
Areia", de Cecilia Amado; "Besouro Cord&o de Ouro", de Jodo Daniel Tikhomiroff, filmado
em lgatu, e "Trampolim do Forte", de Jodo Matos, conforme citados no relatério anual de
2008 do SEPLAN. Hoje a comissdo ¢ integrada por diversas secretarias estaduais, além do
Instituto de Radiodifusdo Educativa na Bahia (IRDEB), da Secretaria de Comunicagéo
Social, estando sediada na DIMAS. (FUNCEB).

Desde 2014, o escritorio Bahia Criativa, sediado no Forte do Barbalho e administrado
pela Secult, vem oferecendo gratuitamente capacitacdo e assessoria para produtores e
agentes, com foco na gestdo de micro e pequenos empreendimentos da area artistica e

cultural. O Bahia Criativa segue na contribui¢do do desenvolver de um ambiente sélido de



apoio aos projetos na area da Economia Criativa, de modo a atender as diretrizes do Plano

Estadual de Cultura e as metas do Plano Nacional de Cultura (2017, p. 3).

4. Metodologia

Muito pouco se sabe sobre o contetdo do Forte, no sentido de quem sdo 0s
permissionarios atuantes. Este questionario tentar levantar nimeros reais das atividades
criativas exercidas dentro do Forte estabelecendo uma tentativa de formalizar a publicagéo

de alguns destes dados.

A primeira metodologia tem como base dados de uma pesquisa de campo qualitativa
e quantitativa aplicada via questionario aos permissionarios do Forte. Dados sobre atividades
profissionais, tempo de atuacdo no mercado, média salarial, tempo de permanéncia no Forte,
formacdo profissional e serdo analisados sob a Otica da producdo cultural e geracdo de

empregos na Economia Criativa.

Segundamente, uma analise documental organizada de forma descritivo-
interpretativa da trajetoria historica da ocupacgéo no Forte pelos permissionarios; sua relacao
direta com a Secretaria de Cultura e indireta com o IPHAN, sendo interpretados sob a 6tica
de atores atenuantes ou potencializadores de apoio fundamental para desenvolvimento dos
permissionarios do Forte enquanto capacidade produtiva. Foram utilizadas as seguintes
fontes: relatérios técnicos; artigos publicados na midia; relatérios anuais e publicacdes
governamentais; teses de conclusdo de curso; projetos em curso; e-mails e workshops de

capacitacao.

E por ultimo, dados estatisticos recentes de publicacdo anual direcionadas a

Economia Criativa no @mbito nacional, bem como dados publicados pelo governo federal.
5. Resultados e discussao

Relatérios da UNESCO (2008, 2010) apontam a economia criativa como
impulsionadora do crescimento econdmico capaz de ser uma alternativa para o
desenvolvimento, por ter como matéria-prima base a criatividade e poder utilizar
caracteristicas culturais e sociais Unicas de cada regido do planeta como vantagens no

desenvolvimento, caracteristicas competitivas Unicas na producao de bens e servicos.
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Em paises desenvolvidos como na Europa que a economia criativa se consolidou
de modo expressivo, como exemplo de ter sido integrada com prioridade na Agenda

Europeia 2020 como aponta o trecho abaixo:

Na Europa, a economia criativa gerou uma receita no valor de € 654
bilhdes em 2003, aumentando 12% mais rapidamente do que a economia
geral. A geracdo de emprego no setor cultural europeu geralmente cresce
mais rapidamente do que em qualquer outro setor da economia.
Atualmente, estima-se que as indUstrias culturais e criativas contribuam
com cerca de 2,6% do PIB total da Unido Europeia, proporcionando para
cerca de cinco milhGes de pessoas espalhadas por 27 Estados-Membros da
Unido Europeia. A economia criativa se tornou um setor prioritario e
estratégico para a Agenda Europeia 2020. (UNCTAD, 2010, p. 28-29)

Jano Brasil 0 orgamento publico dedicado a cultura cresceu aproximadamente 16%
no periodo de 2003 a 2013 (FINGUERUT, 2015, p.123), ao passo que a Europa demonstrou
um crescimento de 12% em um Unico ano. Ainda que comparativamente o Brasil ndo
vivencie a mesma celeridade, receita em proporcdo ao mercado Europeu, beneficios
paralelos como a contratacdo de profissionais, bem como o nivel salarial dos profissionais
da area criativa se encontra bem acima do piso minimo, tpico abordado em maior detalhe
nas figuras 2 e 4.

O IPEA em sua descricdo do Panorama da Economia Criativa no Brasil, classifica
as Industrias Criativas em quatro grandes grupos (IPEA, 2013, p.13): Patrimonio, Arte,
Midia, e Cria¢Ges funcionais, que por sua vez sdo divididos em 9 partes conforme a figura

abaixo:
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Expressoes Patrimonio
culturais
tradicionais

Sitios culturais

_ Artes
Artes visuais performaticas

Publicacoes e IndUstrias

midia impressa criativas Audiovisual

Design

Criatividade
funcional

Figura 1: Modelo de Industrias Criativas
Fonte: IPEA 2013 p. 18 apud SECULT/SEI 2010

Segundo informaces contidas no relatério do IPEA (2013, p.23), os levantamentos
e a distribuicdo de empregos formais apontados nas areas das categorias levantadas acima
tiveram como segmentos de maior empregabilidade foram publicagdes e midia impressa;
New Media; servicos criativos e audiovisuais.

Para o entendimento do quadro abaixo, € importante ressaltar que o critério
ocupacional esta diretamente ligado a atividade fim do setor; enquanto o critério setorial se
refere aos empregos de suporte ao campo, ainda que ndo necessariamente estejam atuando

no campo da criatividade, no entanto sdo gerados por estes grupos.

Artes visuais 15

Artes performaticas mﬁ
Expresses culturais tradicionais -84'6
Sitios culturais “7'0
Publicagdes e midia impressa | R s - 5
e
oo e
oesfgn"‘“ 230
s v | —

W % de critério ocupacional W % de critério setorial

Fonte: Rais.
Elaboracao dos autores.
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Figura 2: Distribuicdo do emprego formal por area da economia criativa: critério ocupacional versus setorial
(em %)
Fonte: IPEA 2013 apud Rais (2010)

No Brasil, ha uma diferenca quantitativa de procura e oferta de méo de obra de
profissionais da area criativa e ha ainda, uma concentracdo nos grandes centros
metropolitanos no sudeste do pais. S&o Paulo representando a area de maior concentracao
com 80 mil trabalhadores, Rio de Janeiro com 10 mil trabalhadores, seguido com mesmo
namero em Belo Horizonte, Curitiba, Brasilia e Campo Grande. Vale lembrar que segundo
a RAIS (Relacdo Anual de Informacgdes Sociais), os salarios dos trabalhadores da area
criativa estdo em média acima dos valores dos trabalhadores formais. Na figura 3 abaixo
podemos observar como se da a concentracdo espacial dos trabalhadores criativos no Brasil.

O relatério aponta ainda que a mudanca de empresa ndo modifica negativamente
os rendimentos, ha uma manutencdo de valores de acordo os postos de trabalho néo
dependendo da politica salarial da empresa e sim, do tipo de trabalho realizado, caracteristica

importante para o setor criativo.

Figura 3: Brasil: distribuicdo espacial dos trabalhadores criativos: recorte ocupacional
Fonte: IPEA 2013 apud SECULT/SEI 2010

Segundo dados do ultimo censo atualizado e disponivel pela SECULT/SEI (2010)
da figura acima, mostram que 154.881 profissionais na Bahia que ocupam o setor da
economia criativa, tem rendimento médio salarial de R$1.428,00 per capita no estado, e de

R$1.994,00 em Salvador. Ainda que desatualizados refletem um nimero expressivo de
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profissionais ativos na economia do estado. Destas 78.933 pessoas que recebem até um
salario minimo, aproximadamente 51% do total dos trabalhadores em Salvador com 20.928
individuos e igual a 13%, sendo 56.327 recebem entre 1 e 3 salarios representando 36% do
namero total de trabalhadores em Salvador nesta mesma faixa de 3 salérios sdo 27.820
profissionais igual 18%, demonstrando uma concentracdo dos postos de trabalho no setor
criativo com prevaléncia disparada entre 1 e 3 salarios minimos e apenas 12% entre 3 e 20
salarios minimos.

Com contratos registrados na carteira de trabalho ha 62.795 profissionais, ou 40%
do namero total destes 34.897 em Salvador. Dos 57.672 autbnomos, 18.623 residem em
Salvador. Séo 99.223 profissionais do sexo masculino, 66.433 profissionais do sexo
feminino, 46.667 declarados brancos, 29.350 declarados pretos, 86.147 declarados pardos,
74.482 possuem ensino médio e superior incompleto, 25.503 com superior completo, 63798
trabalham entre 30 e 40 horas semanais, 37.479 trabalham entre 40 e 50 horas semanais. Um
dado que chama a atencdo ¢ a faixa etaria é de 20 a 60 anos dos trabalhadores, é um setor
que mantém seus profissionais ativos por um longo periodo.

Interessante notar os dados publicados em 2019 que se referem a pesquisa de 2015
a 2017 apresentados pela FIRJAN que demonstram a capacidade e o potencial gerador de
valor da Economia Criativa no pais. A média salarial na Bahia que era de trés salarios
minimos para o setor, mais que dobrou ultrapassando a casa dos R$ 6.000,00 mensais, ou
seja, mais de 100% de aumento médio em menos de uma década. Este niUmero merece
destaque, mesmo que sem a ampliacdo de acesso aos dados ndo disponiveis nos estudos
anteriores da mesma entidade. Outra constatacdo vantajosa, € a média de ganho nas capitais
com menor valor per capita que ultrapassou em mais de trés vezes o salario minimo. Um
indicador expressivo do potencial gerador de renda das cadeias criativas.

No entanto, persiste a concentracdo das cadeias da Economia Criativa no Sudeste

do pais e nas capitais como aponta a figura 4 a seguir:
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Figura 4: Remuneracdo Média Mensal dos Profissionais Criativos, por Estado — 2015 e 2017 (a precos de
2017) Nota: valores de 2015 a precos de 2017 (deflator: IPCA/IBGE)
Fonte: Mapeamento da Industria Criativa no Brasil (FIRJAN, 2019, p. 37)

Ainda que a figura acima demonstre concentracao de renda na regido Sudeste, sugere
que estados do Nordeste como Bahia e Sergipe, e do norte como Amazonas se aproximaram
segundo estes dados da remuneracdo média do grande centro Sdo Paulo. Outro dado
relevante é que a Paraiba, estado que menos remunera os profissionais criativos ainda sim é
acima da realidade da grande maioria da populacdo brasileira, segundo os dados, a

remuneracdo média dos profissionais criativos na Paraiba é de R$ 3.646,00.

Na Bahia, segundo estudos da FIRJAN, a economia criativa contribui com 1% do
PIB estadual em 2017. De acordo com a Infocultura, publicacdo oficial da Secretaria de
Cultura do Estado em sua ultima edigdo disponivel de 2010 a Bahia contribui com 0,99%
dos ocupados no segmento criativo no Brasil, e na Bahia em nameros absolutos o setor

criativo corresponde por 2,91% ficando atras apenas da construcéo civil com 7,59%, ainda
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com informac6es do Infocultura, em sua maioria 33,09% dos ocupados no setor sdo da artes
Cénicas e outras atividades artisticas, 30,45% em audiovisual, musica e midias interativas e
17,07% das criagdes funcionais. Estes dados reforcam o estudo deste artigo por revelar a
importancia econdmica do setor criativo na Bahia na Bahia sendo o segundo maior mercado

de ocupacao segundo Infocultura.

Dos permissionarios ocupantes no Forte, 65% responderam ao questionario adotado
nesta pesquisa de campo, 77% dos permissionarios tem entre 40 e 50 anos de idade, 46%
estdo no Forte desde 2013 e 23,1% desde 2008 ocupando salas como permissionarios, a

figura abaixo corresponde as atividades desenvolvidas por estes permissionarios:

1) Quais sao suas atividades desenvolvidas no Forte?
13 respostas

adereco de figurino [artes
cénicas e de...

cenografia (teatro, cinema e
eventos ar...

0 (0%)
2 (15,4%)
3(23,1%)

R 3(23,1%)
iluminacao (teatro, cinema,

eventos art...
produgéo (figurino, elenco e
cinema) [d...

2 (15,4%)

1(7,7%)
2 (15,4%)

0(0%)
serralheria (cena) [artes visuais][—0 (0%)
1(7,7%)
1(7,7%)
1(7,7%)

Diregdo e producéo executiva de
produg...

Figura 5: Gréfico das atividades desenvolvidas pelos permissionarios do Forte
Fonte: Pesquisa do autor

Dentre as atividades profissionais, a maioria se associa as artes visuais: cenografia e
iluminacdo predominando com 23,1 %; 15% ligadas a producdo de figurinos, elenco e
producdo cultural em geral e, 7% ligados a direcdo e producdo executiva de projetos
culturais. Percebe-se aqui a producdo de bens materiais € exclusivamente oriunda de

processos criativos, portanto, atividades pertencentes a Economia Criativa.

A quantidade de profissionais e especificacdo das areas de atuacdo estdo
representadas nas figuras 6, 7 e 8 abaixo com dados de projetos de diversos portes
desenvolvidos e realizados nas dependéncias do Forte. Podem circular de 1 até 65

profissionais contratados por projeto, que neste caso, complementariam dados de atualizagédo
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da estatistica apresentadas no ultimo Infocultura publicado em 2010. O tempo de contratacdo
varia de acordo com o escopo de realizacdo do projeto, onde os autbnomos cadastrados no
sistema MEI (microempreendedor Individual), segundo informacfes dos permissionarios,

participam das producdes e projetos durante todo o ano.

Quantidade de profissionais e especificagdo das areas de atuagdo em um projeto de
<<grande>> escopo

11 respostas

2(18,2%)

1-5 profissionais
10-15 profissionais 3(27,3%)

15 ou mais profissionais

40 ou mais —1(9.1%)

Cerca de 65 profissionais —-1(9,1%)

Relativo —1(9,1%)

Acima de 30 profissionais —1(9,1%)
0 1 2 3

Figura 6: Quantidade de profissionais e especificacdo das &reas de atuagdo em projetos de grande
porte
Fonte: pesquisa do autor

Quantidade de profissionais e especificagdo das areas de atuagdo em um projeto de LD
<<meédio>> escopo

12 respostas
1-5 profissionais
6 (50%)

10-15 profissionais

15 ou mais profissionais

Figura 7: Quantidade de profissionais e especificacdo das areas de atuagdo em projetos de médio
porte
Fonte: pesquisa do autor

Quantidade de profissionais e especificagao das areas de atuagdo em um projeto de @
<<pequeno>> escopo

12 respostas

10 (83,3%)

1-5 profissionais|
10-15 profissionais| —1(8,3%)

15 ou mais profissionais|—0 (0%)

Em geral de dez a 15

—1(8,3%)
profissionais, mas...

0 2 4 6 8 10

Figura 8: Quantidade de profissionais e especificacdo das areas de atuacdo em projetos de pequeno
porte
Fonte: pesquisa do autor
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E correto afirmar que, o escopo de um trabalho esta diretamente ligado & dimens&o
fisica da execucdo do objeto a ser construido. Para o palco de um teatro com 200 lugares,
uma equipe considerada de pequeno porte de até 5 profissionais sera suficiente para a
montagem de um cenario ja existente; porém ja um anfiteatro com capacidade para 4.000
pessoas, é possivel que uma dezena de profissionais de montagem néo seja o suficiente. Uma
producdo de grande porte requer a contratacdo de profissionais experientes, com habilidades
no manuseio de ferramentas diversas e dos elementos de palco (cortina, bambolina, rotunda,
etc.), sendo tdo importante quanto o numero de profissionais envolvidos. A habilidade destes
e suas bagagens na area criativa contam como diferencial competitivo nas contratacdes;

quando a entrega do objeto imaginado tem grande fidelidade ao produto entregue.

A seguir, o enquadramento de atividades profissionais no Forte pela figura 9 abaixo,
estdo relacionadas com as areas de atuacao descritas pela UNCTAD da figura 1 deste artigo.
Os permissionarios do Forte se identificam em maioria como pertencentes as artes cénicas,
embora suas atividades se relacionam com outros campos. Nao houve denominagdo na area

de criagdes funcionais.

2) Em qual area segundo a classificagao da Industria Criativa vocé pertence:

13 respostas

[Patriménio] Expressdes culturais

1(7,7%
tradi... (7.7%)

1(7,7%)

[Artes] Artes visuais: pinturas, 1(7.7%)

escult...

6 (46,2%
[Midia] Editoras e midias ( )

impressas: |i...

[Criagdes Funcionais] Design:
interiore...

[CriagGes Funcionais] Servigos
criativ...

PRODUGAO MUSICAL,
ENTRETENIMENTO , MIDI...

1(7,7%)
1(7,7%)
1(7,7%)

0 1 2 3 4 5 6

Figura 9: Classificagdo da Industria Criativa segundo Unctad
Fonte: pesquisa do autor

Como exemplo de sustentabilidade, estd o depoimento de Mauricio Martins do
acervo de figurino Boca de Cena que realiza ha 3 anos em convénio com a Prefeitura de
Itaparica a produg&o de figurino da pega Paixao de Cristo. O Auto de Natal também é outra

producdo que teve sua realizacdo consecutiva nos anos de 2017 e 2018. O acervo de figurino
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Boca de Cena participa também de inUmeras producdes cinematograficas entre outras,

oferecendo apoio na producéo de figurinos.

Para ilustrar uma producdo de grande escopo e, a0 mesmo caracterizar a
sustentabilidade da producéo cultural no Forte das Artes, foi realizada recentemente pelo
permissionario Gringo Freitas, enquanto coordenador de cenotecnia e Jodo Teixeira como
cendgrafo assistente, a primeira 6pera negra baiana no Teatro Castro Alves, em Salvador no
més novembro de 2019 em sua segunda edi¢do. A “Opera Lidia de Oxum” que reuniu 164
artistas no palco - sendo 75 musicos da Orquestra Sinfonica da Bahia, 60 coristas e 20
bailarinos, foi patrocinada pelo Governo da Bahia. Somente na producédo e logistica do
cenario, foram envolvidas equipes de serralheria, carpintaria, cenotecnia, montagem e
desmontagem somando um total de 29 profissionais conforme consta no programa da
mesma. A contratacdo dos dois permissionarios do Forte foi uma decisdo estratégica por
parte da producdo da Opera que informou 0os mesmos sobre esta divisdo. O trabalho levou
cerca de 21 dias para finalizagdo, com cenografia dimensionada em aproximadamente 7
metros de altura por 15 metros de comprimento. Muitas produgdes do Teatro Castro Alves
incluem a contratacdo dos permissionarios do Forte como parceiros de producdo por seus
curriculos altamente qualificados, e também por sua estratégica localizacdo na cidade,

afirma Gringo Freitas.

SKOL PURD MALTE ¢
GOVERNO DA BAHIA APRESENTAM 8
BAKIA AFRO BAHIA

Figura 10: IIu’stragéo da capa do programa da Opera Lidia de Oxum (2019)
Fonte: Calameo

Quando perguntados sobre o valor medio correspondente a renda obtida através do
Forte, encontramos que 54,6% dos permissionarios obtém de 40-100% da sua renda oriundas
as atividades ligadas a Economia Criativa. A remuneragdo média dos contratados e

permissionarios estdo na faixa entre 3 e 5 salarios minimos, refor¢cando os dados encontrados
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nos relatérios da FIRJAN e Infocultura aqui ja citados anteriormente. Por solicitacdo dos

Qual porcentagem em meédia corresponde a sua atividade desenvolvida na area da economia
criativa?

11 respostas

10-30%
30-40%
40-50%

3 (27,3%)
3 (27,3%)

1(9,1%)
50-60%
60-70%
70-80%

0 (0%)
0(0%)
0(0%)

80% ou mais

100% - eu ndo trabalho em outra
coisa

100%

3(27,3%)
1(9,1%)
1(9,1%)

entrevistados ndo apresentamos aqui os graficos relativo aos rendimentos. O estudo nédo

pesquisou a origem das outras fontes de renda para além do Forte.

Figura 11: Porcentagem correspondente a atividade desenvolvida na area da economia criativa
Fonte: pesquisa do autor

4. Consideracdes finais

Este estudo buscou analisar a atuacao dos permissionarios do Forte do Barbalho sob
a Otica da Economia Criativa, onde as informacfes encontradas ao longo da pesquisa
expdem uma cadeia de pleno desenvolvimento da producdo de bens e servicos culturais.
Fundamentado na teoria da cultura e das relacBes entre individuo e sociedade, 0s
permissionarios sdo considerados como produto e produtor do seu meio, gerando cultura a
partir da disposicao das suas tecnologias sociais locais, e que desta forma, originam negocios
culturais e criativos sustentaveis. Dentre os permissionarios ocupantes deste patrimonio
historico, que fazem uso deste como equipamento cultural gerido pela Secretaria do Estado,
transformaram o significado do espaco para o Forte de Servicos Criativos.

Ainda que néo haja visibilidade da atuacéo dos profissionais do Forte na midia, ou
da realizagdo de projetos em curso capazes de explorar o potencial de suas competéncias, é
comprovada e significativa sua participacdo na producdo da Economia Criativa do Estado.
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