(=
DRA CRIANEA

— — ——

-~ CARTILAA PRRA GESTAD O EQUIPAMENTOS ~~~
- CUMURRSNASAMGRUESAINERNG <

ISABELA oI LVEIRA




EN lUGI\Rr)
PRA GRIANCA

CARTILHA PARA PROMOGRO DE EQUIPAMENTOS
CULTURAIS MAIS AMIGAVELS A INFANCIA






TEM LUGAR PRA CRIANCA?
GARTILHA PARA PROMOGAO DE EQUIPAMENTOS
CULTURAIS MAIS AMIGAVEIS A INFANCIA

ISABELA SILVEIRA

Esta cartilha é parte integrante do Trabalho de Con-
clusao de Curso apresentado ao Programa de Pds-gra-
duacao Lato Sensu em Politicas e Gestdo Cultural da
Universidade Federal do Reconcavo da Bahia, como
requisito parcial para obtencao do grau de Especialis-

ta em Politicas e Gestao Cultural.

Orientadora: Prof. Dr? . Giuliana Kauark

Santo Amaro
2019



o,
IVIA

INTRODUGRD.....o I 0
A quem se destina este material?
CRIANCA, UM SUJEITO DE DIREIT0S....q-..... e 09

Quem é crianca aqui?

Falando um pouco de leis

A constituicao de 1988, as criangas
e a cultura como direito

A CULTURN EAINFANCIA ... 02

Sociedade adultocéntrica e exclusao das criancas
A invisibilidade e a relacdo com o mundo
Infancias plurais em um mundo singular

EQUIPAMENTOS CULTURAIS: UM LUGAR
ONDE A SOCIEDADE SE ENCONTRA.................... DO Jl

Equipamentos culturais e exercicio da cidadania




Convivéncia, praticas culturais e diversidade
Diferentes sujeitos, diferentes abordagens

CAMINHOS POSSIVEIS PARA.GESTAO DF UM EQUIPAMENTO ... 45
CULTURAL MAIS AMIGAVEL A INFANCIA

A importancia do acolhimento
Observacoes sobre a estrutura fisica
Pensando sobre os contetidos

O papel do gestor nesse processo

IDEIAS E INSPIRAGES.............. S 65
REFERENCIAS o....B9
SOBRE ARUTORA g 15



NI
I

A quem se
destina este
material?

Ay

,l

bip crianca é um cidadao pequeno
mas nao um cidadao menor.
Manuel Sarmento'yy

Toda cartilha se pretende um material orientador para
aqueles que desejam adquirir conhecimentos basicos
acerca de uma matéria, independente da area tratada.

Assim sendo, uma cartilha que trate sobre equipa-
mentos culturais e criangas ja nasce com uma dupla
intencao: colocar agentes da gestao cultural mais pro-
ximos do universo das infancias e até mesmo fazé-los
enxergar melhor esse grupo por vezes invisivel. Sendo
as criangas um publico com carateristicas singulares,
pertencentes a um grupo geracional comum, mas he-
terogéneo, nada mais natural do que dedicar a elas um
material exclusivo, apresentando nogoes e conceitos
que nos ajudem a compreender quem sao esses sujei-
tos e quais desafios a atual vida em coletividade lhes
impoem.



Refletir de que maneira as pessoas que coordenam
espacos onde se realizam atividades de artes e cul-
tura podem mobilizar saberes, parcerias, legislacoes
e exemplos praticos para qualificar as suas formas de
trazer, acolher e manter por perto frequentadores de
00 a 12 anos dos mais diversos perfis e realidades, é o
que queremos aqui.

Sabendo que a vivéncia cultural pode se dar nos mais
variados lugares e contextos, é necessario apontar so-
bre que recorte enfocamos. Nossos esforcos aqui se
voltam para equipamentos culturais, ou seja, edi-
ficios/ estabelecimentos concebidos para abrigarem
atividades de natureza artistico-cultural em sua di-
versidade. Especificamente, ha um destaque para es-
pacos de promocao das artes performaticas, aquelas
que demandam o compartilhamento de presenca de
publico e artistas em um mesmo tempo-espaco, con-
siderando a pouca producao de material teérico para
gestao dos publicos infantis nessas institui¢oes. Se ha
contetdos e reflexdes que certamente interessarao a
agentes também de museus ou espagos de audiovisu-
al, por exemplo, é valido registrar que gestores de te-
atros, casas de espetdculos e espacos circenses, entre
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outros, poderao se beneficiar mais do que os demais.

Dito isso, pouco importa se vocé trabalha na coorde-
nacao, se é o(a) Diretor(a) Geral, o(a) assistente de pal-
co, responde pela monitoria, pela bilheteria, cuida da
limpeza e manutencao ou atua como indicador(a) de
espetaculos; o que apresentamos aqui podera ser Util
para tornar o espaco cultural no qual atua mais amiga-
vel as infancias. Além de buscar promover uma maior
qualidade no atendimento a criancas em ambientes
culturais, convidamos, sobretudo a uma nova mirada
sobre a relacao que estabelecemos com as criancas em
nossa sociedade. Refletir sobre nés mesmos é afinal
um primeiro passo para proporcionar mudancas efeti-
vas e duradouras onde quer que estejamos.

Nada mais e tudo isso, veja s4, é o que pretendemos:
permitir que equipamentos culturais estejam melhor
instrumentalizados para incluir esses nossos peque-
nos — mas nao menores — cidadaos

Isabela Silveira



® Quem é crianca aqui?

e Falando um pouco de leis

¢ A constituicao de 1988, as criancas
e a cultura como direito

(® Quem é crianca aqui?

Pela legislacao brasileira, é considerada crianca a pes-
soa até 12 anos de idade incompletos . A partir dai, é
assumida como adolescente até completar 18 anos,
momento entdo em que passa a ser adulto perante a
lei. Para ser classificado como idoso é preciso ja ter 65
anos completos.

E curioso observar, contudo, que a infancia ndo é um
campo livre de disputas nem mesmo em sua definicao.
Para a ONU e outros paises, por exemplo, sao consi-
derados criancas todos que ainda nao completaram
18 anos, ainda que existam tratamentos diferenciados
para cada etapa ou fase do seu desenvolvimento.

Nao apenas os mais jovens se veem no centro de dis-
putas conceituais que atravessam fronteiras e orde-



nam normas juridicas, a conceituacao de terceira ida-
dei ou mesmo até onde a juventude" vai ja geraram
muitos debates As categorias etdrias da vida humana
constituem campo fértil para producdo de sentidos
e realidades, contribuindo para o entendimento do
mundo a nossa volta e, igualmente, ajudando a produ-
zir imagens e narrativas coletivas acerca dele.

Percebemos assim como a infincia e as demais fases
da vida sao construcdes culturais, visto que mobili-
zam valores, habitos, tradicoes e saberes para serem
circunscritas em um tempo-espaco especifico. Com-
preender que a infancia é uma construcao social que
mobiliza paradigmas e conceitos pactuados por uma
determinada época e por determinados grupos passa a
ser, portanto, um ponto de partida para ampliar nos-
sas percepcoes de infancia.

Assumirmos que a infancia que nés conhecemos é uma
construcao social nossa e de nossa coletividade possi-
bilita visualizar outras formas de infancia que seriam
(e sao) possiveis. Nesse sentido, vale a pena problema-
tizar porque, num expediente comum, nos fazem crer
que imaturidade bioldgica, crianca e infancia sejam
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todas sindnimas entre si, sendo que de fato nao o sao.

A imaturidade biolégica versa sobre os aspectos fisi-
cos e de desenvolvimento psicomotor daqueles cor-
pos que tém sido investigados ha séculos por variadas
ciéncias da saude, do corpo e da mente, em busca de
sinais comuns que permitam categoriza-los de forma
mais ou menos previsivel e organizada. A imensa pro-
ducao tedrica sobre puericultura, psicologia infantil e
satde de recém-nascidos atesta bem o interesse des-
ses campos pelos de menor idade da espécie humana.

A crianca, por sua vez, é o sujeito concreto, que vive
seu mundo em seu tempo proprio e individual, cons-
truindo sua subjetividade de forma relacionada, mas
nao totalmente orientada pelos demais aspectos so-
ciais que lhe constituem. Quem nunca foi atravessado
pela poética (e dolorosa) imagem de criancas em situa-
¢ao de vulnerabilidade extrema brincando alegremen-
te nas ruas de uma grande cidade? Para elas, sujeitos
em suas existéncias particulares, nao é possivel ainda
perceber tao claramente onde estdo posicionadas nes-
se sistema maior a que chamamos sociedade, o que de
certa maneira informa sua relativa independéncia da



categoria social a qual integram.

J4 a infancia é uma categoria social. E importante ob-
servar que trata-se de uma conceituacao elaborada
por sujeitos sociais que pertencem a outra categoria,
no caso os adultos. Sao estes que delineiam o que em
termos coletivos é proprio ou nao para cada idade, ho-
mogeneizando os acessos, permissoes e proibicoes de
cada um desses sujeitos concretos naquela sociedade.
Homogeneizante e normativa, tal categorizacdo nao
leva em conta nem o desenvolvimento particular nem
as vivéncias individuais de cada crianca, funcionando
ainda como uma baliza para as relacoes com as demais
categorias sociais.

Dai podemos afirmar:

“A infancia é relativamente independente dos sujeitos
empiricos que a integram, dado que ocupa uma posi-
cdo estrutural. Essa posicao é condicionada, antes de
mais, pela relacao com as outras categorias geracio-
nais.”v

Mas, por que é tao relevante comecar por aqui? Por-
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que para introduzir novas praticas que visem mobi-
lizar e acolher criancas é necessario compreendé-las
em relagdo com os demais sujeitos, coletivamente. As
criangas nao vivem nem se desenvolvem em um vacuo
social, alheias aos mundos adultos ou mesmo aos das
demais criancas. Nesse sentido, saber que ao reposi-
cionar a infancia dentro da sociedade move-se muita
coisa junto com ela, ja d4 uma boa nocao da poténcia
do que podemos realizar em nossos espacos culturais
ao melhor atender as criangas.

Ao indicarmos rotinas e possiveis abordagens para li-
dar com o publico infantil, deve-se levar em conside-
racao que o olhar lancado sobre a infancia é formado,
em larga medida, pela compreensao dos adultos a vol-
ta do que a crianca deve ser, muitas vezes se valendo
de aspectos da biologia que nao sao acionados quando
se trata das demais geracoes. As criancas sao seres So-
cialmente competentes em continua formacao e ten-
tar entender como as crianc¢as de nossa sociedade fo-
ram levadas a ocupar um espaco de subalternidade (e
por vezes invisibilidade) é importante para encontrar
novas posturas possiveis em nosso dia a dia com elas.



Ainda, observar que na pratica as dimensoes cogni-
tivas, motoras, afetivas, sociais e morais préprias da
infancia se imbricam. Para uma boa relacao pessoal
ou institucional se estabelecer com os menores de 12
anos isso, definitivamente, nao pode ser esquecido.

(@Falando um pouco de leis

Se as leis sozinhas ndo sao capazes de fundar novas
realidades, é por meio delas que mundos (ainda) so-
nhados sao coletivamente anunciados e sua possivel
concretizagao passa a nortear formas de ser e viver de
um determinado agrupamento humano.

Quando se trata de um subgrupo dentro desse agrupa-
mento, sobretudo se marcado pela vulnerabilidade e
imaturidade na compreensao do complexo todo que o
cerca, é especialmente importante produzir documen-
tos e regras que nao permitam que ninguém esqueca
como devemos tratd-los para chegarmos aonde se de-
seja como sociedade. Nao por acaso, o século XX foi
marcado por uma série de instrumentos juridicos que
versam sobre os direitos de minorias, com continua e
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ampla extensao dos direitos fundamentais a um ni-
mero cada vez maior de pessoas. Nesse rol, incluem-se
as criancas.

Dois importantes documentos em que as criancas sao
tematizadas devem ser, particularmente, levados em
consideracao em nosso trabalho: a Convengao sobre
os Direitos da Crianca, em nivel global, e o Estatuto da
Crianca e do Adolescente, em nivel nacional.



INHA O TtMIF2)

Promulgacao da sétima

19 9 Declaracao universal dos direitos (1988) constituicao da republica federativa
5 da crianca (ONU) do Brasil (Brasil)

r............O......................................O.......................................

Aprovada pela Organizacao das Nacoes Unidas (ONU), Conhecida como Constituicao Cidada, consolida o papel do
a Declaragao Universal dos Direitos da Crianca tem a estado nas politicas sociais com a ampliagao dos direitos
intencao de impulsionar os paises membros a praticar o a diversidade da populagao brasileira, afirmacao de novos
desenvolvimento pleno da personalidade de suas criangas,  direitos e fortalecimento dos ja estabelecidos. Inaugura
protegendo o seu crescimento em ambiente familiar, pre- novo tratamento aos cidadaos com menos de 18 anos, que

parando-as para a vida em sociedade" passam a ser compreendidos como titulares de direitos.



(1989) Convengio sobre os direitos

da crianca (ONU)

(1990) Estatuto da Crianga e do Adolescente
ECA (Brasil)

r............0.0.....................................@.......................................

Firma o compromisso dos paises signatarios na construgao
de normas e ordenamentos juridicos que levem a concreti-
zacao dos objetivos previstos na Declaragao de 1959, pas-
sando a ter inclusive carater coercitivo e prevendo possiveis
sancoes aos paises que nao aplicarem o acordado.

Conjunto normativo que veio substituir o Codigo de Meno-
res de 1979, traz leis que versam sobre os cidadaos até 18
anos no pais, considerados titulares de direitos expressos e
inaliendveis p6s-Constituicao Federal de 1988.



ACONVNG SOBBAE 0S

DIREN0S DAS CRIANGAS (1488%)-—«—.— @

A Convencao avanca ao colocar como norma a ser se-

guida pelos paises signatarios:

>> A necessidade de tratar a crianga como protagonis-
ta;

>> A ideia de protecdo contra toda forma de violén-
cia fisica ou mental, abuso ou tratamento negligente,
maus tratos, exploracao e discriminacao;

>> O veto a pena de morte para criancas

>> O direito ao lazer, ao descanso e a atividades pro-
prias da sua idade;

>> O direito a educacao inclusiva‘t;



Ao completar 30 anos de existéncia em 2019, o ECA
segue encontrando intiimeros obstdculos para sua

consolidacao. Talvez o motivo de tantos ataques
seja justamente porque ele nos lembra que criancas
e adolescentes fazem parte de nossa sociedade e nao
podem ser simplesmente dispostos pelos adultos de
forma alheia as préprias vontades. Além disso, aponta
para a dimensao complexa dessas categorias sociais
que, muitas vezes, escancaram valores e conflitos que
o mundo adulto tem insistido em ignorar - o que nao
deixa de ser um desafio para todos e todas nos.



®A constituicao de 1988, as crian-
cas e a cultura como direito

Na maior parte do século XX no pais, a abordagem
juridica adotada para tratamento dos nao-adultos vi-
nha sendo a Doutrina da Situagao Irregular®, que com-
preendia que criancas e adolescentes s6 deveriam ser
motivo de um olhar legalmente orientado no caso de
desvios de conduta, situacao de miséria, violéncia, ne-
gligéncia ou ao cometer crimes. Apesar de a Declara-
cao universal dos direitos da crianca ja apontar para
necessidade de assumi-las como sujeitos de direitos,
isso s6 se altera com a promulgacao da Constitui-
cao de 1988 que, nao por acaso, fica conhecida como
“Constitui¢ao Cidada”. E a nova carta magna que es-
tabelece a Doutrina da Protegdo Integral, pelo meio da
qual é estendida a toda sociedade a responsabilidade
de zelar pelos mais jovens e torna criangas de até 12
anos titulares de inumeros direitos, assim como os
adolescentes.

Basicamente, a nova doutrina assenta-se sobre trés
pilares: criancas e adolescentes como sujeitos de di-
reitos; pessoas de até 18 anos como destinatarios de

17

absoluta prioridade na aplicagao e protecao de seus
direitos; respeito as etapas do seu desenvolvimento.

.° No caput do artigo 227 da Constituigdo, °,
- declara-se “dever da familia, da socieda- .
de e do Estado assegurar, a crianca e ao .
adolescente, com absoluta prioridade, o
direito a vida, a saude, a alimentacdo, a
educacao, ao lazer, a profissionalizagao, a
cultura, a dignidade, ao respeito, a liberda-
de e a convivéncia familiar e comunitéria”,
além de colocé-los a salvo de toda forma
de negligéhcia, discriminagao, exploragao, .
- violéncia, crueldade e opressao. °

.



“Formada em 1987, a Assembleia Nacional Constituin-
te, presidida pelo deputado Ulysses Guimaraes, mem-
bro do PMDB, era composta por 559 congressistas e
durou 18 meses. Em 5 de outubro de 1988, foi entao
promulgada a Constituicao Brasileira que, marcada
por avangos na area social, introduz um novo modelo
de gestao das politicas sociais — que conta com a parti-
cipacao ativa das comunidades através dos conselhos
deliberativos e consultivos.

Na Assembleia Constituinte organizou-se um grupo
de trabalho comprometido com o tema da crianga e
do adolescente, cujo resultado concretizou-se no ar-
tigo 227, que introduz contetido e enfoque proprios
da Doutrina de Protecao Integral da Organizacao das
Nacoes Unidas, trazendo os avancos da normativa in-
ternacional para a populacao infanto-juvenil brasilei-

ra. Este artigo garantia as criancas e adolescentes os
direitos fundamentais de sobrevivéncia, desenvolvi-
mento pessoal, social, integridade fisica, psicologica e
moral, além de protegé-los de forma especial, ou seja,
através de dispositivos legais diferenciados, contra
negligéncia, maus tratos, violéncia, exploracao, cruel-
dade e opressao*.”



Nao por acaso, a ferramenta de ordenamento juridi-
co desses novos direitos constitucionais dos sujeitos
de 00 a 18 anos no Brasil é nomeada, como visto an-
teriormente, de Estatuto da Crianga e do Adolescente,
substituindo até mesmo a defini¢ao anterior da legis-
lagao que colocava todos sob a mesma nomenclatura
de menores.

E igualmente a Constitui¢do de 1988 que lega aos ci-
dadaos e cidadas do Brasil, em sua ampla diversidade,
um dos direitos mais caros aqueles que trabalham na
drea da gestao de um equipamento cultural: o direito
a cultura.
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_________________________ Sl .. . .
DA WLTURA

“Secao 11

DA CULTURA

Art. 215. O Estado garantira a todos o pleno exer-
cicio dos direitos culturais e acesso as fontes da
cultura nacional, e apoiara e incentivara a valo-
rizacao e a difusao das manifestacoes culturais.”™




Mas o que é cultura? Polissémica e de defini¢ao com-
plexa, na constituicao de 1988 nao hé detalhamentos
sobre o que seriam esses direitos culturais. Em geral,
as politicas a partir dai estavam voltadas sobremanei-
ra para o incentivo as linguagens artisticas e a valori-
zacao do patrimonio histérico material, como monu-
mentos e construgoes antigas.

A partir de 2003, quando tem inicio a gestao de Gil-
berto Gil no Ministério da Cultura, a nogao de cultura
se amplia e passa a ser abordada nas pautas politicas
em sua dimensao antropoldgica. Nesse sentido, as po-
liticas para o setor comecaram a reconhecer e incen-
tivar as formas de se expressar, viver, conviver, saber,
criar e construir significados dos mais variados grupos
existentes em solo brasileiro, sem deixar de lado as
expressoes das obras de pensamento e das obras de
arte tais como as letras, as artes cénicas, a masica
e demais areas ja previamente compreendidas como
culturais.

Ainda que as politicas daquela gestao apontassem
para um amadurecimento na efetivacao desses di-
reitos culturais dos brasileiros em sua diversidade, é
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somente em 2005, com a promessa de um Plano Na-
cional de Cultura (PNC)*i, que ficam constitucional-
mente definidos os parametros legais do que seria a
substancia desses direitos.

As acoes e medidas a serem implementadas pelo PNC
em cada um dos seus dez anos de regéncia poderiam
enfim conduzir a sociedade brasileira a:

“I defesa e valorizacao do patriménio cultural brasi-
leiro;

IT producao, promocao e difusao de bens culturais;

I1I formagao de pessoal qualificado para a gestao da
cultura em suas maltiplas dimensoes;

IV democratizacdo do acesso aos bens de cultura;

V valorizacdo da diversidade étnica e regional.”

Jaem 2012, é o momento de avangar na construcao de
um Sistema Nacional de Cultura (SNC)*, integrando
sociedade civil e poder publico.

O SNC é incluido na Constituicao por meio do artigo
216-A, que diz:

“O Sistema Nacional de Cultura, organizado em regi-
me de colaboracao, de forma descentralizada e parti-



cipativa, institui um processo de gestao e promog¢ao
conjunta de politicas publicas de cultura, democrati-
cas e permanentes, pactuadas entre os entes da Fe-
deracao e a sociedade, tendo por objetivo promover
o desenvolvimento humano, social e econ6mico com
pleno exercicio dos direitos culturais.” (grifo nosso)

Como é marcante na histéria politica brasileira, esse
compilado de boas intencoes inscrito no artigo do
Sistema Nacional de Cultura nao chegou ainda a se
efetivar, mas ja aponta para um interessante caminho
de institucionalidade desses direitos tao caros ao de-
senvolvimento de uma sociedade mais justa e demo-
cratica. Importante dizer que a nova carta magna ja
garantia instancias de participacao da sociedade civil
nos processos de governanca para que o Estado nao
detivesse sozinho os direitos de condugao das politi-
cas do pais®.

No entanto, a previsao legal de uma ampla e continua
participacao da sociedade civil traz, na forma de sua
elaboracao, uma curiosa auséncia: as criangas. O sis-
tema de participacao social existente hoje no Brasil,
como um todo, ndo prevé obrigatoriamente nenhum
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tipo de participacao das criancas direta ou indireta-
mente nas instancias de decisdo, assim como nao
possibilita a elas o acompanhamento e controle das
politicas para o setor de forma autonoma. Se a partici-
pacdo social tem sido tao cara ao amadurecimento das
democracias mundo afora, com uma extensa gama de
instituicoes participativas surgindo e se consolidan-
do, nao incluir as criangas nesse processo certamente
proporciona apagamentos também da ordem do aces-
so e efetivacdo dos direitos.



Um exemplo emblematico das possibilidades das
criancas contribuirem em processos coletivos é o do
Movimento Nacional de Meninos e Meninas de Rua,
que se fez presente no processo de construcao do ar-
tigo 227 da Constituicao de 1988. Outros movimentos
locais como o Movimento dos Sem Terrinha ou, em ni-
vel mundial, os de criangas e jovens trabalhadores na
Africa, Asia e América Latina, surgiram em meados da
década 1970 e continuam atuantes. Na area da Edu-
cacdo, ha inimeras praticas de inclusao das criangas
desde muito pequenas nos processos decisoérios, com
absoluto destaque para as escolas da regiao de Reg-
gio Emilia, na Italia. Mais recentemente, movimentos
de “Cidades Amigas da Crianga”, capitaneados pela
UNESCO, levaram a criagao de conselhos infantis para
reconfiguracao da cidade, a exemplo do que ocorre em
Rosario (Argentina) e em Jundiai (SP). De forma mais
ampla, a Child Fund Alliance, formada por instituicoes
de mais de 60 paises que se dedicam a infancia, publi-
cou um relatério com relatos e opinioes de centenas
de criangas acerca da violéncia em suas vidas e socie-
dades.



Talvez por isso seja tdo importante aos gestores de
instituicoes publicas e privadas onde esses direitos
podem ser exercidos, como é o caso de equipamentos
culturais em geral, estarem atentos para a presenca
(ou possivel auséncia) dos cidadaos de menos de 12
anos nas diretrizes e rotinas de funcionamento. Como
vimos, foram décadas de luta e empenho coletivo para
que as criangas tivessem efetivos direitos em nosso
pais, incluindo ai a vivéncia cultural plena em toda sua
potencialidade. Quando versa sobre prote¢ao integral
é isso, afinal, que a constituicao quer nos dizer: que
somos todos corresponsaveis na efetivacao dos direi-
tos de criangas e adolescentes, sendo essencial criar
mecanismos para que eles tenham espaco garantido
em nossas praticas como gestores.
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Podemos dizer sem medo de errar: nossa sociedade é

adultocéntrica.

Mas o que isso quer dizer?
| Sociedade adultocéntrica é aquela pensada e orga-
nizada por adultos e prioritariamente para eles, na
....................... P » Sociedade adultocéntrica e exclusio perspectiva de atender as dema'nd.as: gue esses esta}—
das criancas belecam como relevantes e prioritarias. As demais
................................ -® « A invisibilidade e a relagdo geracgdes pouco ou nada participam por si mesmas na
com o mundo construcao dessa sociedade e, quando incluidas, o sao
................................ ) ¢ Infancias plurais em a partir do que é entendido pelos adultos como ade-
um mundo singular quado para elas. Sobre as criancas em particular, se
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langam olhares de fetichizagao, observando-as a par-
tir de um recorte redutivo e simplificador. Isso impac-
ta nao somente sobre suas formas de estar no mundo,
como igualmente nas autorizacoes concedidas para
compreenderem a propria realidade que lhes cerca por
elas mesmas. Sao os adultos, afinal, que vem decidin-
do o que é ou nao proprio de criangas: espacos que
podem estar, conversas que lhe sdo ou nao apropria-
das, afazeres que devem ou nao realizar, conteidos
que devem estudar e mesmo formas de punir aquelas
criancas que desobedecem as regras estabelecidas...
pelos adultos.

Algumas correntes recentes da sociologia™ nos afir-
mam que as criancas ndo apenas sao seres socialmen-
te competentes como sdo a porta de entrada para a
compreensao do funcionamento daquela sociedade.
Para entender que forcas e dinamicas orientam um
determinado agrupamento humano, olhar para os
mais jovens e mais vulneraveis nos oferece indicios
precisos de como as relagoes se dao por ali.

Quando falamos de cultura, campo propicio para pro-
ducao de sentidos e visoes de mundo, é especialmente
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importante compreender como e porque as criangas
sao deixadas de lado dos processos e praticas coleti-
vas. Aqui, acionamos uma nogao criada fora do ambito
académico, mas que parece cara a nossa discussao: a
de Cultura Infancia.

Nao se tratam de culturas infantis, nem cultura das
criangas, nem para as criancas. Compreendendo como
tudo que remete ao universo infantil recebe um mar-
cador de menor valor em nossa realidade adultocén-
trica, opta-se por abolir a preposicao e justapor duas
palavras que se deseja tensionar. Pretende-se assim
sugerir um fluxo de saberes, praticas, desafios e con-
tetidos que se estabelecam nao somente entre crian-
cas nos seus mundos particulares ou de adultos para
criancas. A ideia é deixar potencialmente inscrito
também aquilo que se move da crianca para o adulto
e ainda, do adulto para o adulto na perspectiva da in-
sercao e plena participacao desses individuos na vida
cultural e coletiva. Vetores que se deslocam tendo
sempre em vista o local que as criancas ocupam nesse
movimento de forcas.

Abandonar a ideia de que o ponto de vista dos adultos



é o melhor e mais adequado para observar o todo so-
cial; é por aqui que prosseguimos.

® Sociedade adultocéntrica e exclusao
das criancas

E muito comum que as criancas sejam tratadas na so-
ciedade na perspectiva de um devir, um vir a ser. No
correr da vida didria, ndo é raro que a elas se destine
uma nocao de incompletude, como se a infancia cons-
tituisse um transito e ndo um momento de existéncia
em si. Por outro lado, quando acionadas as expecta-
tivas do que ainda poderdo se tornar, as criangas sao
capazes de capitalizar esforcos junto a muitas instan-
cias, sejam nas instituicoes de ensino e cuidado, no
seio da familia, ou até mesmo de ordem politica, como
se desse modo justificassem o empenho coletivo na
construcao de um futuro melhor para todos e todas
nos.

Ocorre que a crianga nao se resume a um cidadao do
futuro: cada crianca é um sujeito do presente - e isso
passa por vezes despercebido. “As razdes sociais resi-
dem na subalternidade da infancia relativamente ao
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mundo dos adultos; com efeito, as criancas, durante
séculos, foram representadas prioritariamente como
‘homuinculos’, seres humanos miniaturizados que sé
valia a pena estudar e cuidar pela sua incompletude e
imperfeicao”™i. Se nunca estiveram ausentes em seus
estudos, s6 muito recentemente as ciéncias sociais e
humanas comecaram a assumi-las como sujeitos so-
ciais plenos, diferentemente de areas que ha muito se
dedicam a crianga, especialmente quando observadas
em seus papeis de aluno e/ou paciente.

Em se tratando de criancas nos estudos da cultura e da
sociedade, a socializacdo foi, em linhas gerais, o tema
mais frequente que as tomou como objeto de analise.
Nesses, diferentes pesquisadores se dedicaram a com-
preender como se da a insercao das pessoas de menos
idade no tecido social por meio da transmissao de sa-
beres, habitos, valores e tradicdes de ordem material
ou imaterial ensinados pelos de maior idade. Mas a
nocao de que sao sujeitos competentes e capazes de
igualmente influenciar a sua coletividade, retirando-
as da passividade e sendo coautoras em seus processos
de apreensao do mundo e na convivéncia com seus pa-
res, isto ainda é bastante recente.



“Esta imagem dominante da infancia (como adultos
em formacao) remete as criancas para um estatuto
pré-social: as criangas sao ‘invisiveis’ porque nao sao
consideradas como seres sociais de pleno direito. Nao
existem porque nao estdo 1a: no discurso social”ii |

® A invisibilidade e a relacao com o mundo

A partir do pouco interesse historicamente destinado
as criangas e infancias em sua relagao com os demais
sujeitos sociais, podemos afirmar que seria mesmo
previsivel que tenham sido colocadas em uma posicao
de invisibilidade: se elas ainda ndo sdo na coletivida-
de, é somente por meio daqueles que jd sdo, como 0s
adultos, que podem mobilizar suficiente atencao para
as questoes que lhes tocam de maneira direta.
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No mundo das ‘coisas importantes’, como o traba-
lho, a politica, a economia, 0 meio ambiente e tantas
que estruturam as bases da sociedade, esses sujeitos
tido como incompletos geralmente ficam de fora. Até
quando se tratam de questoes que lhes tocam direta-
mente, como praticas escolares, uso da cidade, con-
servacao dos recursos naturais ou violéncia domés-
tica, para citar alguns contextos, ndo hé garantias de
que poderao participar. Dos direitos que sao titulares,
aqueles que preveem a participacdo nos espacos de
decisao e conducao da sociedade certamente sao os
que menos se efetivaram, independente do contexto
que observarmos. Mesmo quando as mas decisoes dos
adultos influenciam diretamente a qualidade de vida

de meninos e meninas, existe pouco ou nenhum es-
paco para que possam opinar e, quando o fazem, pre-
cisam de uma mobilizacdo de adultos préximos para
terem suas queixas consideradas. A visibilidade de
ativistas como a sueca Greta Thunberg e indiana Ma-
lala Yousafzai se deve ao acolhimento que receberam
inicialmente por suas préprias familias. Imagine os
professores de Greta lhes dessem uma suspensao por
faltar a escola ou se o pai de Malala nao tivesse arcado
com os custos sociais e politicos de manter uma escola
para meninas aberta. Por mais relevancia que tenham,
sem tais adultos a gente certamente nao teria chegado
a escutar essas vozes de transformacao.



Sabendo que hé excecoes, reconhecemos haver crian-
cas em situacoes particulares que sao acolhidas em
suas leituras e interpretacoes da realidade; mas é es-
sencial compreender que a infancia, enquanto catego-
ria social, tem sido destinado um papel de submissao
a uma categoria social outra: a dos adultos. E essa
relacdo ja surge assimétrica, pois aquelas dependem
destes exclusivamente para suprirem os aspectos mais
bésicos de sua sobrevivéncia, como comida, cuidado e
protecao.

Como efeito, adultos detém autoridade ampla sobre as
criancas, sendo os primeiros e principais responsaveis
pelos acessos delas inclusive aos direitos fundamen-
tais que lhes sao legalmente garantidos. Seja para se
deslocar pela propria cidade, seja para decidir qual es-
cola é de seu agrado, seja para registrar uma situacao
de violéncia que tenha vivido, uma pessoa com menos
de 12 anos pouco ou nunca pode realizar determina-
das acoes de forma autdbnoma, mesmo que seja plena-
mente capaz de fazé-lo.

“A modernidade estabeleceu uma norma da infancia,
em larga medida definida pela negatividade consti-
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tuinte: a crianca nao trabalha, ndo tem acesso directo
ao mercado, ndo se casa, nao vota nem ¢ eleita, nao
toma decisoes relevantes, nao é punivel por crimes.”*

Menos interessada em afirmar que as criangas devem
ser livres para fazerem tudo o que desejam, o que pro-
blematizamos aqui é em que medida essa construgao
de infancia resulta em exclusao da vida social. No
Brasil e em diferentes paises encontramos situacoes
similares: o apagamento publico de suas questoes
leva ainda a vulnerabilidade desses sujeitos mais jo-
vens, que constituem o grupo mais sensivel a crises
e instabilidades politicas e sociais. Sobre elas se acu-
mulam exponencialmente os fatores que promovem
a desigualdade, somando aos de género, raga, classe,
nacionalidade e religiosidade o aspecto geracional
que compoe junto com os demais sua condicao mino-
ritaria.



Um relatorio recente da ChildFund, intitulado Small
Voices, Big Dreams™, revelou algo interessante sobre
a percepcao do papel dos adultos em sua protecao
contra violéncia. Ao escutar mais de 5.000 criangas
entre 10 e 12 anos de 15 paises nos cinco continentes,
a grande maioria afirma que nem todos os adultos sao
confidveis. Além disso, apenas 18% de todas as crian-
cas acham que governantes agem para protegé-las,
88% acham que os adultos nao escutam o que elas di-
zem e cerca de 62% nao se sentem seguras estando so-
zinhas nas 4reas onde vivem. Além disso, a percepcao
de risco que podem sofrer é sentida de formas muito
préximas em paises tao distintos quando Espanha e
Burkina Faso. O IDH e sensagao de bem estar estao
diretamente relacionadas, como ja seria de se esperar;
mas o que surpreende é que praticamente todas elas
se sentem desconsideradas nas dinamicas de prote-
cao e empoderamento que poderiam tornar suas vidas
melhores, inclusive na busca por estratégias de com-
bate as violéncias que sofrem.



A invisibilidade infantil nao somente nao preserva
criancas dos riscos que as cercam, como ainda as vul-
nerabiliza mais, visto que nao sdo ouvidas e se sentem
pouco confiantes nas suas proprias percepcoes das
dinamicas sociais em que se inserem. Sem terem es-
paco para debater suas vivéncias e experiéncias com
aqueles de maior trajetoria de vida, muitas situagoes
que poderiam ser evitadas terminam por se estabele-
cer mais facilmente. As criangas estao no mundo junto
com as demais geracoes e, como agentes de uma re-
alidade social elas podem - e muito — ajudar os mais
velhos a produzir um mundo com menos problemas.

¢ Infancias plurais em um mundo singular

Como vimos, ao serem privadas de ocupar espagos de
decisdao e mesmo fisicos, as criancas tém maior dificul-
dade de se fazerem escutar nas leituras e percepcoes
do mundo.

O fato é que a infancia em geral ndo estd: nao esta nas
pautas de discussdo, ndo esta nas prioridades de acao,
nao estd no horizonte de grupos que podem contri-
buir para o todo social. E, quando estd, é comum ser
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a crianca fetichizada: fofinha, engracadinha, inocente,
ingénua ou, como diria Philippe Ariés, uma coisa “di-
vertida mas pouco importante”*i,

“O terreno cercado da infancia é, na atualidade, um
grande alvo de um fetichismo, por vezes nocivo, por
vezes apenas estipido, nunca benéfico. O fetichismo é
uma estratégia de recorte, metonimico por exceléncia.
Comumente, desumaniza e estereotipa. Faz parte de
seus procedimentos superestimar o objeto. A crianca
fetichizada nao é o mesmo que a crianca adultizada.
Nao. E antes a crianca a quem nao foi permitido lidar,
a sua maneira, com as demandas concretas que a afli-
gem e que o cercado acredita nao deixar chegar”*i,

Estando no mundo como todos noés, as criancas po-
dem e devem contribuir e opinar sobre ele. Se os temas
considerados de adultos, como politica, sexualidade
ou violéncia, por exemplo, se multiplicam nas telas
e conversas a nossa volta, nao ha légica que sustente
apartar os mais jovens do que esta sendo tratado ao
alcance de seus olhos e ouvidos. O repertério de vida
das criancas pode ser mais limitado, sabemos, mas vai



expandindo-se justamente no contato com as realida-
des com que toma contato, com maior ganho de com-
preensao e autonomia quando acessadas com media-
cao de uma outra pessoa mais experiente — desde que
disposta a apresentar as explicacoes necessarias para
se tomar parte do que esta acontecendo.

Nao necessariamente sobre todos os temas, nao em
todos os contextos: mas aceitar que as criancas estao
nos escutando, observando seus pares sociais e tém o
que dizer é um passo crucial para repensar nossa socie-
dade como um todo. Alguns autores usam uma meta-
fora interessante: olhar para baixo para nao esquecer
de ninguém. Assumir que ha sujeitos mais jovens que
coexistem com os mais velhos, mas que, por sua esta-
tura fisica e social sao pouco percebidos, nos aponta
possibilidades de inclusao ainda pouco exploradas.

As criangas nao percebem o meio da mesma forma,
ainda que o imaginario dos adultos as vezes insista
em confina-las aos pequenos mundos*", minorizados
e homogéneos. Elas ndo apenas sao diferentes das de-
mais geracoes como diferentes entre elas mesmas, e
estruturam seus imagindrios a partir dos acessos que
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lhes sao concedidos. A televisao, a internet e todas
as midias constituem, ao lado da escola e da familia,
contextos que impactam diretamente nas formas de
produzir leituras e construir significados. Nem se con-
some conteidos nem se produz saberes, memorias
nem imagindrios como antes™, e as criancas estao
implicadas nessas formas contemporaneas de pensar
e apreender o mundo.

Construir uma infancia de fora pra dentro como pro-
poe a abordagem adultocéntrica tao em voga, é des-
considerar que esses sujeitos mais novos estao todo o
tempo negociando seus proprios espagos. Observando
como os mais velhos agem, em seus habitos, privilé-
gios e incoeréncias, os mais jovens encontram formas
de mobilizar ferramentas para influenciar o meio em
que vivem. Se apos observar as praticas do mundo, as
ferramentas que lhes chegam sao pautadas no uso da
forca, na violéncia, em mentiras e no desrespeito aos
mais vulneraveis, é com essas que eles vao construir
suas formas de estar presente.

Aqui a cultura desempenha papel de destaque: ela
produz um fluxo entre materialidade e ficcionalida-



de, mobilizando valores e crengas que se consolida-
rao no horizonte de mundos possiveis vislumbrado
pela crianca. Como Milton Santos diz, tudo que ha no
mundo antes foi imaginado por alguém. Entao nutrir
0s mais jovens de imagens que possam compor no-
vas narrativas sobre a realidade existente é essencial,
visto que eles estdao em continuo esforco de compre-
enderem que lugar ocupam no complexo mundo que
integram.
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“Ointeresse da crianga por formas, sons, gestos, afaze-
res, cores, sabores, texturas, assim como suas pergun-
tas sem fim, sua vontade de tudo agarrar e examinar,
e seu amor as miniaturas que comportam o grande em
menor tamanho, pode ser traduzido por um desejo de
se intimar com a vida. Esse desejo embrenha a crian-
ca nas coisas existentes. E um intimar para conhecer,
pertencer, fazer parte, estar junto daquilo que a cons-
titui como pessoa”.*"i



Integrar a vida cultural de sua familia, comunidade,
cidade ou de qualquer mundo que possa vislumbrar é,
além de um direito, um caminho de fortalecimento da
individualidade da crianca. E os equipamentos cultu-
rais ocupam lugar de destaque por tornarem acessi-
veis conteudos e proporcionar compartilhamento de
experiéncias comuns a pessoas de variadas geracoes e
formas de viver.
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EQUIIPAMENTOS

No Brasil, a cada 100 pessoas 17 sao criangas até 12

anos™i, Sao cerca de 35,5 milhdes de pessoas que

J constituiriam, em teoria, um publico potencial para as

praticas artistico-culturais que se realizam em territ6-
J rio brasileiro. Se considerarmos que as criangas mui-

to raramente acessam um equipamento cultural sem
a companhia de um adulto, seja ele familiar ou edu-
cador(a), nao seria exagerado imaginar que ao orien-
tar-se para a inclusao infantil poderiamos prever um
quantitativo exponencialmente maior.

............................... ° » Equipamentos culturais e exercicio Em uma realidade democratica ideal, essa informacao
da cidadania por si mesma seria capaz de mobilizar politicas dire-
............................ . « Convivéncia, praticas culturais e cionadas a essa numerosa parcela da populacao, com
diyersidade o ) acoes, projetos e programas diversificados, orientados
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ® - Diferentes sujeitos, diferentes para inclusdo desses sujeitos de forma continua e es-
abordagens truturante. Mas na pratica ndo tem sido assim, seja
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pela pouca regularidade de conteddos voltados para
0s mais jovens, seja pelo pouco preparo dos espacos
em termos de estrutura e treinamento de equipe para
recepcionar criangas.

¢ Equipamentos culturais e exercicio da cidadania
Qual o papel dos equipamentos culturais no exercicio
da cidadania infantil, afinal?

“A existéncia, qualidade e funcionamento desses es-
pacos sao pressupostos imprescindiveis para um ple-
no exercicio dos direitos culturais, ou seja, para uma
efetiva garantia do direito de toda pessoa de partici-
par livremente da vida cultural de sua comunidade, tal
como preveem cartas internacionais e constitucionais
de direitos humanos e fundamentais.”iii

Se tais locais nao estao recebendo ou sequer pensan-
do em toda uma (significativa) parcela da populagao
é correto alegar que isso prejudica esses sujeitos no
acesso a cultura. Como prevé a lei, é papel de todos
observar essa caréncia e, em particular, espera-se tal
atencao daqueles habilitados a construir pontes para
fruicdo artistica como, por exemplo, gestores, técnicos
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e artistas.

O ponto de partida é assumir esses sujeitos como es-
pecialmente vulneraveis na natural disputa democra-
tica que caracteriza o uso e ocupacao de nossos equi-
pamentos. Tendo em vista que é muito pouco provavel
que criancas venham, por elas mesmas, a bater na
porta do equipamento e cobrar mais espaco para a in-
fancia, é fundamental que gestores estejam especial-
mente atentos aos apagamentos desses sujeitos em
sua oferta de programacao e acesso em suas diferentes
dimensoes.

Para as criancas, a garantia de sua participacao na vida
cultural.

Para os gestores, uma responsabilidade social devida-
mente atendida.

e Convivéncia, praticas culturais e diversidade
Uma pergunta se faz necessdria: as criancas estao ten-
do acesso ao espago que voceé integra? Caso sim, com
que frequéncia e em que contextos isso se da? Se nao,
quais justificativas poderiam apontar para essa ausén-
cia?



Uma coisa é certa: se as criancas nao estao sendo
lembradas nas praticas e diretrizes da gestao ha algo
que precisa mudar. Afinal, construir pontes para que
as criancas encontrem lugar em um espaco conce-
bido para atender ao publico nao pode ser, de forma
alguma, compreendido como posicdo particular do
gestor. Acolher a populagao local em sua diversidade
de género, étnica, social e, igualmente, etéria, precisa
estar nas premissas de um empreendimento cultural,
independente do perfil identificado como preferen-
cial para a gestao. Isso porque, publico ou privado,
0s equipamentos culturais precisam se compreender
como espacos privilegiados para o reconhecimento,
promocao e efetivacao dos direitos culturais de mi-
lhoes de cidadaos e cidadas.

Sempre vale destacar: construir uma gestao inclusiva
para criancas nao significa, em absoluto, excluir adul-
tos e outros publicos. Nada menos afeito a um bom
desenvolvimento infantil do que enclausura-las em
espacos kids, menu kids e tantos outros dispositivos
kids que as distancie da coletividade.
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Tampouco é necessario transformar o equipamento
em um espacgo infantil, no sentido de que toda coisa
ali realizada deva se voltar para criancas, sobretudo
se a aptidao do equipamento®* em questao nao seja
de atender prioritariamente tal publico. O ponto em
questao é reforcar que criangas fazem parte da socie-
dade e podem, sim, ocupar os mais distintos espagos,
programacoes e integrar diversificadas praticas coleti-
vas, nao apenas aquelas que a elas se destinam nomi-
nalmente. Vivendo em uma sociedade pensada por e
para adultos, que desrespeita corriqueiramente as es-
pecificidades das geragcoes mais vulneraveis, as crian-
cas tém sido amplamente desconsideradas na cons-
trucdo e gerenciamento de espacos de uso publico.



Avariedade de publicos pode e deve ser explorada, nao
somente com a oferta de programacao diversificada,
mas, sobretudo, pela consideracao de que a socieda-
de - e portanto os frequentadores potenciais daquele
equipamento — é composta por pessoas com necessi-
dades, quereres e perfis diferentes entre si. Em uma
construcao social como a do Brasil, comumente as
caracteristicas proprias de determinados grupos sao
mobilizadas ndo para constituir uma diversidade e sim
para criar marcadores de diferenciacao e exclusao. As-
sumindo apenas o ponto de vista de um ou outro tipo
de sujeito social, a pluralidade caracteristica de nossa
populacao nao é respeitada.

A necessidade de uma abordagem especificamente
orientada para permitir um acesso mais facil e qua-
lificado pelos sujeitos de até 12 anos provém, ainda,
do fato de que eles nunca - ou quase nunca - Sa0 con-
sultados em qualquer plano da coletividade. Eles nao
estao nos espacos de poder, nas tomadas de decisao e
nao conduzem processos comuns. Ainda que isso tam-
bém recaia em alguma medida sobre adolescentes e
idosos, a falta de conhecimento de determinadas di-
namicas sociais, a limitagao do vocabulario e mesmo
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algumas particularidades bioldgicas convergem para
que criangas tenham seus direitos de participacao
simplesmente ignorados.

e Diferentes sujeitos, diferentes abordagens
“Muitas vezes vista apenas como um ser que ainda
nao é adulto, ou que é um adulto em miniatura, a
crianga pequena é um ser humano iinico e completo
e, ao mesmo tempo, em crescimento e em desenvolvi-
mento. E um ser humano completo porque tem carac-
teristicas necessdrias para ser considerada como tal:
constituigdo fisica, formas de agir, pensar e sentir. E
um ser em desenvolvimento porque essas caracteris-
ticas estdo em permanente transformagdo. E um ser
em crescimento porque seu corpo estd continuamente
aumentando no peso e altura”.*

Se chegou até este ponto do material talvez pareca 6b-
vio para quem 1é o fato das criancgas jd serem sujeitos
sociais plenos e com direito a acessar a vida em cole-
tividade. Mas, por se expressarem em termos e forma-
tos muitas vezes diversos aos das demais pessoas, sao
facilmente silenciadas ou mesmo desconsideradas, e
inclui-las nas dinamicas de um equipamento cultural



demanda compreender que pertencem a uma catego-
ria social com especificidades que devem ser observa-
das e que podem, sim, contribuir para dindmicas cole-
tivas em que estao inseridas.

As praticas de convivéncia estabelecidas em ambien
tes culturais devem levar em conta inclusive essa na
tureza propria dos mais jovens, que ora expressam
seus interesses, diividas, anseios e desejos com pala-
vras, ora com desenhos, ora com brincadeiras ou mes-
mo com a recusa a determinadas indicacoes e 16gicas
previamente configuradas. Além de estabelecer espa-
cos de escuta fluidos e continuos, o papel dos adultos

nesse contexto é assumir a crianga em sua alteridade
ao invés de desejar que elas se expressem como um
adulto faria, aceitando como validas as demais formas
de interacao que procuram estabelecer entre elas, com
os adultos e com o ambiente em geral.

o

e
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“A CRIANGA £ FEITA DE CEM. | A CRIANGA TEM
CEM MAQS, CEM PENSAMENTOS, CEM MODOS
DE PENSAR, DE JOGAR E DE FALAR. | CEM,
SEMPRE CEM MODOS DE ESCUTAR RS MARA-
VILHAS DE AMAR. | CEM ALEGRIAS PARA CAN-
TAR E COMPREENDER. | CEM MUNDOS PARA
DESCOBRIR. CEM MUNDOS PARA INVENTAR.
CEM MUNDOS PARA SONHAR. | A CRIANCA
TEM CEM LINGUAGENS (E DEPOIS, CEM, CEM,
CEM), MAS ROUBARAM-LHE NOVENTA E NOVE.
| AESCOLA E A CULTURA LHE SEPARAM A CA-
BECA DO CORPO™™ ©



Pode ser que ao invés de sentar nas cadeiras elas pre-
firam o tapete, talvez prefiram olhar o entorno por um
tempo ao invés de mirarem as obras artisticas, possi-
vel que tampem os ouvidos ao escutar o audiomidia
antes da sessao, quicd nao entendam nada do que lhes
foi orientado e seja preciso repetir em outras palavras,
talvez chorem no apagar das luzes ao terceiro sinal ou
simplesmente molhem todo o chdo do banheiro por
nao alcancarem devidamente a pia. Isso tudo e tan-
tos outros comportamentos nao devem ser assumidos
como “bagunca” de pronto, mas, sim, como possiveis
indicios de dificuldades na construcao de uma relacao
harmonica com aquele espaco e os demais sujeitos.

Mas atencao! Nao se trata de constituir um local
orientado por uma infantolatria®, um espaco livre
de regras para que as criang¢as facam o que quiserem,
como melhor quiserem e quando preferirem, mesmo
que em prejuizo ao bem-estar das demais pessoas no
ambiente. O que apontamos aqui é que a insercao das
criancas nas dinamicas dos equipamentos culturais
é, sobremaneira, papel dos adultos, que conhecem o
funcionamento daquele espaco e devem lhes oferecer
ferramentas variadas para participacao em uma vivén-
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cia agradavel e enriquecedora para todo mundo - para
elas inclusive!

De todo modo, observar a propria gestao sob a luz cri-
tica de interacOes exitosas (ou nem tanto) com crian-
cas de diferentes realidades é um ponto crucial para
construir um equipamento amplamente amigavel as
infancias.
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« O papel do gestor nesse processo
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Criangas sao competentes;

Adultos nao sabem, necessariamente, o que é melhor
para as criangas;

Muitos adultos ndo escutam as criangas e ndo levam a
sério suas opinioes;

As criangas tém a capacidade e o direito de participar
dos programas e avaliagées das suas comunidades;

Uma cidade favordvel as criangas é igualmente favordvel
a todos os cidaddaos™,



A nocao de um equipamento cultural amigdvel surge
aqui emprestado da Arquitetura e Urbanismo, areas
que no Brasil vém se dedicando de forma destacada a
observar a dimensao politica do uso e funcionalidade
dos espacos de todo tipo. Através desta ideia busca-se
a constituicao de um espago que ndo apenas ofereca
utilidade, mas promova seguranca, autonomia e bem-
-estar daqueles que ali estao.
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Ainda da arquitetura, contribui para nossa
discussao o conceito de desenho universal.
A ideia é que produtos, espacos, meios de
comunicagao, tecnologias e servicos se-
jam concebidos de modo a garantir sua
utilizagdo pelo maior nimero de pessoas
possivel, independentemente de suas ca-
racteristicas.



Um outro conceito que nos é caro quando se trata de
pensar a relacao das criangas com os espagos fisicos
é o de cidade educadora, mirando nas oportunidades
de aprendizagem e amadurecimento que tal relacao
pode criar. Sem abandonar a cidade, mas confluindo
para dentro dos ambientes de arte e cultura, podemos
transpor essas possibilidades inscritas no espaco ur-
bano para os equipamentos culturais, e assumi-los
como pedagogicos também em sua estrutura fisica.
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“Uma Cidade Educadora é aquela que, para além
de suas funcoes tradicionais, reconhece, promove e
exerce um papel educador na vida dos sujeitos, assu-
mindo como desafio permanente a formagao integral
de seus habitantes. Para além da etapa escolar, como
defende Jaume Trilla, é possivel aprender na cidade
(cidade como espago onde a aprendizagem ocorre),
aprender com a cidade (cidade lida como texto, como
emissora constante de aprendizados) e aprender a
cidade (cidade como intervencao, passivel de trans-
formacao, de acao politica).”v



Ja a Pedagogia, com seus estudos de psicomotricidade,
psicopedagogia e, mais recentemente, neuroplastici-
dade atestam que, para crianca o espaco tem especial
carater pedagégico. Sendo um humano em momen-
to propicio da aquisicao de novas habilidades, sejam
elas motoras, psiquicas ou sociais, o ato de explorar,
descobrir, experimentar e se mover pelo ambiente ha
comprovados impactos em nivel cerebral e no corpo
como um todo, além de ganhos em termos de auto-
nomia, autoestima e interacdo com outras pessoas de
diferentes idades.
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Neuroplasticidade ou plasticidade ce-*,

rebral é a capacidade do cérebro se
moldar e adaptar estruturalmente a
partir das experiéncias vivenciadas
pelo sujeito. Os estudos da area apon-
tam que essa habilidade humana esta
no auge de sua potencialidade nos
primeiros anos da vida, reforcando a
importancia de proporcionar experién-
cias ricas e diversificadas para criancas
pequenas, material e imaterialmente.



Por sua vez, a Sociologia da Infancia vai apontar para
a necessidade das criancas, inclusive as muito peque-
nas, estarem em contato com pessoas de diferentes
idades e realidades, ocupando espagos de uso ptiblico
e coletivo que proporcionem interacoes e visibilidade
as questoes e desafios enfrentados pelos mais novos.
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Para esse campo de estudos, a privati-
zagao da infancia, que aponta a familia
como Unico responsavel pela protecao,
cuidado e desenvolvimento das crian-
cas, naturaliza a auséncia desses sujei-
tos nos espacos de uso geral. O confi-
namento de criancas em suas casas ou
instituicoes de ensino, ou mesmo a proi-
bicao de acesso aos menores de 12 anos
a alguns ambientes de uso comum, sao
alguns dos possiveis efeitos negativos
desse processo.



Arquitetura, Medicina, Sociologia... ir buscar em ou-
tros campos respostas possiveis para desafios no
exercicio da gestao de um equipamento cultural nao
ocorre por acaso. Além de estarmos tratando com uma
tematica relativamente recente na producao tedrica, a
nossa abordagem de espagos dessa natureza se anco-
ra na certeza de que um gestor cultural nao é apenas
um técnico que administra um empreendimento que
atende ao ptblico. Muito além disso, a no¢ao de cultu-
ra que nos orienta é ampliada para além das praticas
que ocorrem dentro de um equipamento, mobilizando
valores de libertacao e valorizacao de todo potencial
humano em busca, buscando intervir na cultura com
elementos da cultura.

Tal ideia nos foi apresentada pelo autor peruano Vic-
tor Vich, que defende a tese de que devemos descul-
turalizar a cultura*®. Em linhas gerais, isso quer dizer
que precisamos pensar na cultura em suas relacoes
diretas e transversais com os elementos da socieda-
de como um todo, nao se voltando somente para os
fazedores e consumidores de cultura mas assumindo
que as mudancas ocorridas em uma sociedade se con-
solidam por meio de hébitos e lagcos humanos capazes
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de manté-las no cotidiano. Assim, ao pensar na gestao
de um equipamento cultural, devemos ter em mente
que mudar formas e praticas naquele espaco oferece
potencialmente a possibilidade de muda-las também
fora dali.

Ao assumirmos os equipamentos em uma perspecti-
va integradora, que reconheca a importancia de atuar
intencionalmente para dar voz e espaco as criancas,
estaremos direta ou indiretamente abrindo novos
campos de promocao desses valores, proporcionando
mais qualidade de vida aos sujeitos de até 12 anos de
idade — e nao somente a eles. Isso porque um espaco
amigavel a infancia nao é bom somente para criangas
como para todas pessoas interessadas na diversidade
e convivéncia humanas.



Uma palavrinha sobre orcamento

E claro que algumas das orientacdes a seguir deman-
dam mudancgas estruturais e destinacao de recursos
financeiros para se concretizarem. No entanto, a mais
importante de todas as medidas é a humanizagao do
tratamento das criancas que frequentam ou possam
vir a frequentar o equipamento que vocé integra. Hu-
manizar significa respeitar o fato de que se trata de
um sujeito como os demais; é escutar e aceitar como
valida a presenca; é se estar atento a cada etapa do
atendimento desses que sao, afinal, menores e mais
frageis do que os adultos. Um exercicio de abertura e
empatia por parte da equipe, com algum treinamento
e compartilhamento de contetdos que esclarecam a
relevancia dessa iniciativa, ja constituem um avango
para mudar paradigmas dos equipamentos culturais
que se desejem amigaveis a criancas.



® A importancia do acolhimento

Acionando as premissas que abrem esta secao, vamos
pensar que medidas e posturas podem ser tomadas
para transformar a cultura de nossos proprios equipa-
mentos culturais no que se refere a presenca e parti-
cipacao infantil.

Acolher aqui significa informar claramente que a pre-
senca das criancas é desejavel e isso comeca pela ati-
tude das pessoas da equipe que fazem os primeiros
contatos com tais frequentadores. Responder e dirigir
cumprimentos e saudagdes as criangas, de todas as
idades, por exemplo, pode parecer prosaico, mas in-
felizmente nao é uma pratica disseminada em todos
os lugares

52



PORQUETEM
QUEFAZERFLR?

GOV DIA/BOA TARDE/
BOANOITE )
E
MEU Now uw;g
EASSINTRY

0 £ PERMITIDO
COMER ATE 0 INICIO
DA APRESENTAGRO

O SABE ONDE

TEMBANKERD?




As familias estao particularmente interessadas em sa-
ber se os espacos que frequentam, de qualquer natu-
reza, sdo acolhedores as suas criancas. O mesmo vale
para educadores e cuidadores em geral, de modo que a
comunicacao do seu espaco tanto externa quanto in-
ternamente deve deixar isso claro pois, como ja vimos,
a presenca de criancas nao tem sido estimulada — e
ja nao é incomum locais onde sejam ostensivamente
proibidas®i, Assim, abrir as portas é tao importante
quanto fazer as pessoas saberem que elas estao aber-
tas para todo mundo.

. Nio se pode esquecer que as criancas sao.
* distintas entre si e as idades impactam dire- °.

. tamente nas formas de se relacionar com os °
. contetdos. Tornar publica a informagao acerca -
. da faixa etaria preferencial para essa ou aquela

obra pode parecer limitador em um primeiro
momento, mas na pratica fortalece o vinculo

com O espago por proporcionar uma experi-

éncia mais agradavel para todos. Instituicoes

de varias partes do mundo, incluindo Brasil,
adequam esse tipo de classificacdo em cardter

. informativo e podem servir de referéncia para  *
gestores que estdo se aproximando do universo .

. infantil. °

Ainda na comunicacao, é interessante considerar a
possibilidade de criar materiais especificos para di-
vulgar as programacoes dedicadas a elas. Mascotes ou
personagens criados para promover o equipamento
sdo estratégias validas e merecem ser analisadas pela
equipe responsavel. Ja internamente, sugerimos a
utilizacdo conjugada de imagens com palavras, o que
permite a inclusao de criancas que ainda nao domi-
nam a leitura sem comprometer a mensagem levada.

. Em locais que preveem apresentacoes ao -
. vivo, o audiomidia com orientacoes, veicula-

. do antes da sessao, pode ser criado levando .
em consideracoes a presenca de sujeitos que

ainda nao detém o mesmo vocabulario que

um adulto. Produzir midias diferentes que
atendam o perfil de pablico de cada progra-
macao é também uma saida. Outra possibi-
lidade é capacitar pessoal para orientar ver-
balmente as criancas que estejam em eventos

0 que nao sejam de nominalmente destinados N
. a elas, sempre com uma abordagem que pro- .
. mova a autonomia e nado o cerceamento de ,°
-+ sua presenca. N
() ‘. °



Criar um espago com itens que despertem o interesse
das criancas, como brinquedos, livros, gibis, 1apis co-
loridos e papel é outra forma de deixar claro que elas
sao bem vindas ali. Isso independe da programacao
que esta sendo oferecida e deve ser uma pratica que
possibilite as criancas uma sensacao de pertencimen-
to e visibilidade. Se nao existe uma area que possa
ser exclusiva para essa finalidade, deixar um pequeno
acervo com materiais dessa natureza a ser oferecido
para as criancas que ali estejam ja é uma solucao.

Um outro aspecto que visa qualificar o acesso e perma-
néncia de criancas e acompanhantes em seu espaco é
a mediacao cultural*i. Esta consiste em procedi-
mentos de aproximacao do ptblico com os contetdos
que sao oferecidos, criando pontes e conexodes que
permitam a melhor assimilacdo das obras. Muito re-
corrente em museus e espacos expositivos do pais
desde meados do século passado, ainda engatinham
quando se tratam de outras linguagens artisticas. Para
além da producao de cartilhas e suplementos didati-
cos que facilitem o acesso aos assuntos e temas abor-
dados, a figura do mediador cultural também ajuda na
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Grupos numerosos de criancas, como as escolas
e organizagoes do terceiro setor, demandam um
atendimento ainda mais atento. Informar pre-
viamente aos adultos responséveis as regras de
funcionamento do espago, orientar sobre aspee-
tos do acesso de transito e transporte, além de
programar com antecedéncia questoes de horé-
rio e recep¢dao do grupo sdo simples e efetivos.
Ainda que cheguem de surpresa, é prerrogativa
. do equipamento acolher essas pessoas e prestar
. as informacdes necessarias, dispensando-1lies o
. mesmo atendimento que oferecem a qualquer
. outro cidadao. .

. .
®®0c000 "

compreensao das dinamicas do equipamento cultural,
dando suporte nao apenas as criancas, mas também
a grupos que estejam tendo seus primeiros contatos
com aquele espaco ou linguagem.

(@ Observagoes sobre a estrutura fisica

Para as observacoes sobre estrutura fisica, as cartilhas
orientadoras produzidas pelo governo brasileiro sobre
acessibilidade®ii sao bastante Uteis no processo de
consolidacao da receptividade as criancas, trazendo
especificacoes e normas técnicas sobre inumeros de-
talhes de infraestrutura de toda e qualquer constru-
cao.



°

A organizacao do espaco fisico é tdo importante quan-
to a gestao dos contetidos e programacao de atividades
quando se fala de infancia. Nao se trata somente de
garantir seguranca para criancas de diferentes idades;
é necessdrio igualmente promover sua autonomia, li-
berdade e conforto durante toda permanéncia, além
de propiciar a exploracao do ambiente e promover a
interacao com as demais pessoas. O espaco em si tem
carater educativo, e funciona como um promotor ou
obstaculo a determinadas formas de ser e estar por ali.

Uma abordagem interessante que vem se disse- *

minando entre urbanista defensores de cidades
mais amigaveis para criancas é a de conceber o
espaco desde a perspectiva de uma crianca de
mais ou menos 03 anos, o que significa uma mé-
dia de 95 cm de altura®. Essa visao possibilitaria
incluir criangas e pessoas de baixa estatura sem
excluir as demais.
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Aspectos como iluminacao, disposi¢ao do mobilidrio e
tipos de material utilizados passam mensagens sobre
a ocupacao que se tinha em mente no momento de
sua concep¢ao; um olhar atento para isso pode levar
a mudangas que, por si mesmas, ja sejam capazes de
melhorar a sensac¢ao dos variados perfis que frequen-
tam o equipamento.

o

Portugal nos oferece boas contribui¢des para
pensar em inclusao de forma ampla. Por 14, des-
de 2006 o Decreto-Lei n° 163 estabeleceu um
regime de acessibilidade universal, definindo
dimensoes e desenhos de espacos de uso publi-
co, vias publicas e edificios habitacionais para
atender as pessoas com necessidades especiais.
“Do conjunto das pessoas com necessidades
especiais fazem parte pessoas com mobilidade
condicionada, isto é, pessoas em cadeiras de
rodas, pessoas incapazes de andar ou que nao
conseguem percorrer grandes distancias, pesso-
as com dificuldades sensoriais, tais como as pes-
soas cegas ou surdas, e ainda aquelas que, em
virtude do seu percurso de vida, se apresentam
transitoriamente condicionadas, como as gravi-
das, as criancas e os idosos™x



Se o equipamento estiver plenamente adaptado as

normas legais do pais, certamente nao havera dificul-

dades para a movimentagao de criancas. Mas alguns

aspectos especificos devem ser observados:

® Portas de vidro devem considerar também a linha do
olhar da crianga para sua sinalizacdo, a fim de evitar
acidentes;

® Pisos que nao escorreguem facilmente mesmo se
molhados;

® Alturas acessiveis para criancas nos espacgos de
atendimento, como bilheterias, balcao de informa-
¢oes, cafeterias e afins, podendo instalar pequenos
tablados quando a mudanca nao for possivel,;

® Instalacao de um segundo corrimao, mais baixo, e
com até 70cm de altura e no maximo 6¢m de diame-
tro, para escadas e rampas;

® Instalacao de guarda-corpo em escadas e lugares al-
tos, com vaos de até 11cm para evitar que fiquem
presos. Se necessdrio, instalar telas de seguranca em
determinados pontos considerados mais criticos;

® Assentos com costas fechadas, que nao permitam
que a crianca escorregue pelos fundos dos mesmos;

® Poltronas de salas de espetaculo com altura regu-
lavel ou disponibilizacao de assentos/almofadas ri-
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gidas para serem colocadas sobre a estrutura exis-
tente;

® Travas para poltronas retrateis, impedindo que as
criangas mais leves sejam ‘engolidas’ pelo assento;

e Banheiros devem dispor de vaso sanitario infantil
ou adaptadores de assento;

® Pias, saboneteiras e papel toalha devem estar aces-
siveis as criancas, podendo ser por meio de tablados
moveis disponiveis para o uso;

e Cabines e portas devem ser facilmente destrancadas
por dentro

Bebés sao um puiblico ainda pouco comum em equipa-

mentos culturais, mas tém, pouco a pouco, conquista-

do um espaco para chamar de seu. Entao a atencao as

criancas de 00 a 02 anos nao pode ser desconsiderada.

e Instalacao de trocadores de fraldas em ambos os ba-
nheiros (masculino e feminino) ou criacao de sani-
tdrio familia para atendimento dessas e demais ne-
cessidades infantis;

& Disponibilizacao de estrutura como micro-ondas e
pias para aquecer alimentos e higienizar itens no
momento da alimentacgao do bebé;



® Uso de placas de emborrachado para acomodar
criangas que ainda nao sentam sozinhas e cuidado-
res(as);

® Orientacodes acerca de descarte adequado de residu-
os como fraldas e lencos descartaveis;

Em apresentacdes e trabalhos artisticos que deman-
dem momentos de blackout, é legitimo considerar a
instalacao de pequenas luzes de orientacao ou alertar
as criancas quando elas forem maioria na audiéncia.
Outro aspecto que deve ser observado nessas situa-
coes é a temperatura do ar condicionado e o volume
do som, buscando a melhor adequacao ao perfil do
publico que estiver sendo atendido naquele momento.

(@ Pensando sobre os contetidos

“uma gestao de equipamentos culturais deve desvelar
o simbdlico, a criatividade, a diversidade cultural pre-
sentes no entorno”

E nisso que acreditamos: em uma gestdo capaz de li-
bertar, fortalecer vinculos e promover pertencimento.
Tantas reflexdes, mudancas, adaptacoes e esforcos vi-
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sam, afinal, promover o encontro das criang¢as nao so-
mente com outras pessoas como, especialmente, com
conteddos que possam promover seu desenvolvimen-
to social, cognitivo, motor e afetivo de forma ampla e
continuada.

Os produtos artisticos veiculados nos equipamentos
que desejam recebé-las desempenham funcao central
nesse processo, o que demanda um olhar cuidadoso
sobre o que ganha espaco por la.

Para montagem da programacao, é bom ter em vista
algumas necessidades: “o conhecimento da cena artis-
tica da cidade, como também dos movimentos culturais
nas esferas regional, nacional e até mesmo internacio-
nal; compreensdo das particularidades das linguagens
artisticas e expressoes culturais com os quais o equipa-
mento trabalha e/ou dialoga; conhecimento sobre logis-
tica — montagem e desmontagem, transportes, armaze-
namento de cendrio, etc — e; ampla agenda de parceiros
e fornecedores atualizada.X™

Entdo vale perguntar: o que vocé e sua equipe conhe-
cem da cena cultural para as infancias em seu contexto



ou onde que quer que seja? Tem acompanhado as ten-
déncias e acha relevante (re)conhecer os profissionais
e praticas do setor? Qual a Gltima vez que estiveram
consumindo conteddos para esse publico?

Talvez as respostas obtidas nao sejam satisfatorias e
sejam justificadas pela percepcao de que os contetidos
infantis nao despertam o interesse dos adultos. Isso
nao é exatamente errado ou ilegitimo, mas, na funcao
de conduzir um equipamento cultural efetivamente
orientado pela diversidade, é necessario compreender
que se constitui como uma lacuna na aproximacao de
toda uma faixa da populagao. Nesse sentido, conside-
rar a possibilidade de contratar consultores, grupos de
trabalho ou conceber programagdes em coautoria com
especialistas é um caminho seguro e vidvel na maior
parte dos contextos.
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E a Pepa Pig?

Uma coisa nao se ha de negar: a variedade de con-
tetidos audiovisuais para criancas de todas as idades
nao para de crescer. E na verdade nao ha nada de mal
nisso. Mas, qual o propdsito de oferecer em teatros e
casas de espetaculos os mesmos personagens e histo-
rias que ja viram na televisao, no cinema ou na tela
do celular? Além de desperdicar uma oportunidade de
conhecer coisas novas € possivel que em cena se assis-
ta algo repetido s6 que com menos elaboragao e quali-
dade do que se fosse visto em seu formato de origem.
Por isso defendemos que é mais interessante e profi-
cuo que equipamentos culturais ofertem para criangas
e familiares mais da diversidade de sua cultura, no-
vas formas de fazer e contar histdrias ou, no minimo,
algo que amplie seu horizonte estético. Oportunizar
ao maximo o acesso de produtos e artistas locais ao

equipamento, com uma programacao composta por
espetaculos variados e que acrescentem algo de novo
para quem veé é, certamente, um caminho adequado
para os gestores que desejem fortalecer a vida cultural
de onde atuam.

E a Pepa Pig?! Pode aparecer de vez em quando, ué.
Mas em casa ela certamente desempenha muito me-
lhor o seu papel...



Ja falamos sobre a fetichizacao da infancia aqui e re-
forcamos uma posicao: had muitos tabus que cercam
as producoes e contetidos para as criancas. Primeiro
e muito importante é que a arte é educadora enquan-
to arte e ndo enquanto arte educadora*ii. O que isso
quer dizer? Que os contetidos nao precisam trazer ne-
cessariamente ensinamentos morais, informar sobre
formas corretas de proceder, esquivar de temas ‘adul-
tos’ ou, como vemos todas vezes, ensinar a escovar 0s
dentes e fazer coleta seletiva. Tudo isso pode ter lugar
nas obras para criancas, mas nao as tornam obras me-
lhores por conta disso.

Imagine essa cena: se a cada livro que vocé abris-
se, teatro que adentrasse ou exposicao que visitasse
percebesse que os criadores estavam ali tentando te
dizer como fazer determinada coisa e se colocando
numa postura didatica a cada minima oportunidade.
Nao podemos avaliar se surtiria ou nao efeitos, mas
arriscamos dizer que seria bastante cansativo. O mes-
mo vale para crianca: a arte ndo é instrumento para
ensinar as criancas como serem boas criancas hoje e
bons adultos 14 na frente. A arte é espaco de promover
reflexdes e nao necessariamente encontrar respostas.
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Se oferecermos aos mais jovens subsidios para se pen-
sarem e se entenderem com o mundo a nossa volta
ja estaremos promovendo um processo pedagogico
valioso. E como cada crianca vai reagir, que possivel
aprendizado vai extrair, isso ndo podemos — nem de-
vemos - controlar.

“Do ponto em que estou, continuo pensando a crian-
¢a como a interrogacao mais interessante a quem di-
recionar certos produtos artisticos. Nao, eu nao creio
que tudo pode e/ou deve ser direcionado as criancas,
mas, novamente, do ponto em que estou, acredito que
criancas podem se relacionar, de modos necessaria-
mente diferentes, com tudo” X"

Entao cabe aos adultos que conduzem processos ar-
tisticos que envolvem criancas, sejam eles familiares,
artistas, produtores ou gestores, estarem prontos para
auxilid-las na elaboracdo dos contetidos ofertados,
mediando suas aproximagoes com as obras. E certa-
mente proporcionard uma fruicao artistica até mais
prazerosa para grandes e pequenos.



(@0 papel do gestor nesse processo

J& estamos chegando ao fim deste material e espera-
mos que tenha ficado bem delineado que praticas, ro-
tinas e diretrizes podem promover um maior acesso
e frequéncia de sujeitos de 00 a 12 anos a um equi-
pamento cultural. Contando com a mobilizacao de
adultos com funcgoes diversas, sejam fazedores de arte
e cultura, sejam educadoras e educadores, sejam fa-
miliares ou o (essencial) pessoal que integra a equipe
daquele lugar, todo mundo desempenha diferentes
func¢oes para efetiva criacdo de pontes entre criangas
e praticas culturais.

E qual sera afinal o papel especifico do gestor neste
processo?

Agora nos reportando diretamente as pessoas respon-
séveis por dirigir o equipamento, vamos pensar na di-
recao que o seu trabalho pode se orientar. Apostamos
que é papel do gestor trabalhar para a coletividade em
que se insere, mediando realidades e promovendo seu
desenvolvimento integral, e para isso compartilhamos
algumas certezas que nos acompanham*":

® Acreditamos em uma gestao que busque formas de
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expressao artistica livres e libertadoras, pautadas na
producao de uma sociedade menos violenta e capaz
de respeitar as pessoas em sua diversidade;

® Acreditamos em uma gestao que vise uma cultura
de paz, mobilizando esfor¢os e recursos para libertar
as pessoas e seus imagindrios, capaz de promover
encontros, de criar espagos de convivéncia, sempre
visando colocar por terra crencas limitadoras, into-
lerancias e preconceitos;

® Acreditamos em uma gestao que se relacione com os
sujeitos concretos do seu entorno, capaz de dialogar
com as existéncias plurais de vizinhos, moradores
da cidade e cidadaos todos que tomarem contato
com esse equipamento, abrindo canais de escuta e
colaboracao com pessoas e outras
instituicoes.

“Por fim, acreditamos que os gestores de equipamen-
tos culturais devem, principalmente, indagar-se de que
modo os locais em que atuam de fato acolhem, libertam,
provocam, promovem e modificam o cendrio artistico, es-
tético, cultural, ético, politico, econdmico e social do seu
entorno, e como o fazem” "



Nessa perspectiva de uma gestao socialmente respon- xidade do trabalho de um gestor, que deve ir além das
savel e comprometida com as pessoas, o gestor teria atividades de carater técnico para promover mudan-
quatro papéis*"i igualmente importantes para desem- ¢as significativas na sociedade. E o que faz cada uma
penhar: etnégrafo, curador, militante e administrador. dessas identidades?

Sem hierarquizar essas fung¢oes, assumimos a comple-

ETNOGRAFO
Compreender o fun-
cionamento da socie-
dade, tornar visiveis
as formas de explora-
cao e dominacao vi-
sando mostrar novas
chaves interpretati-
vas da vida em coleti-
vidade

CURADOR

Construir narrativas
por meio de seu tra-
balho e dos produtos
e atividades que ofe-
rece, articulando pro-
dugao cultural com
temas concretos da
vida cotidiana
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MILITANTE

Gerir processos — e
nao somente eventos,
visando avancar con-
tinuamente na produ-
cao de novos sentidos,
significados e praticas
culturais

ADMINISTRADOR

Planejar, gerir re-
cursos materiais e
humanos, buscando
eficiéncia no seu tra-
balho mas sem deixar
de lado no comparti-
lhamento de ideias e
na criagao coletiva de
sentidos



Pode parecer uma imensa empreitada — e certamen-
te é. Mas na conducao de espacos tao caros ao desen-
volvimento de uma sociedade mais justa e harmonica
como aqueles destinados a producdo simbodlica, con-
vém pensar grande. Imbuidos nesse pensamento de
expansao e crescimento, vamos encerrar este ciclo
com alguns questionamentos que permitirdo iniciar
uma outra e importante etapa: o das acoes concretas.

Nesse contexto, reproduzimos a seguir trés perguntas
basicas que o gestor de equipamento cultural deve se
fazer, segundo propoe Marta Porto (2015):

1. Como esse equipamento se expressa e dialoga com
a sociedade?

2. Quais os pilares centrais dos projetos e acoes de-
senvolvidos?

3. Quais as singularidades desse equipamento?x!Vii

No caso de uma gestao orientada para uma relagao
amigavel com as infancias, acrescentamos um quar-
to e ultimo questionamento capaz de resinificar todo
trabalho do gestor:

4. Ao responder as trés perguntas anteriores eu le-
vei em consideracao as criancas e sua relacao com

64

0 equipamento nos mais diversos contextos?
Se sim, maos a obra!

Se nao, volte algumas casas e veja onde elas podem se
fazer presentes. E esse movimento de ir e vir, as vezes
cansativo, as vezes renovador, serd constante na con-
ducao de um equipamento cultural que esteja atento
a realidade na qual vivemos. Sigamos sem perder de
vista que as criancas estdo por perto - e cabe a todos
e todas construir um mundo capaz de nunca mais dei-
xa-las de fora.»



O publico infantil ainda carece de espagos proprios
para ser acolhido integralmente em suas formas de
ser e se relacionar com o mundo. Em geral, o que tes-
temunhamos no Brasil é uma orientacao dos esforgos
para atendimento de criancas de 00 a 12 anos ainda
na questao do contetido, quando esses existem. Ainda
assim, ha uma recorréncia de temas e procedimentos
criativos que ousam pouco, sendo possivel encontrar
em quase qualquer cidade do pais uma tendéncia a
programacdes ora centradas nos classicos dos contos
infantis, ora levando ao palco figuras dos desenhos
animados ou youtubers mirins. Um outro fator obser-
vavel é sazonalidade da programacao, sendo comum
nao encontrar um Unico contetdo para criancas em
determinados periodos do ano, sobretudo em equipa-
mentos dedicados as artes performaticas.



Abaixo, apresentamos quatro diferentes iniciativas
que assumimos como inspiradoras por diferentes mo-
tivos, que encontramos em nosso pais ou la fora. Lon-
ge de sugerir que essas sejam melhores ou talvez mais
inovadoras dentro do universo de artes para infancia,
o que se pretende com os exemplos é apontar distin-
tas formas de construir pontes entre os equipamentos
culturais que conduzimos e pessoas de até 12 anos que
possam frequenta-los.

CIA. CUCA DE TEATRO

(Teatro do CUCA - R. Conselheiro Franco, 66, Centro. Feira de San-
tana/BA, Brasil)

Espaco de Diversao
€ Bilheteria -“
Abertos alx

=

partir das \

Espetaculo
Teatral

d0:50H

‘nearaue no MUnbg pa:
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Do interior da Bahia vem nossa primeira inspirac¢ao, a
Cia. Cuca. Atuando para criancas e adolescentes desde
1998, a companhia coordena um teatro no centro da
segunda maior cidade do estado, Feira de Santana. O
que chama atencao para sua atuacao é a constancia
e regularidade de sua programacao, com destaque
para o projeto Domingo Tem Teatro, que ha quase 15
anos oferece semanalmente programacao artistica
para criancas e suas familias, com producoes préprias
e de convidados. Existe também um programa de fi-
delizacao para as criancas, com carteirinhas de sécio
e clube de vantagens, o que reforca o vinculo afetivo
com o espaco. Além das sessoes artisticas propriamen-
te ditas, brinquedos, contacao de histérias e pequenos
numeros musicais antes da apresentacdo permitem
toda uma manha de experiéncias para criancas de di-
ferentes idades. Produzem ainda um festival nacional
para esse publico, o FENATIFS.

http://ciacucadeteatro.blogspot.com/




TEATROLU.CA

(Calcada da Ajuda 76-80, 1300-015, Lisboa, Portugal)

g— o — ——

ES 3

Apresentando-se como um lugar para as criancas, os
jovens e as artes, o Teatro Luis de Camoes fica proxi-
mo a famosa Torre de Belém, na capital de Portugal, e
é mantido pela prefeitura municipal. Capaz de rece-
ber cerca de 150 pessoas, além de biblioteca e pontos
para acessar contetidos audiovisuais. Destaca-se por
sua abordagem curatorial, com programacoes sazo-
nais construidas com produtos de diferentes lingua-
gens, agrupados em torno de um tema disparador da
contemporaneidade. Ja serviram de eixo temas como
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eleicoes, racismo e utopia, sempre com mediacao cui-
dadosa e atencao as vérias idades.

https://lucateatroluisdecamoes.pt

LA MAISON THERTRE

(245, Rue Ontario Est., Quartier des spetacles. Montréal/Québec,

Canada)

No site da instituicao canadense, atuante desde 1984,
ja somos informados que se trata de um espaco de ar-
tes para jovens de todas as idades. Administrada pela
Fundacao Maison Théatre, integrada por diferentes



companhias artisticas, destaca-se por seu trabalho de
mediacao teatral, com uma gama rica de atividades
de aproximagao, acolhimento e fortalecimento de vin-
culos com as artes e o préoprio edificio teatral. Volta-se
inclusive para as escolas do entorno frequentadas por
criancas menos favorecidas, visando o desenvolvi-
mento presente e futuro desses sujeitos.

L https://www.maisontheatre.com/

FUNDAGAD CASA GRANDE — MEMORIAL DO HOMEM KARIR

(Av. Jeremias Pereira, 444. Nova Olinda/CE, Brasil)
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Nao se trata de um equipamento cultural com a mes-
ma caracteristica dos demais, pois consiste em um
pequeno museu com materiais histéricos e geoldgicos
que seus idealizadores recolhiam ali na regido do ser-
tao cearense. O destaque é o protagonismo infantil
e juvenil na gestao da casa, coordenando diariamen-
te acoes de atendimento ao publico, organizacao in-
terna e programacao do espaco. Para quem nao estd
acostumado a enxergar as criancas em suas multiplas
competéncias, pode soar inacreditavel que tantos me-
ninos e meninas desde muito pequenos consigam se
organizar para manutencao das atividades, ao lado
de alguns adultos que também trabalham em prol da
fundacao. A fundacao ainda responde por um pequeno
teatro e atua juntamente com familias da regido para
praticas de turismo comunitario. Vale conhecer a ra-
dio, com programacao didria e diversificada, que fica
sob os cuidados das criangas e é veiculada nos postes
espalhados no entorno.

fundacaocasagrandemhk@gmail.com
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"Em entrevista concedida a Elisangela Fernandes.

Publicado em NOVA ESCOLA Edicao 265, Setembro 2013. Titulo
original: “Os pequenos nos dizem muito sobre a sociedade”. Rio de
Janeiro, 2013. Disponivel em: http://www.saci.ufscar.br/servico _cli-
pping?id=27241 Acessado em 07 de outubro de 2019.

iiEste material se orienta pela abordagem da legislacao brasileira
que classifica como crianca qualquer pessoa desde seu nascimento
até antes de completar 12 anos de idade.

i Documentos internacionais, como publicacoes e planos de acao
publicados pela ONU, nomeiam de idosas as pessoas com 60 anos
ou mais. Mesmo assim, paises como a Italia, por exemplo, alteraram
recentemente sua definicdo, estabelecendo como 75 anos o inicio
da terceira idade

v “QOs limites cronoldgicos da adolescéncia sao definidos pela Orga-
nizacao Mundial da Saide (OMS) entre 10 e 19 anos (adolescents) e
pela Organizacao das Nagoes Unidas (ONU) entre 15 e 24 anos (you-
th), critério este usado principalmente para fins estatisticos e poli-

ticos. Usa-se também o termo jovens adultos para englobar a faixa



etaria de 20 a 24 anos de idade (young adults).” Fonte: Eisenstein
E. Adolescéncia: definigoes, conceitos e critérios . Adolesc Saude.
2005;2(2):6-7 Disponivel em: http://www.adolescenciaesaude.com/
detalhe_artigo.asp?id=167 Acesso: 30 de maio de 2019.
VSARMENTO, 2009. p.22

viD’ANDREA, 2005, APUD CRUZ, Maria Luiza Souto Vasconcelos;
SILVA, Leandro Luciano. DA SITUACAO IRREGULAR A PROTE-
CAO INTEGRAL - A tutela constitucional da crianca e do ado-
lescente. In: ANAIS - I Congresso Norte Mineiro de Direito Cons-
titucional - Outubro de 2015 — ISSN 2447-3251- Montes Claros,
MG-p. 1 Disponivel em: http:/minascongressos.com.br/direito-
constitucional/x3.pdf Acesso em 23/07/2019

Vil Fonte: www.prioridadeabsoluta.org

Vi BRASIL. Lei n°® 8.069, de 13 de julho de 1990. Dispoe sobre o
Estatuto da Crianca e do Adolescente e da outras providéncias.
Didrio Oficial da Uniao: se¢do 1, Brasilia, DF, p. 13563-13577, 16 jul.
1990.

ix Até o século XX nao existem registros de ordenamentos juridicos
especificos para tratar dos menores de 18 anos no pais. Em geral, o
atendimento as criancas e adolescentes em vulnerabilidade se dava
por meio das instituicoes filantrépicas e aqueles em conflito com a
lei eram separados da sociedade e recebiam tratamento similar aos
adultos delinquentes. Em 1927 surge o primeiro Codigo de Menores

que nao atendia todas criancas e adolescentes mas somente aquelas
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tidas como ‘em situacao irregular’, ou seja, excluidas de provisoes
basicas, vitimas de violéncia ou em conflito com a lei. Essa doutrina
orientava os direcionamentos de juizes e forcas da lei, lidando com
menores de 18 indistintamente, além de nao os considerar titulares
de direitos - e sim destinatarios de cuidados ou punicdes. Essa dou-
trina é abandonada com a adocao do ECA.

* LORENZI, Gisella Werneck. Uma Breve Histéria dos Direitos da
Crianga e do Adolescente no Brasil, 2016. Disponivel em: http:/fun-
dacaotelefonica.org.br/promenino/trabalhoinfantil/noticia/uma-
-breve-historia-dos-direitos-da-crianca-e-do-adolescente-no-bra-
sil/ Acesso: 10 de outubro de 2019

i BRASIL. Constituicao (1988). Constituicao da Republica Federati-
va do Brasil. Brasilia, DF: Presidéncia da Republica, 1988.

xi Esta é uma definicao de Marilena Chaui para uma das possi-
veis abordagens do que seria cultura. CHAUI, Marilena. Cultura e
Democracia. In: Cultura e Democracia — Colegdo Cultura é o que?,
v.1, BAHIA, Secretaria de Cultura — SECULT, 2012. Disponivel em:
http://www.cultura.ba.gov.br/arquivos/File/ogeculturavol 1 chaui.
pdf Acesso: 20.jun.2019

Xt [ncluido pela Emenda Constitucional n° 48, de 2005

v Incluido pela Emenda Constitucional n® 71, de 2012

* Sao exemplos desses espacos os conselhos, as camaras, as ouvi-
dorias, as conferéncias e mesmo o Plano Nacional de Cultura. Para

saber mais consultar AVRITZER, L. Sociedade civil, instituicoes par-



ticipativas e representagdo: da autorizagdo a legitimagdo da agdo. in:
Brasil em Desenvolvimento : Estado, planejamento e politicas ptiblicas
/ Instituto de Pesquisa Economica Aplicada.- Brasilia : Ipea, 2010.
p 565-585. Disponivel em: http://repositorio.ipea.gov.br/bitstre-
am/11058/3801/1/Livro_Brasil em_desenvolvimento 2010 v_3.pdf
*i A nova sociologia da infancia constitui o campo de estudos mais
proficuo na atualidade no que tange as praticas sociais de criancgas.
Campo recente, atualiza a partir dos anos 1990 algumas questoes
que foram tratadas pelos estudos sociologicos desde a década de
1930, com destaque para os primeiros estudos etnograficos com
criancas desenvolvidos por Raul Iturra. Para saber mais sobre esse
campo, ler ESTUDOS DA INFANCIA - Educacdo e Praticas Sociais
(p-17 a 39). SARMENTO, Manuel e GOUVEA, Maria Cristina Soares
de (orgs.). 2. ed. - Petrdpolis, RJ: Vozes. 2009

wiit SARMENTO, Manuel Jacinto: “Sociologia da infancia: correntes
e confluéncias”, in: ESTUDOS DA INFANCIA - Educacio e Praticas
Sociais (p.17 a 39). SARMENTO, Manuel e GOUVEA, Maria Cristina
Soares de (orgs.). 2. ed. — Petrdpolis, R]: Vozes. 2009. Colegao Cién-
cias sociais e educagao. p. 19

wiit SARMENTO, idem. p. 19

six IDEM, p. 22.

* DELGADO, A.C.; MULLER, F. 2016. p. 17

xi Disponivel em: https://childfundalliance.org/smallvoicesbigdre-
ams2019
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i ARIES, Philippe. Histéria social da crianca e da familia. Rio de
Janeiro: LTC, 1981. 22 edicao. (p XIX)

xiit BAPTISTA BORGES, Paula Alice. Isso é infantil?: perspectivas,
expectativas e tabus transmidiaticos a partir de mitida e o guarda-
-chuva. Tese de doutoramento para o Programa de Pés-Graduacao
em Cultura e Sociedade da UFBA. Salvador, 2014. (p. 190-191)

xiv Qvortrup, Jans (2011) APUD Sarmento (2009)

v BARBERO, Martins. 2002

i PRIOSKI, Gandhy. Brinquedos do chao: a natureza, o imaginario
e o brincar. Sao Paulo: Ed. Peirépolis, 2016. (p. 63)

it Fonte: IBGE, Pesquisa por Amostra de Domicilios (PNAD) Conti-
nua 2018. Disponivel em: https://educa.ibge.gov.br/criancas/brasil/
nosso-povo/20785-as-criancas-no-brasil.html. Acesso: 01 de julho
de 2019

it KAUARK, Giuliana; RATTES, Plinio; LEAL, Nathalia. Procedi-
mentos bdsicos da gestdo de espagos culturais, IN: Um lugar para os
espagos culturais: gestdo, territorios, publicos e programagdo (p. 29-
30), por KAUARK, Giuliana; RATTES, Plinio; LEAL, Nathalia (org.),
2019. Salvador, EDUFBA.

xix No processo de planejamento estratégico da instituicao deve ter
sido realizado um diagnéstico do que seria mais propicio para se
desenrolar no espago. Manuais de gestdo administrativa oferecem

ampla gama de possibilidades para identificar as forcas, fraquezas,



potencialidades e desafios proprios do empreendimento que se pre-
tende conduzir.

»** MACHADO, Maria Lucia de A.; CAMPOS, Maria Malta. Pardmetros
de Qualidade para a Educagdo Infantil - Documento Preliminar. IN:
Padroes de Infra-estrutura para as Instituicoes de Educacdao In-
fantil e Pardametros de Qualidade para a Educagdo Infantil. Minis-
tério da Educacao/ Secretaria da Educacao Infantil e Fundamental.
Brasilia. 2004. Disponivel em: http://portal.mec.gov.br/seb/arqui-
vos/pdf/infra.pdf Acesso 25 de outubro de 2019.

xi MALAGUZZI, Loris. Historia, ideias e filosofia basica, p.V. In:
EDWARDS, Carolyn; GANDINI, Lella; FORMAN, George. As cem
linguagens da crianca: a abordagem de Reggio Emilia. Porto Ale-
gre: Artmed, 1999. p. 59-104.

xaii Conceito ndo académico cunhado por um professor meu nas
primeiras insercdes da minha pesquisa quando eu defendia que
escutar as criancas era, sim, papel dos gestores para um exercicio
profissional mais qualificado. Apds alguns anos de discussao e con-
vivéncia conseguimos chegar a uma compreensao comum de que,
assim como todo mundo na sociedade, ha criancas com as quais te-
mos mais ou menos afinidade, o que nao dispensa respeito muituo
no tratamento com estas tltimas.

xaiii Estas s30 as principais premissas, reunidas desde a década de
1970, a partir de encontros e discussoes capitaneados pela UNESCO

acerca do tema cidades amigdveis as criangas.
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wadv Tn: https://cidadeseducadoras.org.br/conceito/ Acesso: 10 de
agosto 2019

xxv VICH, Victor. Desculturalizar la cultura. La gestion cultural como
forma de accién politica. Buenos Aires: Siglo XXI, 2014.

xvi I[mportante nao confundir essas proibicoes que vém se multipli-
cando com as vedagoes de acesso legalmente previstas, que visam
proteger criangas e adolescentes da exposicao a riscos de diversas
ordens, como é o caso de eventos com bebida liberada, determina-
dos ambientes de trabalho, locais com riscos de contaminacao e aci-
dentes, dentre outros.

xvii Para conhecer mais sobre o tema: https://mediacaoteatral.wor-
dpress.com/ney-wendell/

wooiii - http://www.planejamento.gov.br/assuntos/patrimonio-da-u-
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https://dre.pt/pesquisa/-/search/538624/de-
tails/normal?q=Decreto-Lei+n.%C2%BA%20163%2F2006%2C%20
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Acesso: 29 de maio de 2019

X GADELHA, Julio Barretto. Instrumentos projetuais de Arquitetura
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e Urbanismo como agentes transformadores, tendo como pardmetro
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wp-content/uploads/sites/416/2019/07/Instrumentos-projetuais-
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Xi KAUARK, Giuliana; RATTES, Plinio; LEAL, Nathalia. Procedimen-
tos bdsicos da gestdo de espagos culturais, IN: Um lugar para os espa-
¢os culturais: gestdo, territorios, ptiblicos e programagdo (p. 29 a 55),
por KAUARK, Giuliana; RATTES, Plinio; LEAL, Nathalia (org.), 2019.
Salvador, EDUFBA. p. 35

Mit jdem, p. 47

il Walter Benjamin (1892 — 1940), filésofo alemao, APUD DES-
GRANGES, F. Quando teatro e educagdo ocupam o mesmo lugar no es-
pago. Caminho das Artes. Sao Paulo: Secretaria da Educagao, 2005.
Xiv BAPTISTA BORGES, idem. p.15

v KAUARK et al, idem. p. 47

Vi jdem, p. 51

XNi Quem nos apresenta essa ideia é também Victor Vich, agora em
VICH, Victor. O Que é um Gestor Cultural?. In: CALABRE, Lia & RE-
BELLO LIMA, Deborah (orgs.). Politicas culturais: conjunturas e ter-
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*iit jdem, p. 46
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Atriz, performer e gestora cultural, Isabela Silveira é
Mestra em Teatro pela UFBA e Bacharel em Interpre-
tacao Teatral pela mesma instituicao, sendo ainda es-
pecialista em Educacao Infantil pelo SENAC-SP. Tem
vivéncia em grupos e coletivos artisticos baianos, acu-
mula experiéncia na gestao publica estadual em varia-
das funcoes, com destaque para atuagao como coor-
denadora do Espaco Xisto Bahia (Salvador/BA) entre
2012 e 2015, onde desenvolveu projetos para o publico
infantil. Integra o GT Nacional Cultural Inféncia e é
ativista na drea, ministrando formacdes e realizando
palestras. Atualmente desenvolve sua tese de Douto-
rado mobilizando o tema das infancias na realidade
cultural brasileira através do Programa de Pés Gradu-
acao em Cultura e Sociedade (UFBA).

isabela.silveira@gmail.com
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