u UNIVERSIDADE FEDERAL DO RECONCAVO DA BAHIA
I <D cENTRO DE CIENCIAS AGRARIAS, AMBIENTAIS E
Recdncavo da Bahia B I O LOG ICAS

CURSO SUPERIOR DE TECNOLOGIA EM GESTAO DE COOPERATIVAS

LEANDRO DA PAIXAO SERRA

OS PRINCIPIOS COOPERATIVISTAS COMO INSTRUMENTOS NA
FORMACAO ETICA DOS GRADUANDOS DO CURSO DE
TECNOLOGIA EM GESTAO DE COOPERATIVAS.

Cruz das Almas/BA
Fevereiro de 2019



LEANDRO DA PAIXAO SERRA

OS PRINCIPIOS COOPERATIVISTAS COMO INSTRUMENTOS NA
FORMACAO ETICA DOS GRADUANDOS DO CURSO DE
TECNOLOGIA EM GESTAO DE COOPERATIVAS.

Trabalho de Conclusdo de Curso submetido ao
Colegiado do Curso de Tecnologia em Gestéo de
Cooperativas do Centro de Ciéncias Agrarias,
Ambientais e Biologicas (CCAAB/UFRB) como
requisito parcial para obtencdo do titulo de
Tecnologo em Gestao de Cooperativas.

Orientador: Prof. Dr. Hugo Juliano Duarte Matias.

Cruz das Almas/BA
Fevereiro de 2019



LEANDRO DA PAIXAO SERRA

OS PRINCI'PIO§ COOPERATIVISTAS COMO INSTRUMENTOS NA
FORMACAO ETICA DOS GRADUANDOS DO CURSO DE
TECNOLOGIA EM GESTAO DE COOPERATIVAS.

Trabalho de Conclusdo de Curso submetido ao Colegiado do Curso de Tecnologia em Gestao
de Cooperativas do Centro de Ciéncias Agrarias, Ambientais e Bioldgicas (CCAAB/UFRB)
como requisito parcial para obtencédo do titulo de Tecn6logo em Gestdo de Cooperativas.

BANCA EXAMINADORA

/
A/L&.) &AM ‘/_\/(/l—-\aﬂa x/&l@

" Prof, Dr¢ “Hugo Juliano Duarte Matias (presidente)

=g
A
Jogé ds iceicio Santana

4Ssistente | - CCAAB/UFRB
Siape 1274351

Marcia Lima de Oliveira

TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO APROVADO EM

/ /




DEDICATORIA

Dedico este trabalho a minha Familia por me proporcionar amor incondicional, por ser a
alegria dos meus dias e 0 que me motiva a buscar ser uma pessoa cada vez melhor.



AGRADECIMENTOS

Primeiramente, a Deus por ter me concedido satide e for¢a para superar as dificuldades.

A Universidade Federal do Recdncavo da Bahia — UFRB, e ao corpo Docente do Curso
de Tecnologia em Gestéo de Cooperativas, que oportunizaram o meu desenvolvimento, e por
isso hoje vislumbro um horizonte superior, pelo apoio e todo conhecimento transmitido durante

minha trajetoria na graduacéo.

Agradeco principalmente ao meu Orientador, Prof. Dr. Hugo Juliano Duarte Matias, pela
paciéncia e dedicacdo no compartilhamento do saber, principalmente, pelo apoio na elaboragéo
deste trabalho. Muito obrigado por ter me corrigido quando necessario sem nunca me

desmotivar.

Desejo igualmente agradecer a todos 0s meus colegas do Curso, que se fizeram presentes
durante o periodo da graduacdo, em especial, aos que responderam 0 meu questionario

eletrénico, e assim forneceram as respostas para que fosse possivel concluir o meu trabalho.

A todos que direta ou indiretamente fizeram parte da minha formagdo, o meu muito

obrigado.



SERRA, L. P. Os principios cooperativistas como instrumentos na formacao ética dos
graduandos do curso de Tecnologia em Gestdo de Cooperativas. 2019. 35f. Trabalho de
Conclusdo de Curso (Graduacdo) — Centro de Ciéncias Agrarias, Ambientais e Bioldgicas,
Universidade Federal do Reconcavo da Bahia, 2019.

Resumo

O objetivo deste trabalho € explorar o conhecimento dos estudantes do Curso de
Tecnologia em Gestdo de Cooperativas, da Universidade Federal do Reconcavo da Bahia
(UFRB) acerca dos principios cooperativistas. A suposicdo é de que é possivel refletir sobre as
praticas de formacdo ética neste curso a partir da investigacdo desse tema. Para isso, 0s
estudantes foram submetidos a um questionario eletronico criado atraves da ferramenta Google
Forms™, composto por cinco questdes de resposta aberta, e dados sociodemograficos. O
conteldo das respostas foi analisado com a ajuda do software Iramuteq. Os estudantes associam
0s principios cooperativistas a regras para 0 cooperativismo, mas ndo os identificam como
simbolos importantes para criar uma identidade entre os individuos nas organizacées das quais
fazem parte. Os principios parecem ser citados de forma isolada, como valores, em sentido
abstrato. Isso pode significar a necessidade de rever as préaticas pedagogicas, dando maior

énfase ao processo de formacéo ética dos estudantes.

Palavras-chave: Valores. Formagao Etica. Principios Cooperativistas.



Abstract

This work aims to explore the knowledge of the students of cooperative management
technology at Universidade Federal do Recdncavo da Bahia (UFRB) about cooperative
principles. We assume that it’s possible to think on ethical formations practices in this course
from the investigation of this topic. For this, the students were submitted to an electronic
questionnaire created through the Google Forms ™ tool, composed of five open-ended
questions, and sociodemographic data. The content of the answers was analyzed with the help
of Iramuteq software. Students associate cooperative principles with rules for cooperativism,
but do not identify them as important symbols for creating an identity among individuals in the
organizations of which they are part. The principles seem to be quoted in isolation, as values,
in the abstract sense. This may mean the need to review pedagogical practices, giving greater

emphasis to the process of students’ ethical formation.

Key words: Values. Ethical Formation. Cooperative Principles.
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Os principios cooperativistas como instrumentos na formacéo ética dos
graduandos do curso de Tecnologia em Gestdo de Cooperativas.

Introducéo
Principios e valores cooperativistas: importancia, objetivos e significado.

O objeto de estudo deste trabalho sdo os principios cooperativistas. Eles serdo estudados
em um ambiente académico, considerando de que forma estdo representados no Projeto Politico
Pedagogico do Curso (PPC), bem como a forma como séo interpretados pelos graduandos do

referido Curso. Antes de mais nada, devemos apresentar estes principios.

Entende-se que os principios cooperativistas, estes que sdo considerados norteadores e
pilares do cooperativismo, sejam necessarios para contribuir na formacdo do graduando. O
primeiro principio, da Adesdo Voluntaria e Livre, consiste em que as cooperativas s&o
organizacOes voluntérias e abertas a todas as pessoas aptas a utilizarem seus servicos e a assumir
as responsabilidades como cooperados, sem discriminacdes de sexo, sociais, raciais, politicas e
religiosas. O segundo principio, Gestdo Democratica, propde que as cooperativas Sao
organizagOes controladas pelos seus membros, que participam ativamente na formulacao das
suas politicas e na tomada de decisbes. As pessoas eleitas como representantes dos demais
membros sdo responsaveis perante estes. Nas cooperativas de primeiro grau (singulares), os
cooperados tém igual direito de voto (um cooperado, um voto). As cooperativas de grau
superior (centrais, federacOes e confederacdes) sdo também organizadas de forma democratica.
O terceiro principio, Participacdo Econdmica dos Sécios, significa que os cooperados devem
contribuir equitativamente para o capital das suas cooperativas. Esse capital pode ser utilizado
como parte comum da cooperativa. O objetivo é o seu desenvolvimento. Os sdcios podem ser
remunerados de forma limitada através do capital integralizado na cooperativa. 1sso, € claro,
depende da politica de cada organizacéo constituida exclusivamente de forma coletiva. O quarto
principio, Autonomia e Independéncia, se resume a ideia de que as cooperativas sdo
organizacOes de ajuda mutua, controladas pelos seus cooperados. Se estas firmarem acordo com
outras organizacdes, incluindo instituicdes publicas, ou recorrerem a capital externo, devem
fazé-lo em condigcdes que assegurem o controle democratico pelos seus cooperados e
mantenham a autonomia das cooperativas. Pelo exercicio do quinto principio, Educacéo,
Formacdo e Informacgdo, as cooperativas promovem a educagdo e a formacdo de seus
associados, dos representantes eleitos e dos funcionarios de forma que estes possam contribuir

para o desenvolvimento da organizacao cooperativa, informando o publico em geral sobre a
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natureza e as vantagens da cooperacdo. Assim, serd mais facil e claro desenvolver a
Intercooperacdo, isto &, o sexto principio. Este indica que a cooperacdo com outras instituicGes
cooperativas deve fortalecer o movimento cooperativo, fazendo trabalhar em conjunto
estruturas locais e regionais. E, por fim, o sétimo principio, Interesse pela Comunidade, destaca
a responsabilidade social das cooperativas para com a comunidade local, promovendo o
desenvolvimento e sustentabilidade das comunidades através das politicas aprovadas pelos

cooperados.

Essa € a formulacdo atual dos principios cooperativistas, uma versdo modificada pela
Alianca Cooperativa Internacional — ACI. Os principios cooperativistas tiveram origem na
Inglaterra, com o surgimento daquela que é considerada a primeira cooperativa moderna, a

cooperativa dos “Probos Pioneiros de Rochdale”, de 1844,

Esses principios, segundo Pinho (1966), no que concerne ao cooperativismo de consumo,
tiveram como proposta corrigir as injusticas sociais através da associa¢do dos consumidores em
cooperativas. Dessa forma, fica evidente a importancia dos consumidores organizados sob
forma coletiva. Esta € uma maneira pela qual as cooperativas podem assegurar a sua

continuidade.

Esses principios foram reformulados posteriormente e mais tarde foram adotados por

cooperativas de todo o mundo. A tabela 1 mostra a evolugdo dos principios cooperativistas.

Tabela — 1 Evolucdo dos principios cooperativistas segundo a alianga cooperativa

internacional.

Principios cooperativistas

Estatuto de 1844 Congresso da Alianga Cooperativa Internacional

3. Retorno Pro
4. Juro Limitado

5. Vendas a
Dinheiro.

6. Educacdo dos
Membros.

Rata das Operagdes.

ao Capital Investido.

Pioneiros.

1. Adesdo Aberta.

2. Controle ou

Gestdo Democrética.

3. Retorno pro-
rata das Operacoes.

4. Juros
Limitados ao
Capital.

religiosa, racial e
social).

2. Gestéo
Democratica.

3. Distribuicao
das Sobras:

a) ao
desenvolvimento da
cooperativa,;

(Rochdale) 1937 (Paris) 1966 (Viena) 1995 (Manchester)
1. Adeséo Livre. a) Principios 1. Adeséo Livre 1. Adesédo
2. Gestao Essenciais de (inclusive Voluntaria e Livre.
Democratica. Fidelidade aos neutralidade politica, 2. Gestéo

Democratica.

3. Participacao
Econdmica dos
Sécios.

4. Autonomia e
Independéncia.

5. Educacéo,
Formacéo e
Informacao.
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7.
Cooperativizagdo
Global.

a) Métodos
Essenciais de Acéo e
Organizacao.

b) aos servicos
comuns;
C) aos associados

6.
Intercooperacéo.
7. Preocupacao

5. Compras e pro-rata das com a Comunidade.
Vendas a Vista. operacdes.

6. Promocdo da 4. Taxa Limitada
Educacao. de Juros ao Capital

Social.

5. Constituicao
de um fundo para a
educacéo dos
associados e do
publico em geral.

6. Ativa
cooperacao entre as
cooperativas em
ambito local,
nacional e
internacional.

7. Neutralidade
Politica e Religiosa.

Fonte: adaptado de Cancado e Gontijo (2004).

A ideia de criacdo dos principios cooperativistas tinha como objetivo estabelecer uma
forma de organizacg&o e funcionamento do sistema cooperativista. Os principios cooperativistas
foram elementos importantes que serviram para estruturar o sistema e 0 movimento
cooperativista. S&o linhas orientadoras por meio das quais as cooperativas realizam suas

préaticas.

Os principios cooperativistas sao elemento importante que serviram para estruturar o
sistema e 0 movimento cooperativistas. Estes principios sdo como matrizes das quais sao
derivados os mandamentos e leis para estabelecimento da ordem e correto funcionamento do
sistema. Toda acdo moral pressupde o conhecimento das regras dos principios e dos valores
(LA TAILLE, 2006).

Desde a sua criacdo, seguindo a tradi¢do de seus fundadores, e atualmente, por todos os
membros de cooperativas, 0s principios cooperativistas sdo considerados como linhas
orientadoras pelas quais as cooperativas e seus cooperados levam os seus valores a pratica,
como uma espécie de emblema universal do cooperativismo, ou seja, a base do cooperativismo.
Esses principios serviram como instrucdo para um bom andamento da organizacdo e,
atualmente, sdo considerados como simbolos importantes pelos quais 0s integrantes de
cooperativas (cooperados/associados) devem se basear para o estabelecimento da ordem,
distinguindo, e a0 mesmo tempo, contrapondo outro sistema que ja se mostrava aparentemente

consolidado, o sistema capitalista. Segundo Singer (2002), desde seus primordios, o
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cooperativismo € direcionado por principios que diferenciam este tipo de organizacdo das
demais sociedades empresariais. Essas distingdes ficam claramente evidentes quando se
entende o significado e a importancia de seguir estes principios. Através destes € possivel

garantir o bom funcionamento do sistema.

Os principios cooperativistas foram criados com base em valores de ajuda mutua,
responsabilidade, democracia, equidade, solidariedade e justica. Tém como objetivo, unir
pessoas. Pessoas portadoras de valores semelhantes aos demais participantes do grupo a que
pertence. De um modo geral, o sistema cooperativista se baseia nestes valores, considerados
como fundamentais, para garantir a sua existéncia e desenvolvimento. N&o objetivam apenas a
obtencdo de alguma vantagem pessoal, mas o beneficio de todos envolvidos, até mesmo da
comunidade em que se encontrar inserida a cooperativa.

Quando ha soma de principios e valores, formam um instrumento crucial para o
desenvolvimento das praticas cooperativistas, como também garantem a manutencdo e
promog¢édo do Cooperativismo. Por meio da cooperagdo, busca-se satisfazer as necessidades
humanas e solucionar os problemas comuns. Esses principios devem ser seguidos para garantir
a consolidacao de um sistema diferente, garantir uma identidade e, acima de tudo, despertar nos
envolvidos a sensacdo de pertencimento a um grupo. Além de servirem como instrutores para
praticas solidarias, promovendo melhorias econdmicas e sociais na vida das pessoas, ou seja,
um sistema diferente com caracteristicas e principios préprios, mas com vistas a atingir um bem
comum. Claro que as agcOes devem ser realizadas para o sucesso e alcance dos objetivos, e

consequentemente proporcionar uma melhoria consideravel para os envolvidos.

Embora os principios cooperativistas parecam semelhantes a valores, ndo sao valores. De
acordo com Irion (1997), os valores sdo permanentes e 0s principios ao interpretar os valores
podem ser adaptados as circunstancias relativas ao local e ao tempo em que é posta em pratica
a doutrina cooperativista. Os valores precedem 0s principios, eles sdo determinantes para o
estabelecimento da doutrina cooperativista, séo considerados como a base de toda estrutura. Os
valores ddo origem aos principios e os principios traduzem os valores, e ligam diretrizes a acdes.
Os valores tém aspectos diferentes, sdo qualidades pelas quais os individuos e organizacgdes séo
reconhecidas. S0, portanto, crengas estaveis avaliativas que guiam as nossas preferéncias por
resultados ou cursos de agdo em uma série de situagdes. Servem como uma bussola moral que
direciona nossa motivacdo e potencialmente, nossas decisdes e agbes (MCSHANE &
GLINOW, 2013.).
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Os valores do cooperativismo fazem da préatica cooperativista desde seus precursores um
de seus mais valiosos patrimonios. Segundo Irion (1997), valores sdo experiéncias morais de
carater permanente que se constituem no arcabouco do pensamento e da conduta dos
cooperativistas. Os valores cooperativistas sdo: (1) Solidariedade, que significa que a
cooperativa pretende que todos se esforcem e trabalhem ajudando-se mutuamente. E um fator
primordial para o fortalecimento da cooperacao entre os socios da cooperativa. (2) Liberdade,
gue garante o ingresso de novos cooperados de forma livre, da mesma forma, a saida do
empreendimento no momento que lhe for conveniente. (3) Democracia, neste valor, as decisoes,
principalmente as mais importantes, devem ser tomadas em assembleias, a que todos tenham
acesso, bem como o direito de opinar, oportunidade de exercicio de funcbes diretivas, etc.,
sendo que cada membro tem direito a um voto. (4) Honestidade, pois os dirigentes devem gerir
a cooperativa de forma transparente, buscando a participacdo crescente dos cooperados. (5)
Responsabilidade, significa que os cooperados devem cumprir 0s seus deveres enquanto
integrantes do todo, sendo responsavel pela continuidade do empreendimento. (6) Equidade,
pois na cooperativa ndo podera haver distingdo de pessoa, todos devem ser tratados de forma
igualitaria. Através da equidade, as cooperativas pdem em pratica o direito igual para todos 0s
associados de participarem da organizacdo, partilhando igualmente os resultados positivos e
negativos. Segundo Irion (1997), a equidade pode ser examinada por trés vertentes: a)
associativa — que estabelece direitos e deveres iguais para todos 0s socios; b) econdmica — que
garante a distribuicao dos resultados proporcional a participacdo do associado nos negocios. c)
social — que obriga a cooperativa a assistir aos associados sem discriminacdo. (7)
Responsabilidade social, a cooperativa, a partir das agdes de seus gestores e cooperados, deve
orientar as suas acdes para proporcionar beneficios a sociedade. (8) Universalidade, através
deste valor, as pessoas descobrem o maior ganho em ac¢des coletivas em prol de objetivos de
interesse universal. Esse tipo de cooperacdo auxilia a inexisténcia de qualquer distingdo de
classe, cor, raca ou religido, promovendo a unido entre todos, e objetivando interesses que

atendam as necessidades do coletivo.

Os principios cooperativistas tendem a estabelecer algo que faz com que individuos que
tenham valores semelhantes participem do mesmo movimento, os quais, de certa forma, acabam
sendo compartilhados com o grupo, a cooperativa. Os valores serviram como base de criacdo
dos principios cooperativistas. A soma de principios e valores forma um instrumento crucial
para o desenvolvimento das praticas cooperativistas, além de garantir a manutengdo e promogao

do cooperativismo. Por meio da cooperacdo, busca-se satisfazer as necessidades humanas e
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solucionar os problemas comuns. Seguir esses principios serve para garantir a consolidacéo de
um sistema diferente, garantir uma identidade e, acima de tudo, despertar nos envolvidos a
sensacdo de pertencimento a um grupo. Além de servirem como instrutores para praticas
solidarias, serve para promover melhorias econémicas e sociais na vida das pessoas através de
alguma atividade que esteja relacionada direta ou indiretamente com a organizacdo de que 0

individuo é integrante.

E necessario um processo de formagdo que tenha como objetivo apresentar os principios,
e dessa forma estimular o individuo para a descoberta e reconhecimento de valores individuais
e cooperativistas. O estimulo a essas préaticas reflexivas deve ser ponderado e, certamente

entendido como processo de aprendizagem, de formacdo ética.

A Formagcao ética como método de promogao dos valores cooperativistas.

De acordo com La Taille (2006), ética € um processo de reflexdo que incide sobre o
individuo para demarcar niveis de abstracdo, proporcionando autonomia, a busca de principios

que expliquem a legitimidade moral.

Segundo Tognetta e La Taille (2008), moral e ética costumam ser, no cotidiano,
empregados como sindnimos, e referir-se a um conjunto de regras e principios que configuram
deveres. No entanto, de fato séo de significados diferentes. A principal diferenca esta na origem
das palavras: moral, do latim (moralis) e ética do grego (éthos). De acordo com La taille (2006),
uma fala em regras, a outra sugere um “plano de agdo” pautado nas regras e principioS
estabelecidos pela moral, ou seja, estas dependem uma da outra para que sejam exercidas tais
acdes. Sendo assim, condicionando o individuo para discernir de acordo com 0s principios, 0
que fazer. Uma diz como o individuo deve agir (moral) e a outra sobre as reflexdes e estudos
sobre esses deveres (ética) (TOGNETTA & LA TAILLE, 2008).

Segundo La Taille (2006), a moral é antes de mais nada um objeto de conhecimento. Ela
consiste em coisas que a pessoa deve conhecer. Ela fala em regras e, assim, o que deve ser feito,
e 0 que nao deve ser feito. Ela fala em principios, e, portanto, diz em nome de que as regras
devem ser seguidas. E ela fala em valores e assim revela de que investimentos afetivos sdo
derivados os principios. A moral estd mais intimamente para as regras, para 0s deveres que a
sociedade em geral deve cumprir. A ética estd mais para a reflexdo do que é certo e errado,
porém, para isso depende diretamente das regras e principios estabelecidos pela moral. A ética

sugere principalmente quais sdo os elementos necessarios para uma “vida boa”, como sugere
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La Taille (2006). Sendo assim, as op¢Ges morais de uma pessoa dependem das respostas que
forem dadas pela ética. Portanto, uma educacdo moral deve vir acompanhada de uma formacéo
ética, afirma La Taille (2009).

Mas para que haja estudo do conhecimento moral, um processo educacional de formacao
especifico capaz de instruir o individuo envolvido, estimulando-o a essa pratica reflexiva, deve
ser desenvolvido. E claro, para isso devem ser seguidas regras e principios que configuram os
deveres morais como estratégia para desenvolver acdes pautadas em valores, ou seja, um

processo de formacao ética.

A formacao ética € um processo que estimula o individuo a reflexdo. Através da educacéao
moral, compreendemos o contexto que estamos inseridos, 0s habitos os simbolos e os codigos,
permitindo a ordem social e a vida em harmonia na sociedade. Esse processo é importante para
que haja a transmissdo e descoberta de novos valores, com o objetivo de desenvolver individuos
gue possam contribuir para a continuidade da ordem social, sendo mais propicio para construir

um ambiente digno com condicdes favoraveis para a promocao da sociedade em termos gerais.

Para Piaget (1930/1996), essa é a moral da cooperagdo. Segundo o autor, 0 individuo
passard pela fase de heteronomia, e chegara a autonomia, atraveés do respeito mutuo e da
reciprocidade, ou seja, do espirito da cooperacdo. A interacdo social € necessaria, fator
determinante para a educacdo moral. Segundo La Taille (2006), a heteronomia basta a
obediéncia a autoridade, a tradicdo. A autonomia caracteriza-se pelo controle das acOes de
forma consciente-baseado em principios éticos. Para 0 autbnomo € necessaria a reflexao, a busca

de principios que expliquem a legitimidade moral (LA TAILLE, 2006).

Contudo, a formacéo ética requer um trabalho de constante construcdo e devem ser
considerados aspectos necessarios como valores, costumes e diferentes contextos sociais. Esse
processo de formagdo deve ser “repetitivo”. De acordo com Morin (citado por La Taille, 2006),
n&do é preciso apenas apresentar conceitos. Afirma ainda que o erro da educacao (em todos 0s
niveis) € o de ensinar as respostas que a filosofia e a ciéncia deram, sem deixar claro para 0s
alunos quais eram as perguntas que as motivaram. Isso fica evidente quando vemos as variadas
praticas de formacdo utilizadas por diversas universidades, e citadas em diversas pesquisas
relacionadas a formacdo ética na graduacdo. Um método bastante usado e muito citado nas
pesquisas sdo os dilemas morais. Dilemas morais sdo situacdes reais ou hipotéticas expostas de
forma clara, contendo vérias alternativas de resolucéo, dentre estas, acGes que violam principios

morais. Geralmente € um texto curto, ndo exige do leitor o detalhamento de incidentes publicos,
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mas a sua apresentacdo deve ser realista, plausivel, clara e direta. Esses sdo instrumentos
importantes para a construcao de conceitos, habilidades sociais, resolucdes de conflitos, dentre

outras coisas.

Para isso, necessariamente, deve ser considerada a realidade social em que os atores se
encontram inseridos. Além disso, os professores devem estar conscientes do conceito e
propositos da educacdo moral, de acordo com a concep¢do de politica do curso ou da
universidade, as variedades de personalidades morais, estratégias de trabalho e contetdo a

serem trabalhados.

No cooperativismo, a formag&o ética pode acontecer de diversas maneiras, visto que € um
sistema de diversos ramos, e por isso, também de varias especificidades, em variados contextos
econdmicos e sociais, ndo so no Brasil como em todo o mundo. Isso, de certa forma, deve
favorecer o processo de formagdo ética, considerando que um ponto importante para isso é a
interacdo com diferentes contextos para conhecimento das diferentes situacdes existentes ou
vividas anteriormente. Porém, no cooperativismo, ha algo em comum, 0s principios
cooperativistas podem ser utilizados como instrumentos na formacdo ética dos graduandos do
curso Tecnoldgico em Gestdo de Cooperativas. Também pode facilitar o ensino e educacao

moral.

Uma opcao para esse tipo de formacédo seria a adogdo de novos métodos de avaliagéo.
Hoje, mais se utiliza métodos avaliativos documentais (provas) do que a propria observagao do
aluno no decorrer das aulas tedricas e praticas. Existem algumas formas de avaliar o rendimento
do aluno, como as experiéncias de discussao de dilemas morais, 0s quais integram teoria e
pratica e, dessa forma conjugada, promovem mais conhecimento. De acordo com Piaget
(1930/1996), o desenvolvimento moral é fruto de uma construgdo de constante auto-
organizacdo. Essa construcdo acontece em contextos de interacdo social; se houver pouca

interacdo, havera pouca construcao.

Essa auto-organizacdo da qual Piaget fala pode ser facilmente detectada em ambientes e
organizagOes que utilizam como método organizacional a autogestdo, pois, sdo ambientes de
muita interagdo, pratica dos principios cooperativistas e decisdes coletivas. Segundo Cattani
(2003), a autogestdo é um conjunto de praticas sociais coletivas que se caracteriza pela natureza
democratica da tomada de decisdo proporcionando a autonomia do coletivo. Geralmente, essas
praticas autogestionarias requerem uma maior participacdo do coletivo, ou seja, maior

interacdo. Dessa forma, € mais favoravel para o reconhecimento dos principios e valores. A
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autogestdo cria condigdes para o exercicio de todos os principios cooperativistas, bem como o

reconhecimento dos seus valores.

Piaget (1930/1996) afirma que o ser autbnomo somente legitima principios e regras
inspiradas pela reciprocidade, igualdade, equidade e respeito mutuo. Diante dessa afirmacao

fica claro que autonomia esta intimamente relacionada com valores éticos.

E importante destacar que em um curso de cooperativismo, para a promocao de valores
cooperativistas, € pertinente trabalhar com instrumentos compativeis, de natureza similar ao
movimento cooperativista. Sob essa Otica, cabe mencionar os principios cooperativistas citados
anteriormente. Estes devem ser tratados como chave na promogédo dos valores cooperativistas,
desde o entendimento, até o desenvolvimento de acfes voltadas para o cooperativismo. Cabe
citar também a importancia da conducdo desse processo de promocao, ou seja, a forma como
esses instrumentos sdo apresentados para individuos para que o objetivo seja alcancado. A
atividade de formar para os principios, e até mesmo apresentar 0s valores cooperativistas,

requer do professor uma preparacao.

A discussdo de principios e de experiéncias vividas pelos alunos objetiva o
reconhecimento e promocéo de valores cooperativistas como forma de atender aos objetivos
didaticos. Essa estratégia oferece, mesmo que indiretamente, condi¢Ges propicias para

desenvolver no estudante a capacidade de reflexdo do tema em estudo.

Segundo Biaggio (2002), o desenvolvimento do conhecimento referente aos valores
depende diretamente do que Kohlberg chamava de niveis da moralidade. O primeiro nivel,
chamado de pré-convencional, se caracteriza pela heteronomia. Segundo La Taille (2006), neste
nivel as regras morais sdo derivadas de autoridade e aceitas por individuos sem qualquer
contestacdo. Ele desconhece principios morais, mas age com obediéncia a fim de evitar
punicBes. O segundo, chamado de nivel convencional. Neste, o individuo reconhece as leis de
uma determinada sociedade, valorizando agdes que tenham aprovacdo social, respeitando
autoridades e regras para manter a ordem social (BIAGGIO, 2002). No terceiro nivel, chamado
de pos-convencional, apresentado por Kohlberg, o individuo detem autonomia para avaliar
regras e leis disponiveis que podem ser modificadas, resistindo a leis injustas, sustentando as

suas a¢les em principios morais universais (BIAGGIO, 2002).

Como vimos, a formagdo ética deve ter como meta, transformar o individuo,
principalmente 0s que se encontrarem no nivel pré-convencional. Esse processo de

transformacédo, bem como a passagem do nivel pré-convencional para o nivel convencional,
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requer a exposi¢do de instrumentos e situagGes, estimulando a questionamentos e possiveis
respostas, bem como exige do individuo uma habilidade reflexiva e de reconhecimento de
principios morais de uma determinada sociedade. A passagem do segundo nivel (convencional)
para o terceiro (pos-convencional) requer uma exposi¢cdo a contextos variados, exige do
individuo o reconhecimento de variadas sociedades e permite que este desenvolva suas a¢es
pautadas em principios morais. No nivel pds-convencional, o individuo reconhece os principios
morais universais, isso contribui para uma melhor avaliacdo das regras e leis disponiveis em

determinada sociedade.

Segundo La Taille (2006), quem se limita ao conhecimento das regras morais, pode ficar
sem saber agir em diversas situacfes que emergem no cotidiano, pois ndo ha regras explicitadas
para todas as situagcdes. Em compensacao, quem conhece os principios pode saber guiar-se em
diversas situacdes e decidir como agir (LA TAILLE, 2006).

Da mesma forma, acontece na graduacgdo, e especificamente falando, em cursos de
cooperativismo, onde a exposicdo de principios e situacdes sdo necessarias para que 0S
graduandos reconhecam os motivos pelos quais 0 objeto de estudo do curso se sustenta, 0s
valores do cooperativismo. O reconhecimento de principios e valores do cooperativismo é
importante para orientar a conduta dos individuos no cotidiano. Sendo a formagao ética um
processo de interacdo social, a exposicdo de variados contextos sociais, diferentes regides que
contém variadas culturas, seria importante. Por exemplo, na regido sul, onde existem cursos de
cooperativismo e organizacGes cooperativas, geridas e constituidas por pessoas de diferentes
culturas: alema, italiana, etc., € mais propicio desenvolver o processo de formacéo ética, visto
que a interacdo entre as variadas culturas proporciona um melhor entendimento dos principios

e valores cooperativistas.

Formacao ética em um curso Tecnoldgico em Gestdo de Cooperativas.

Essa formagdo é considerada imprescindivel para o sucesso do futuro profissional.
Através dela é possivel proporcionar responsabilidade e compromisso, ndo s6 no meio
académico, como também no ambiente do trabalho. Nesse processo, o educador tem papel
fundamental. Ele é o responsavel por auxiliar na busca de autoconfianca, oferecendo estratégias

para a promogéo de valores, respeitando as particularidades de cada um.

Como podemos notar, ndo basta apenas o cumprimento das regras, dos regulamentos do

curso, ou do cooperativismo, é necessario o entendimento. Outra dimensdo da moralidade a ser
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desenvolvida é o que La Taille (2006) chama de sensibilidade moral e equacionamento moral.
Sensibilidade moral € a capacidade de perceber questdes morais em situacdes que nao aparecem
de forma clara. Equacionamento moral requer raciocinio. Essas situa¢des exigem do individuo
reflexdo na escolha das acGes que remetem a dimensdo moral. Segundo La Taille (2006),
equacionamento moral consiste em situacBes nas quais regras, principios e valores morais
conflitantes aparecem com clareza, consiste em destacar esses elementos, pondera-los,

estabelecendo uma hierarquia de valor entre eles para tomar decisées.

No ambiente académico, considerado como um ambiente democratico, € importante que
haja espaco reservado a exposi¢do de conhecimentos, e também a busca destes principios que
tém como base valores éticos. E evidentemente importante a contribuicdo da universidade para
o desenvolvimento de uma formacdo critica relacionadas a acles e valores. Por isso, a
necessidade de aperfeicoamento do planejamento na organizacéo educacional, para uma melhor
instrucdo dos individuos (graduandos), isso contribui para uma melhor compreensdo e

aplicabilidade de conceitos, normas e agoes.

O Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) é um documento que contém informacdes de
processos concernentes a graduacdo. Deste documento, desde que tenha informacGes
suficientes, podem ser extraidas varias informacdes referentes a conduta e praticas educacionais
que os graduandos devem protagonizar durante a graduacdo. Os meios de orientacdo (PPC e
ementario) que podem ser utilizados para desenvolver a formacdo dos estudantes devem

objetivar a futura préatica dos principios.

Devem ser documentos orientadores dos processos educacionais na graduagédo e tambem
para estudo e reflexdo sobre os temas e assuntos contidos nesses documentos. O professor na
posicdo de orientador do processo de formacdo ética, tem papel fundamental de estimular os

estudantes a explorar esses documentos e seus contedos.

O objetivo do nosso trabalho é saber como 0s principios cooperativistas sdo tratados pelo
curso, no processo de formacdo ética do graduando do curso Tecnoldgico em Gestdo de
Cooperativas. Muito se tem pesquisado sobre a formacao de personalidades éticas das criancas,
porém estas questdes sdo pouco exploradas na fase da graduacao do individuo. Por isso, procuro
demonstrar o impacto que os principios cooperativistas podem provocar na formacéo ética do

graduando.
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Meétodo

O presente trabalho foi desenvolvido com a finalidade de investigar como o0s estudantes
do curso de graduacdo de Tecnologia em Gestdo de Cooperativas, da Universidade Federal do
Recbncavo da Bahia — UFRB, compreendem o tratamento dado ao ensino dos principios
cooperativistas no decorrer do curso. Esta pesquisa foi desenvolvida por meio da aplicacéo de
questionario eletrnico, cujo objetivo é a obtencdo de dados para o desenvolvimento de analise
qualitativa acerca do tema em questdo. O intuito era relacionar os principios cooperativistas
com a formacdo ética dos graduandos do Curso Tecnologico em Gestdo de Cooperativas.
Depois de definidas as perguntas, foi criado o questionario eletrénico, no intuito de tornar
eficiente a aplicacdo, para facilitar no desenvolvimento da pesquisa. Esse questionario foi
constituido por trés se¢Bes. Todas de resposta obrigatoria. A primeira contém as informacoes
sobre o questionario e seu objetivo, e também o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido.
O participante somente responderia as perguntas do questionario se, nesta etapa, respondesse
dizendo que compreendia e concordava com estes termos. A segunda etapa contém as perguntas
de resposta aberta sobre o ensino dos principios cooperativistas (cinco questdes). A terceira e

Gltima etapa é dedicada as informacg@es sociodemogréaficas do estudante respondente.

Participantes.

Este questionario foi enviado para os estudantes do curso de Tecnologia em Gestdo de
Cooperativas, da Universidade Federal do Reconcavo da Bahia - UFRB, ndo havendo critério
de selecdo para a participacdo. Foi disponibilizado para estudantes de varios estagios da
graduacdo. Atualmente, no curso de Tecnologia em Gestdo de Cooperativas, existem 201
registros de estudantes ativos?, ou seja, estudantes cursando regularmente o semestre letivo. O
objetivo era conseguir cerca de 80 respostas dos questionarios, equivalendo aproximadamente,
a 40% do total dos estudantes do curso. Foram obtidas 55 respostas (27,4% dos estudantes

ativos).

! Segundo o relatério “Lista de alunos ativos no curso”, emitida pelo sistema SIGAA de gestdo académica em 08
de fevereiro de 2019, obtida junto a coordenagado do curso.
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Figura 1. Resumo dos dados sociodemogréaficos levantados dos participantes.

A figura 1 (acima) mostra um resumo das caracteristicas sociodemograficas dos
participantes. Em primeiro lugar, vemos a distribui¢do por sexo. Nessa categoria, a quantidade
de estudantes do sexo feminino (sex_f) foi de 45 (81,8% em relacdo a quantidade total de
participantes), enquanto que a participacdo de estudantes do sexo masculino (sex_m)
correspondeu a 10 (18,2% do total de participantes). Como relatado acima, hoje no curso existe
um total de 201 estudantes ativos (matriculados regularmente), desse total de estudantes 76
(37,8%) sdo do sexo masculino, e 125 (62,2%) sdo do sexo feminino. Sendo assim, nossa
amostra reproduz a tendéncia de maior presenca feminina no curso, embora ndo com 0 mesmo

peso.

Quanto a categoria dos dados referente ao tempo de semestre de cada graduando. Esta
categoria é a que apresenta menos variacdo. Os respondentes que estdo matriculados faz 2
semestres (temp_sem_1), somam 10 (18,2% do total). Este nimero se repete para os estudantes
matriculados faz 4 semestres (temp_sem_2). Aqueles matriculados ha 6 semestres
(temp_sem_3) foram 9 (16,4% do total), e aqueles matriculados ha 8 semestres foram 12
(21,8%). Os estudantes que fazem o curso hd mais de 8 semestres foram os que mais
responderam, a saber, 14 (25,5%). Essa distribuicdo, portanto, € mais equilibrada do que a
distribuicdo por sexo. Também entre os alunos ativos do curso. Na figura 2 (abaixo), temos um
grafico que pode ser comparado aquele que resume esses dados da amostra nesses dois aspectos
(sexo e tempo de curso). No que respeita a esses dois parametros, nossa amostra é comparavel

a populacéo de estudantes do curso.
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Figura 2. Parametros “sexo” e “tempo de curso” do total de estudantes de TGC.

Em relacéo a faixa etaria também houve grande variacdo (ver figura 1). Néo tanto quanto
a categoria sexo, pois essa categoria foi dividida em quatro classes. Séo elas: (eta_faix_1) os
respondentes que tém idade entre 18 e 25 anos, 21,8% (12 estudantes) do total; (eta_faix_2)
entre 26 e 35 anos, correspondem a 49,1% (27 estudantes) do total; (eta_faix_3) entre 36 e 45
anos, correspondem a 20% (11 estudantes); (eta_faix_4) acima de 46 anos, correspondem a
9,1% (5 estudantes) do total.

Foram também fornecidos dados sobre a cor da pele de cada participante. Essa categoria
contém cinco classes. Dentre estas, apenas um estudante se declarou de cor amarela (cor_1) e
um estudante respondeu que ndo sabe a sua cor (cor_5). Dois estudantes se declararam de cor
branca (cor_2). Houve 30,9% (17 estudantes) de cor parda (cor_4) e, por fim, uma grande
quantidade de estudantes respondentes que se declararam de cor negra (cor_3), isto €, 61,8%

(34 estudantes) do total dos respondentes.

Assim, o que podemos afirmar sobre nossa amostra é que ela € predominantemente
feminina e equilibrada quanto a presenca de estudantes dos diversos semestres. Nisso esta
amostra representa relativamente bem a populacdo de estudantes de TGC na UFRB. Além
disso, a amostra é predominantemente negra e relativamente jovem. Relativamente a populacéo

em geral, ndo a populacdo de estudantes universitarios.

As questdes a que foram submetidas aos estudantes sdo questdes referentes aos principios
cooperativistas: (Q1) quais sdo o0s principios cooperativistas? (Q2) o que sdo 0s principios

cooperativistas? (Q3) para que servem 0s principios cooperativistas? (Q4) qual a importancia
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do ensino dos principios cooperativistas no curso de Tecnologia em Gestdo de Cooperativas?

(Q5) de que maneira os principios cooperativistas sdo ensinados neste curso?

Procedimentos/instrumentos

Este questionario foi enviado para os estudantes por meio de aplicativo de mensagens
instantaneas (WhatsApp™) ¢ por e-mail. A expectativa era de obtencdo agil de dados, de um
bom ndmero de respondentes, assim como de facilidade de computo e tabulacdo de dados.
Como j& mencionado, os procedimentos de coletas de dados foram realizados atraves da

aplicacdo de questionario em formato eletronico, com o uso da ferramenta Google Forms™.

Para analisar as respostas, foi utilizado um programa de computador (Iramuteq). Esse
programa de computador é capaz de processar dados, sejam eles conjuntos de textos,
entrevistas, reportagens de jornais e revistas. No caso do nosso trabalho, dados advindos de
respostas de questionarios respondidos pelos estudantes do curso. Mas poderia ser utilizado
qualquer tipo de contetido de dados (corpus textual) e tabela de dados (matriz de dados). Esse
programa realiza andlises do corpus textual. Esse corpus é o conjunto de todas as respostas do
questionario, cada resposta chama-se texto, sendo cada texto formado por varios segmentos de
texto. Na analise de textos é possivel realizar estatisticas textuais, com informacdes sobre
segmentos de textos e formas. O estudo de Especificidades e Analise Fatorial Combinatéria
(AFC) apresenta em um grafico diferencas de discursos por grupos relativos aos cédigos
inseridos no corpus textual. A Classificacdo Hierarquica Descendente (CHD) faz a distribuicédo
das palavras com relacdo nas falas dos textos, em classes. Andlise de Similitude se assemelha
a uma raiz, fornecendo dados em forma de ramificacdes, informando a relagéo das palavras que
aparecem no texto. A Nuvem de Palavras apresenta as palavras que aparecem no texto com

maior frequéncia, quanto maior a incidéncia, maior sera o tamanho da palavra.

Esse programa permite que as andlises utilizem da lematizac¢do, quando as palavras séo
analisadas de acordo com o seu radical. Permite categorizar diversas classes de palavras e
classificar em ativos, suplementares ou eliminados, para uma melhor precisdo no resultado das
analises. Oferece ao pesquisador opgdes de pesquisa por categorias de palavras, podendo o
pesquisador escolher qual a classe das palavras quer analisar, suplementares, ativas, eliminados,

ou todas as classes juntas de uma sé vez.

Esse programa realiza com maior eficécia as anélises quando possui uma quantidade

maior de material (texto). Essas entrevistas devem ser unificadas e preparadas em um formato
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adequado, para que seja possivel ser analisada pelo programa. Com esse programa é possivel
analisar o corpus de um texto na integra, sem subdivisdes. Para isso, como também para as
analises por subdivisdes, as variaveis sdo inseridas para a analise, para que depois possam ser
feitas comparagdes, tanto das informacdes sociodemogréficas, quanto das informacGes do

corpus textual.

Uma outra opg¢do para analise, € a separacdo temaética, por conteldo. Sendo possivel a
posterior comparagdo entre temas. Mas para isso é necessario colocar os codigos corretamente

para que o programa entenda como informacoes distintas.

Para realizar as anélises nesse programa de computador, as informagdes obtidas atraves
do questionario eletrénico foram transferidas para um arquivo com formato adequado e
compativel, para serem analisadas no referido programa. Dessa forma, foi possivel desenvolver
a sintese do contetdo (reducao de conteudo), realizada pelo programa — inclusive, por meio de
graficos, como se pode ver mais abaixo —, analise explicativa de contetdo (esclarecimento de
trechos difusos, ambiguos ou contraditérios), permitindo a organizacdo de pontos importantes,
facilitando a execucdo do processo analitico de codificacdo e comparacdo em relacdo a
similaridades e diferencas diagnosticadas nos dados em estudo. O programa de computador
também se encarrega de projetar graficos com base nas informagdes fornecidas. Geralmente,
para a producdo desses graficos, o programa considera a incidéncia e a representatividade de
cada palavra no texto. Assim € possivel analisar as imagens e obter informagdes sumarias e

fazer, sobre elas, inferéncias.

Resultados e discussao

O corpus textual é composto por 55 textos — 0 numero de participantes que responderam
—, distinguidos pelo Iramuteq em 283 seguimentos de texto (ST). O ndmero total de ocorréncias
foi de 3.824, das quais 576 (15% das ocorréncias) é de termos que ocorrem apenas uma Unica

vez (hapax legomena). A média de ocorréncias por texto é de 69.

As respostas as questdes abertas, fornecidas pelos estudantes, foram analisadas de
diversas maneiras. Comecando pela analise de todo corpus textual. Como era de se esperar, a
palavra “cooperativa” aparece como mais importante, pela frequéncia de suas ocorréncias e
pela centralidade que ocupa em todo o corpus textual — como se pode ver na Figura 3 (abaixo)
—, seguida da palavra ‘“cooperativismo” e de palavras que representam os principios

cooperativistas.
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Figura 3. Representacdo de todo o corpus textual em nuvem de palavras.

Este que segue abaixo (Figura 4) é o resultado da analise de Classificacdo Hierarquica
Descendente. Nesta analise as palavras sdo separadas em classes pelo programa segundo
critérios puramente matematicos. O programa leva em conta o nimero de ST do corpus em que
uma palavra ocorre, 0 nimero de ST de uma classe hipotética em que a mesma palavra ocorre,
e a porcentagem de ocorréncias dessa palavra na classe, em relacdo ao total de ST do corpus.
O programa aplica o teste y2, e depois entrega as palavras para as quais se observa uma diferenca
estatisticamente significativa (x> < 3,80, com p < 0,05) em relagdo as outras para a mesma
classe. Isso acaba sendo interpretado como uma medida de associagéo entre a palavra e a classe.
O resultado obtido para a analise do corpus aqui discutido (com aproveitamento de 82,7% dos

ST para a classificacdo?) foi este que segue.

2 Um aproveitamento superior a 70% pode ser considerado satisfatério. Abaixo disso, o corpus textual seria tdo
diverso e variado que inviabilizaria esse tipo de analise.
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Figura 4. Classificacdo Hierarquica Descendente representando todo corpus textual.

Pode-se ver que uma das classes tém significado claro: a classe 5, Subcorpus (A), que
abarca 20,9% dos ST, é composta por mengdes a conhecidos principios do cooperativismo e
esta significativamente associada a Q1 (p < 0,0001). Assim, a classificacdo apontou aquelas
palavras como associadas aos principios cooperativistas. A classe 1, com 14,5% dos ST, e a
classe 2 com 16,2% dos ST, correspondem ao subcorpus (B), e esta associada as respostas das
Q2 e Q3, visto que existem em sua composicao palavras diretamente associadas a forma pelas
quais o cooperativismo e préaticas cooperativistas devem se orientar. Com base nesses dados,
podemos caracterizar essas formas como valores-base para orientar individuos participantes de

movimentos cooperativos, bem como o funcionamento de uma cooperativa.

Observa-se também que as classes 3 e 4, comportando 30,8% e 17,5% dos ST,
respectivamente, correspondem ao subcorpus (C), que esta associado as respostas das Q4 e Q5.
Nessas duas classes, vemos termos relativos a formas e meios de ensinamentos dos principios
cooperativistas. Na classe 4 por exemplo, aparecem palavras como: aulas, pratico, tedrico,
disciplina, etc. Na classe 3, aparecem termos destacando a importancia relativa de utilizacéo

desses principios.
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Na Anélise de Similitude, como mostra a figura 5 (abaixo) é possivel notar a estrutura do
texto e como as palavras se relacionam. Nesta analise podemos ver as palavras que se
aproximam uma das outras, por forca do grau de sua associacdo matua. Essa aproximacao pode
ser caracterizada como um “fio de conducdo” que as liga diretamente, ¢ isso auxilia a

identificagdo e entendimento da estrutura do contetido do corpus textual.
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Figura 5. Representacdo de todo corpus textual em anélise de similitude.

O gréfico abaixo (Figura 6) apresenta uma nuvem de palavras que representa as respostas
a Q1 (quais sdo os principios cooperativistas?). Ele mostra que o principio da “educacao,
formacao e informag¢do” aparece com mais frequéncia. Isso quer dizer que, para os estudantes
respondentes, o principio da educacdo tem maior representatividade dentre os outros, ou pelo
menos foi 0 mais lembrado. Certamente, o principio da educacdo, formacdo e informacéo
aparece com maior representatividade dentre os outros devido ao que este principio representa
para 0 cooperativismo. Através deste, inevitavelmente, é repassado os demais principios,
promovendo a educacdo e a formacdo de seus associados, dos representantes eleitos e dos

funcionarios da organizacdo. Além disso, pelo fato de que durante o curso se faz mencao a
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processos educacionais, bem como a utilizacdo de métodos formativos como forma de

transmissdo do conhecimento sobre o cooperativismo.

autonomia,

autonomia_e_independéncia
interesse pela comunidade
gestdo_democratica
= edycacao ..
adesao_livre

participagao_economica
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Figura 6. Representacdo textual em nuvem de palavras das respostas a Q1.

Ainda com relagdo a Q1, o grafico abaixo (Figura 7) mostra como as respostas dos
participantes vao se enriquecendo a medida que cumprem mais tempo no curso (note-se que a
guantidade de respondentes, que ndo muda muito, ndo afeta o resultado). O enriquecimento das
respostas esta relacionado ao nimero de ocorréncias. A medida que os participantes cumprem
mais tempo de curso utilizam mais argumentos para responder as perguntas a que foram
submetidos. Referente a Q1, nossa hipotese € que quanto mais semestre sdo cursados pelos
estudantes mais amplamente conseguem em suas respostas expressar um entendimento dos
principios cooperativistas. Isso pode significar que os estudantes ndo apreendem esses
principios apenas nos componentes curriculares que os apresentam, mas também em outros
tipos de experiéncia durante o curso, sejam outros componentes curriculares ou outros tipos de
experiéncia. Notar que a sedimentacdo desses principios na mente dos estudantes demanda
tempo é sugestivo tendo em conta o fato de que o curso (um curso tecnoldgico) é mais curto

gue os demais.

Ocorréncias

Num. de participantes

TEMP_SEM_1 TEMP_SEM_2 TEMP_SEM_3 TEMP_SEM_4 TEMP_SEM_5

Figura 7. Evolucgéo da quantidade de ocorréncias por tempo de curso.
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Os graficos abaixo (Figura 8) apresentam os resultados de uma Analise Fatorial feitacom
as respostas a Q1. Esta analise mostra os dados distribuidos num plano cartesiano segundo sua
afinidade a fatores subjacentes, matematicamente extraidos, que funcionam como hipoteses
para explicar a distribuicdo dos mesmos dados. Nesta analise, podemos visualizar os principios
cooperativistas no grafico da esquerda, e o tempo de semestre dos estudantes respondentes do
lado direito. Vemos que ndo é apenas na quantidade que diferem as respostas dos estudantes
segundo o tempo de curso. Essa andlise fatorial mostra que ha associacdo entre o tipo de
ocorréncia (contedo) nas respostas dos grupos temp_sem_4 e temp_sem_5, entre as respostas
dos grupos temp_sem_2 e temp_sem_3, e que ha um isolamento das respostas do grupo
temp_sem_1. Essa diferenca fica clara se olharmos para o eixo horizontal do plano fatorial no

grafico a direita. No grafico a esquerda, vemos o0s principios que mais se destacam em cada

grupo.
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Figura 8. Analise Fatorial feita com as respostas a Q1.

A associacdo entre os subgrupos por tempo de curso também se repete se olharmos para
o0 corpus textual total (segundo a Figura 9, abaixo). Aqui podemos ver as mesmas associa¢oes
no eixo vertical. O mais interessante quanto a isso é perceber que o principio da gestdo
democratica somente se torna dominante com os estudantes mais antigos no curso. N&o se trata
de sugerir que esse principio € o mais importante, mas, de alguma forma, este é o principio que

confere identidade a cultura cooperativista, isto €, um modelo de gestdo distinto.
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Figura 9. Representacdo de todo corpus textual, num plano fatorial, por tempo de curso.

Na Analise de Similitude feita especificamente com as respostas a Q1 (conforme Figura
10, abaixo), verifica-se o destaque e a centralidade do principio “educacdo”. Fica evidente
também, considerando os tracos de ligacdo da arvore de palavras, que o principio da educacéo
interliga diretamente os demais principios, exceto o segundo principio (gestdo democratica). Ja
mencionamos acima a centralidade do principio da educacdo e a eventual razdo disso (ver
Figura 6).

autonomia

gestdo_democratica

adesdo_livre participagé&o._econdmica

educacgdo interesse_pela_comunidade

cooperativismo

autonomia_e_independéncia _
intercooperagao

Figura 10. Representacdo da andlise de similitude referente as respostas a Q1.

O que agora vemos é que, parece, o discurso dos estudantes ndo liga com tanta forca ou
clareza, a educacdo a gestdo democréatica. Note-se que a gestdo democratica esta diretamente

ligada a adeséo livre, o que faz sentido (uma sociedade livre e voluntariamente constituida deve
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ser democraticamente gerida). Mas é possivel que 0s respondentes pensem que a gestdo
democratica, embora necessaria, ndo se constroi pela via da educacdo: talvez pensem que se
trata de um traco de personalidade que as pessoas trazem para a organizagao ja pronto, talvez
seja algo que somente se obtém pela imposicdo dos mecanismos legais que especificam as
organizagOes cooperativas, talvez seja algo trazido de fora por pessoas que sabem gerir (um

traco de gerencialismo?).

Analisando as respostas a Q2 (0 que sdo 0s principios cooperativistas?), observamos a

99 (13

importancias de palavras como “valor”, “pratico”, “base, “linha”, “levar”, através”, nortear”
etc. (conforme Figura 11, a esquerda). Essas palavras ddo a entender que os estudantes do curso
consideram os principios cooperativistas como valores do cooperativismo. 1sso ndo é muito
diferente das respostas a Q3 (para que servem 0s principios cooperativistas?). Os estudantes
entendem que 0s principios cooperativistas servem para nortear cooperativas e cooperados,
tendo forte ligacdo com o cooperativismo e sao valores que servem para orientar as suas praticas

(conforme Figura 11, a direita).
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Figura 11. RepresentacGes em nuvem de palavras das respostas a Q2 e Q3.

Nas imagens vemos associagdes a valores, principalmente na imagem da esquerda, a qual
representa as respostas a Q2. Mas, de acordo com as respostas, ndo fica evidente a associacdo
desses valores com a ideia de pertencimento desses individuos a uma organizacéo. Estes valores
sao formas de orientagdo de como o “sistema” deve ser gerido. Vemos também, de acordo com
as respostas, que os estudantes mais associam 0s principios cooperativistas a regras para o
cooperativismo, ou linhas orientadoras que as cooperativas utilizam para garantir um bom
funcionamento. Mas, por exemplo, ndo expressam ideia de que esses principios sdo importantes

para criar uma identidade entre os individuos enquanto participantes dessas organizacoes.

Através do exercicio dos principios cooperativistas, € possivel formar uma cultura

organizacional em que possivelmente valores semelhantes sejam compartilhados. Os principios
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cooperativistas podem servir como instrumentos de identificagcdo de valores, esses valores, de
certa forma, contribuem para a formacdo da cultura organizacional. Nesse caso, muito
importante para a criacdo da cultura cooperativista. Numa cooperativa, de acordo com 0s
principios cooperativistas, os valores dos individuos devem ser semelhantes, considerando o
exercicio dos principios um parametro para tal caracterizacdo. I1sso depende diretamente da
amplitude de como os participantes detém os valores e pressupostos dominantes da cooperativa.
Dessa forma, as pessoas que compreendem e exercem 0s principios cooperativistas tendem a
construir uma cultura organizacional forte, sélida. Da mesma forma, na imagem da direita que
representa as respostas a Q3, vemos palavras que interessam a instrucéo do gestor para o agir
na cooperativa, mas ndo conseguimos associar 0s principios cooperativistas a educacdo, ou a

formacéo ética dos membros que dela fazem parte.

Esse processo requer exercicio da reflexdo, para saber lidar com as diversas situacfes que
emergem diariamente nesses ambientes. Para isso, ponderar o0s principios e valores
cooperativistas, poderia contribuir diretamente para a decisdo do individuo em determinada
situacdo. Porém, este processo de reconhecimento perpassa a formacgao ética para que as aces
sejam realizadas com base em valores. N&o faz sentido, em um curso de cooperativismo, estudar
sobre temas relacionados a principios e valores do cooperativismo se o objetivo ndo for formar
pessoas que estejam dispostas a disseminar e exercer o que foi aprendido durante a graduacao.
Assim, nossa impressdo € de que o discurso dos estudantes apresenta os principios como
abstracdes distantes, como coisas que néo interferem tanto no mundo real das organizagdes, no

dia a dia das relag0es reais entre cooperados.

As respostas as perguntas Q4 (qual a importancia do ensino dos principios cooperativistas
no curso de Tecnologia em Gestdo de Cooperativas?) e Q5 (de que maneira 0s principios
cooperativistas sdo ensinados neste curso?) também podem ser agrupadas para fins de analise.
Acontece que nelas os participantes afirmam e reiteram a importancia dos principios
cooperativistas, mas fazem ressalvas importantes sobre o tipo de contato que o curso oferece
com esses principios. Notemos as nuvens de palavras que representam as respostas Q4 (Figura
12, a esquerda) e Q5 (Figura 12, a direita).
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Figura 12. Representacdo em nuvem de palavras das resposats a Q4 e Q5.

Chama atenc¢do que os estudantes remetem 0s principios cooperativistas ao gestor, para
que utilize como ferramentas na cooperativa 0s principios cooperativistas, e que estes servem
como instrumentos de conhecimento para o gestor. Como exemplo, vejamos a resposta do
[suj 10] “Nao se pode gerir uma cooperativa se ndo conhecer seus principios”. Além disso,
enfatizam bastante a forma como sdo ensinados 0s principios cooperativistas. Porém o que mais
chama atencdo nesse subconjunto de palavras sdo as palavras “nao” e “pratico”. Com base em
algumas respostas, foi possivel rastrear o tipo de uso dessas palavras: (a) os principios
cooperativistas estdo naquilo em que eles ajudam o gestor quanto ao que ele deve evitar, pois
0s respondentes declaram que a cooperativa ndo é uma organizacao tradicional, ndo deve
cometer erros etc. Isso o ilustra uma das respostas: [suj _14] “¢ importante para que entendemos
gue ndo lidamos com uma organizagao tradicional”. Outra forma de usar a palavra nao ¢ (b)
que os principios cooperativismo sdo ensinados no curso de forma tedrica e néo pratica, através
das aulas em algumas disciplinas, segundo os respondentes. Vejamos um exemplo de resposta
que ilustra essas impressoes: [suj_62] “de forma tedrica onde muitas vezes a pratica ndo condiz
com o visto em sala de aula muitas das vezes uma utopia...” Além disso, algumas respostas
usam o “ndo” (C) para designar a ineficacia das praticas de ensino desses principios para inculca-
los aos estudantes: [suj_51] “apenas em duas disciplinas ¢ ndo de forma que fica na cabeca do
aluno...”; ou ainda: [suj_10] “De maneira rapida, tem alunos que estdo formando e néo
conseguem lembrar de fato desses principios”. Nessas falas € clara a forma como esses
estudantes “criticam” a maneira como 0s principios sdo ensinados. De certa forma, isso
configura o processo de formacdo ética. Essa formacao consiste no seguimento dos principios
éticos. Mas, para isso deve haver as minimas condi¢des e recursos necessarios para auxiliar na

promoc¢do de valores. Certamente, estes estudantes, com base nas andlises dos processos



35

educacionais atuais existentes no curso de Tecnologia em Gestdo de Cooperativas, e
experiéncias vividas, parecem reivindicar melhorias nas formas de ensino. Essas ponderacdes
podem ter sido colocadas com base em valores aprendidos no proprio curso, valores
cooperativistas, e através destes, inferindo sobre qual a importancia do ensino dos principios e
0 modo como sdo ensinados. O que mais chama a atencao é a autonomia como alguns estudantes

reconhecem a necessidade de readequacédo das formas de ensino.
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Figura 13. Representacdo da anélise de similitude das respostas a Q5.

O gréfico acima (Figura 13) mostra as associacOes entre as palavras dadas em resposta a
Q5 em uma estrutura ramificada. Ele ilustra a importancia da negativa para entendermos essas
respostas. A palavra “nao” € central porque estd associada a diferentes outros grupos de
palavras, o que indica, quanto a presenca da negativa no discurso dos estudantes, quéo

diversificada é essa presenca.

Considerac0es finais
Esta pesquisa teve como objetivo esclarecer o tratamento dos principios cooperativistas
pelos estudantes de graduacdo do Curso de Tecnologia em Gestdo de Cooperativas da

Universidade Federal do Recéncavo da Bahia — UFRB. Com base na pesquisa realizada, de
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modo geral, analisando todo o corpus textual, notamos a importancia do principio da educacéo,
formacéo e informacéo, o centro de todos os principios, partindo deste principio a ligacdo para
todos os outros. Outro aspecto notado é a percep¢do dos principios cooperativistas como
valores. Vimos em nossa pesquisa que os estudantes expressam, com maior facilidade quais séo
0s principios cooperativistas. Mas, ndo conseguem com a mesma facilidade expressar o que
estes principios sdo, nem para que servem. Contudo, muitas respostas de estudantes clamam

pela readequacdo do ensino destes principios.

Por duas razbes podemos dizer que os dados apontam deficiéncias no processo de
formacéo para esses principios. Em primeiro lugar, em funcéo da qualidade das respostas, como
ja demonstrado, o entendimento é superficial, de modo geral. Em segundo lugar, porque 0s
préprios estudantes apontam isso, de maneira direta, em suas respostas a Q5. Isso sugere a
importancia de pensar e criar instrumentos e técnicas que possam atender as expectativas de
professores e alunos capazes de instigar a busca do conhecimento e a promoc¢do de uma
compreensao mais profunda dos principios cooperativistas. Ndo apenas isso, a formacéao para a
compreensdo dos principios, mas também para que os principios sejam parte de toda uma
formacdo ética para o cooperativismo. Uma opcdo conveniente, seria transformar as aulas.
Segundo alguns estudantes, o ensino dos principios acontece de forma tedrica, e a forma de
avaliacdo é pelo método tradicional. Portanto, talvez conveniente, ao invés de aplicacfes de
atividades individuais com caracteristicas competitivas, seria interessante a realizagdo de
atividades coletivas participativas. Principalmente referindo-se a um curso de cooperativismos.
E necessario trabalhar métodos educativos no sentido de formar cooperadores e nio
competidores. Estas atividades facilitariam a promocéo de valores fundamentais para que haja
a cooperacdo. E importante deixar claro, que, para obter resultados positivos através desse
processo, é necessario a constante pratica de reavaliacdo de conceitos e valorizacdo dos
conhecimentos e experiéncias dos alunos. Acredito que havendo “parceria” no ambiente
escolar, estard mais propicio a absolvicao do contetdo pelo discente, como forma de expressar

opinides e valores na perspectiva de contribuir para construir uma sociedade mais justa.
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