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GESTAO E GENERO EM EMPREENDIMENTOS DA ECONOMIA SOLIDARIA:

Um estudo de caso em uma cooperativa rural do Recéncavo Baiano.

JanaciraGomes deOliveira
RESUMO

A economia solidaria possui seus alicerces na igualdade, cooperacéo e transformacéo social, e
os empreendimentos da economia solidaria sdo conhecidos por propiciarem meios de
desenvolvimento aos seus participantes ndo somente no aspecto econémico, mas também no
social. Entre os participantes que integram empreendimentos solidarios, encontram-se as
mulheres, publico que integra ativamente o cooperativismo desde 0 seu surgimento e que
acompanha o seu crescimento através dos anos. De modo, é notério que a participacao
feminina é expressiva no cooperativismo, em especial no cooperativismo rural. Contudo, a
presenca feminina ndo é vista com a mesma expressdo nesses empreendimentos quanto
observamos 0s que ocupam os cargos de gestdo. Buscando elucidar se, de fato, tal fenémeno
ocorre e suas possiveis causas é que se desenvolve este trabalho, que tem como objetivo
elucidar como ocorrem as relagbes de género no ambito da gestdo de empreendimentos
cooperativos rurais, especificamente a COOAFATRE. Aqui se utilizou tanto a pesquisa
bibliografia, que se deu na consulta a autores e publicacBes sobre o tema, quanto a pesquisa
de campo, que foi realizada com membros da cooperativa rural COOAFATRE, localizada no
territorio do Recdncavo Baiano, instrumentalizada por meio de entrevistas. Os resultados
encontrados demonstram que ocorre uma exclusdo velada das mulheres no que tange aos
cargos de gestdo, mas que, contrario ao que se pensava inicialmente, tal exclusdo parte, em
principio, das proprias e principais interessadas.

Palavras-chave: Cooperativismo rural. Gestdo democratica. Mulheres rurais.

1. INTRODUCAO

A economia solidaria possui seus alicerces na igualdade, cooperacdo e transformacéo
social. Os sete principios que regem o cooperativismo, a saber, adesdo voluntaria e livre,
gestdo democratica, participacdo econbémica, autonomia e independéncia, educacdo, formacéo
e informagé&o, intercooperacéo e o interesse pela comunidade tem sido difundidos pelo mundo
desde o surgimento da primeira cooperativa e, de fato, tais principios se mostram essenciais
para o éxito alcangado pelo movimento, sobretudo em nichos de atuagdo onde a coletividade
se faz ainda mais importante, como o é o meio rural.

Entendendo-se aqui que a coletividade contempla a pluralidade de relacdes, em

especial as de género, faz-se relevante a analise sobre a qualidade de tais relagdes no contexto



de organizagdes da economia solidaria no meio rural, principalmente no que tange a gestao de
tais organizagdes, onde, historicamente, vé-se pouca participagdo feminina.

Objetivamente, buscando elucidar como ocorrem as relacdes de género no ambito da
gestdo de empreendimentos cooperativos rurais, especificamente na COOAFATRE,este
estudo se desenvolve a partir do seguinte questionamento: “Porque os cargos voltados a
gestdo de empreendimentos cooperativos rurais sdo ocupados pelos atores que menos se
envolvem no processo produtivo?”. Entendendo-se no contexto pesquisado que os atores que
atuam mais ativamente no processo produtivo sdo mulheres, este estudo investiga, portanto, a
auséncia destas nos cargos de gestao de tais empreendimentos e quais fatores influenciam este
fendmeno.

A motivacdo para a consecucdo do presente estudo foi a percepcdo de que as relacbes
de género tém de ser discutidas ndo apenas no ambito da iniciativa privada, mas também no
contexto dos empreendimentos da economia solidaria, onde, em tese, ocorre uma relacéo de
igualdade entre atores. Tal percepcdo deu-se ao longo do curso de Gestdo de Cooperativas,
onde foi oportunizado o contato com mulheres inseridas em empreendimentos solidarios, a
exemplo da cooperativa aqui pesquisada. Nao se almeja aqui exaurir a discussao sobre tal
temética. Antes, espera-se suscitar o debate sobre a importancia feminina para a gestdo de
empreendimentos de economia solidaria, de modo a contribuir com a producdo de

conhecimentos que visem o desenvolvimento do cooperativismo como um todo.

1.1 Caminhos metodoldgicos da pesquisa

A motivagdo para a realizagdo deste estudo residiu, entre tantos fatores, em uma
inquietacdo pessoal. Visando, portanto, sanar tal inquietacdo, partiu-se a investigacdo por
meio da pesquisa cientifica.

Segundo Lakatos e Marconi (2010, p.15), a pesquisa “[...] ¢ um procedimento formal,
com método de pensamento reflexivo que requer tratamento cientifico e se constitui no
caminho para conhecer a realidade ou para descobrir verdades parciais”. Por isso, na busca
por formular estudos que reflitam a realidade, a escolha do método de pesquisa € crucial. No
entanto, o primeiro passo é a determinacdo do problema de pesquisa.

De acordo comBonat (2009) a definigdo do problema € a forga motriz para o inicio da
pesquisa. Neste estudo, o problema reside na elucidacdo sobre como se da as relagfes de

género no ambito da gestdo de cooperativas. Assim, é nitido que aqui se tem um problema de
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pesquisa que se encontra no contexto social, 0 que implica em uma escolha de método que

melhor reflita a realidade. Neste caso, optou-se pela realizacdo de uma pesquisa descritiva.

A pesquisa descritiva ndo tem como objetivo a proposicdo de solucbes, mas sim a
descricdo de fendmenos. Isso ndo significa que nessa modalidade de pesquisa nao
exista interpretacdo ou aprofundamento. Aqui o objeto é analisado de forma a
penetrar em sua natureza, descrevendo todos os seus lados e caracteristicas (BONAT,
2009, p. 12).

Para tanto, esta pesquisa compreende duas etapas: a pesquisa bibliografica e a
pesquisa de campo. A pesquisa bibliografica realizada aqui se pautou em autores, tais como
Singer, Pinho e Neves, além de livros e publicac@es académicas sobre economia solidaria e
género, de modo a conversar com os resultados obtidos por meio da pesquisa de campo, como
salienta Bonat (2009):

[...] busca informagdes verificadas na realidade, por meio de uma amostragem
determinada. Embora seja fundamentada em atividades praticas, requer uma
fundamentacdo tedrica que servird de suporte para a analise dos dados obtidos
(BONAT, 2009, p. 13).

Sobre a pesquisa de campo, Bonat (2009) dira ainda que:

[...] parte da observagdo de fatos ou fendmenos tal como ocorrem na realidade.
Contudo, néo se restringe & mera coleta de dados. E necessario que se proceda a uma
sistematizagdo desses dados coletados, a partir da pesquisa bibliogréafica prévia. A
pesquisa de campo pede que, primeiramente, seja elaborado um plano geral da
pesquisa, estabelecendo-se um modelo teérico de referéncia. Posteriormente
desenvolvem-se as técnicas para colher os dados e determina-se a amostra (BONAT,
2009, p. 13).

Neste estudo, a pesquisa de campo desenvolveu-se na Cooperativa da Agricultura
Familiar do Territério do Recdncavo da Bahia — COOAFATRE, sendo que a amostra foi
composta porcooperados da organizagdo.Os instrumentos de coleta de dados discorridos
anteriormente por Bonat (2009) seriam a entrevista e a observacdo direta. No caso deste
estudo foram utilizados apenas a entrevista aplicados a um total de 11 cooperados, entre 0s
quais o presidente e a vice-presidente da cooperativa. Vale destacar que a pesquisa de campo,
foi, inicialmente, realizada no Campus da Universidade Federal do Reconcavo da Bahia —
UFRB, em Cruz das Almas, local onde mulheres que compde a Cooperativa desenvolvem
atividade de comercializagdo na cantina de produtos por elas produzidos. Posteriormente,

percebeu-se a necessidade de conhecer a parte da cooperativa situada nazona rural, ndo sendo



possivel visita-la. Contudo, ainda assim foi possivel conhecer a realidade em tal parte da
cooperativa, sendo feito isto por meio de entrevista ao presidente da cooperativa.

Por fim, entende-se que tal pesquisa possui aspecto qualitativo, pois “aqui se analisa 0
exame da natureza, do alcance, das interpretacdes possiveis para o fendmeno estudado; nao se
restringe a uma contagem ou a uma descrigdo, mas busca-se a esséncia do fendmeno ou teoria”
(BONAT, 2009, p. 12).

Assim, tem-se determinado 0 método de pesquisa utilizado na formulacéo deste estudo,

o0 qual forneceu os resultados que se seguem e que serdo analisados no decorrer deste estudo.

2. DAFAMILIAPARA O MERCADO DE TRABALHO

A construcdo do papel feminino € um processo longo, mas que, sem duvida alguma,
tem seu inicio no seio familiar. De modo a demonstrar como a mulher ascendeu a posicao que
ocupa atualmente na sociedade é que serdo explanados a partir de agora fatores e eventos

historicos que contribuiram para tal.

2.1 A construcéo do papel feminino ao longo da historia

A concepgdo de que o mundo é masculino é o que perdura em praticamente todas as
sociedades, desde que o mundo é mundo. Segundo Coutinho (2004), é certo que as
ferramentas desenvolvidas durante a era primitiva acabaram por favorecer a dominacgédo
masculina vista até hoje. Contudo, ndo havendo a esse periodo a no¢do de organizacdo social,
propriedade privada, instituicdes e o direito propriamente dito, ndo era preocupacdo dos
homens afligir as mulheres. Tudo muda, segundo a autora, no momento em que o ser humano
deixa de ser ndmade e fixa territdrio, 0 que por sua vez d& origem as instituicdes, a
propriedade, a religido e ao direito, os quais formularam a chamada divisdo do trabalho e a
distingdo das pessoas enquanto seres sociais.

No tocante a mulher, 0 uso que o homem passa a fazer da forca fisica Ihe permite
pensar ser possivel dominar ndo apenas a natureza, mas também a sua companheira
(COUTINHO, 2004). Essa percepcao de dominacdo da mulher foi a base para o consequente
posicionamento de inferioridade da mesma, propiciando-lhe um papel secundario na
sociedade, a comegar na familia. Em tal esfera social a mulher passa a ser vista como aquela

de quem se espera ajuda, mas nunca o0 protagonismo. Sobre isso, Aradjo e Scalon (2005)
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consideram que:

na moldagem desses vinculos, um padrdo tem sido identificado como caracteristico,
sendo dominante no tempo e no espaco e praticamente universal: a existéncia de
relacbes de género marcadas por uma hierarquia entre os sujeitos — assumindo 0s
homens posicdo dominante — e por uma divisdo de atribuicGes assimetricamente
valorizadas — a divisdo sexual do trabalho, ficando as mulheres responsaveis pela
reprodugdo e pelas tarefas domésticas, que sdo esferas menos valorizadas, e 0s
homens pelo que se denominou esfera da producéo e pelas atividades conduzidas na
vida publica, ambas mais valorizadas na vida social (ARAUJO; SCALON, 2005, p.
9).

Essa atribuicdo de papéis a que se referem Aradjo e Scalon (2005) é o foco das
inimeras discussdes em torno da temética género ao longo dos anos. Mas afinal, o que
entenderiamos por género?

De acordo com Neves (2009) as diferencas entre 0s sexos sao ditadas pela anatomia,
fisiologia, biologia, no que se consideram sexo feminino e masculino como derivado
diretamente da natureza e, nesse sentido, a categorizacdo de género seria um construcao
sociologica que visa explicitar as desigualdades socioculturais entre homens e mulheres,
fomentando a guerra dos sexos (NEVES, 2009).

Portanto, como visto, as mulheres tem sido oprimidas desde o inicio dos tempos, tendo
por base apenas o fato de que sendo o mundo “masculino” e estas ndo possuindo
caracteristicas masculinas, estariam sujeitas a uma posicdo inferior, onde ndo caberia 0
protagonismo, mas sim o auxilio naquilo que os homens lhes designassem. Porém, esse
cenario comeca a mudar quando, por forca da necessidade, a mulher passa a interagir com o
homem em um espago que antes era dominado por este: 0 mercado de trabalho.

Ao contrario do que muitos pensam a entrada da mulher no mercado de trabalho néo
se constituiu apenas como uma conquista, mas também como uma necessidade, esta em muito
impulsionada pela ocorréncia da Revolugdo Industrial. No entanto, o contexto de atuacdo
feminina da-se “de forma desleal e injusta, pois a coloca numa condicéo de exploragdo docil e
barata, e também se iniciam as préaticas de assédio sexual nas relacdes trabalhistas” (NEVES,
2009, p. 29-30). Esse ponto é ressaltado por Pinho (2009):

Por exemplo, diante da necessidade de enxugar custos, a tendéncia dos
empregadores tem sido a substituicio de homens por mulheres nas empresas
privadas e publicas porque elas aceitam remuneragdo menor. (...) A discriminag&o
salarial junta-se a persisténcia da dupla jornada de trabalho das mulheres, apesar de
atualmente aliviada (sobretudo nas classes médias), pela moderna tecnologia
aplicada aos trabalhos do lar (potentes aspiradores de po, lavadoras automaticas,
microondas, congelamento e conservagédo de alimentos), bem como as facilidades de
“alimentagdo rapida” nas cidades (inclusive a profusdo de vendas a quilo de “comida
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pronta”) (PINHO, 2009, p.57).

Fraisse e Perrot(1990), contudo, observam que a Revolugdo Industrial, assim como a
democratizagdo do espaco politico, sao “apesar da violéncia com que as mulheres sdo ai por
vezes tratadas, lugares sociais onde o individuo, como ser completo, é privilegiado”
(PERROT, 1990, p. 10 apud MANSUR, 2003, p. 32).Entende-se, portanto, que mesmo com
as muitas dificuldades que enfrenta, ainda e incentivado & mulher a busca por sua
independéncia no campo laboral, no que muitas tém se langado, principalmente considerando
as mudangas sociais, culturais e tecnologicas que ocorreram ao longo dos anos. Essa

afirmativa € corroborada por Neves (2009), ao considerar que:

muitos valores patriarcais estdo em declinio, as escolhas das mulheres aumentaram e
hoje, em geral, elas j& podem criar filhos sozinhas ou optar por néo ter filhos, sem
que isso seja visto como negacdo de seu papel social. Os processos de
individualizacdo e a maior autonomia dos sujeitos possibilitaram alteracfes nas
relagdes de poder e o enfraquecimento da autoridade patriarcal assim como do
carter institucional da familia. O aumento nos indices de divorcio, as modificagdes
nas normas juridicas que regulam a constituicdo dos lagos conjugais, através da
substituicdo do principio do pater familis pelo da autoridade compartilhada, a
crescente prevaléncia do afeto como dimensdo que orienta tanto as escolhas quanto a
constituicdo e a dissolugdo dos lagos conjugais sdo indicios desse enorme processo
de mudancas no periodo contemporaneo (ARAUJO; SCALON, 2005, p. 17-18).

Entretanto, é inegavel a existéncia de diversos pontos de entraves ao desenvolvimento
das mulheres, principalmente quando se fala no contexto de areas profissionais
tradicionalmente ocupadas por homens, como as ciéncias exatas, ou cargos que contemplem
maior poder de decisdo, como os de gestdo. Uma das possiveis explicaces para tal ocorréncia

seria 0 processo de estereotipia. Segundo Mullins (2008), tal processo € entendido como:

a tendéncia de atribuir caracteristicas positivas ou negativas a uma pessoa com base
em uma classificaco generalizada e em similaridades percebidas. A estereotipia é
uma maneira de distribuir papéis. Um meio de simplificar o processo de percepcéo e
de fazer julgamentos coletivos, em vez de reconhecer a pessoa em sua
individualidade (MULLINS, 2008, p. 69).

Como ja visto a estereotipia a que estd sujeita a mulher tem inicio ainda no seio
familiar. No entanto, tal pode acompanha-la mesmo quando adulta, o periodo em que
teoricamente, deveria tomar decisdes por si mesmas. Ocorre que, a escolha profissional, e que
por consequéncia acompanhara a mulher por toda a sua vida, ainda tem a influéncia da familia,
conforme explana (ROMERO, 2009), de modo que “ainda hoje existem pressdes sobre as
mulheres, tanto da familia como do seu grupo social, sobre sua escolha profissional. “N&o se
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pode esquecer que essa mesma pressdo € exercida sobre os homens para ndo escolherem
profissdes estereotipadas como femininas” (ROMERO, 2009, p. 66). Essa pressdo, que
também age sobre os homens colabora para a constatagdo erronea de que ha “coisas de
meninos e coisas de meninas”, mesmo quando estes atingem a idade adulta.

Ainda discorrendo sobre o processo de estereotipia, Romero (2009) analisa porque
mulheres e homens se destacam tradicionalmente em determinadas areas, por meio do quadro

1 a sequir.

Quadrol: A atuacdo de mulheres e homens em certas areas.

Estereotipia Organizacional

Estereotipo de Caracteristicas Area de Atuacdo
Organizacao
Femininas Envolvidas com atividades do espaco privado; héd | Prestacdo de servigos nas &reas da

preocupacéo com a valorizagao das pessoas, com a | salde, hotelaria, alimentag&o,
unido da equipe e com a minimizacdo dos

conflitos.

Masculinas Envolvidas com atividades do espaco privado, | Producéo, transformacéo
fortes disputas de poder, preocupacdo com a | industrial, e logistica. Siderurgicas
divisdo entre empregados e empregadores e entre | e metallrgicas, inddstrias,
funcionarios, técnicos operacionais e | petroguimicas, organizacgoes
administrativos. bancéarias, transportadoras de

cargas € pessoas e empresas
publicas.
Plurais Respeito as diversidades, énfase nas interacBes | Cooperativas, fundacoes,

pessoais e grupais, vendo o conflito e o poder | instituigdes filantropicas, ONG’s,
compartilhado como elementos potencialmente | movimentos sociais.
positivos, utiliza a negociagao.

Fonte: Transcrito de Romero, 2009, p. 87.

Como é possivel observar no quadro anterior as mulheres desenvolvem atividades que
se relacionam diretamente com o bem estar da pessoa humana. Em contrapartida, aos homens
competem atividades que envolvem alto grau de competitividade e racionalidade. Ja nas
organizacOes em que da-se a pluralidade de géneros ocorre a promogdo das pessoas, 0 respeito
as opinibes e o compartilhamento do poder. Entre as organizacbes plurais situam-se as
cooperativas, que tem atraido cada vez mais a participa¢do feminina, sobretudo as de nicho

rural, e é sobre estas que discorreremos a partir de agora.

2.2 Participacdes femininas nas cooperativas rurais: realidade ou utopia

Dada a relevancia da mulher para as organizacdes, € certo que a mesma teria de ser
fundamental para um nicho de atividade econémica, como 0 € o0 cooperativismo. Pode-se

afirmar tal coisa baseando-nos nos pressupostos doutrinarios que regem tal movimento, no
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papel de grande importancia que a mulher tem desempenhado ao longo dos anos na sociedade
e mesmo no fato de que, entre aqueles que iniciaram 0 movimento cooperativista, havia uma
mulher. Tudo isso ja seria 0 bastante para afirmarmos que a mulher goza de certo destaque
dentro das organizacOes cooperativas. No entanto, como serd observada a seguir, a realidade
feminina nas cooperativas rurais pode ndo ser tdo promissora.

O cenério global para as mulheres no que diz respeito ao trabalho rural é desanimador.
Marcone (2009) considera que, de modo geral, mesmo compondo a maior parte da forca de
trabalho no campo, as mulheres ainda levam grande desvantagem em relacdo aos homens,

pois

As mulheres representam mais de 70% dos pobres a nivel global e sdo 500 milhdes
aquelas que vivem em condi¢Bes de extrema pobreza. As mulheres constituem
também a maioria da forca de trabalho utilizada na agricultura, produzindo a maioria
dos recursos alimentares consumidos nos paises em desenvolvimento e nas
economias de transicao, e representam 0s principais agentes da seguranca alimentar,
do bem-estar familiar e das comunidades locais. No entanto, possuem menos de 2%
das terras cultivaveis, recebem somente 1/3 da renda mundial e dificilmente s&o
consideradas pelas estatisticas oficiais nacionais. Elas tém também menos acesso a
instrucdo e, portanto, as posi¢des de trabalho de alto perfil em relagdo a homens
(MARCONE, 2009, p. 26).

No Brasil a situacdo ndo é muito diferente. Segundo Butto e Hora (2009), elas
constituem quase 50% dos que vivem em areas rurais, mesmo assim tém de lidar com a falta
de acesso a direitos sociais basicos como cidadania, moradia, educacdo e salde. Ainda, pesa
sobre elas o fato de ndo terem seu trabalho reconhecido enquanto agricultora familiar,
trabalhadora rural, quilombola e camponesa. O ndo reconhecimento recai, novamente, em

aspectos culturais e sociais, como explanam as autoras:

O papel que as mulheres exercem na reproducdo da familia ainda é visto a partir da
posicdo que elas ocupam na familia, como filha, esposa ou mée. Além disso, o
trabalho que elas realizam na roga € percebido como mera ajuda ao pai ou ao marido.
Enfim, constata-se a invisibilidade do trabalho das mulheres no meio rural (BUTTO;
HORA, 2009, p. 62).

Desse modo, as mulheres trabalham muito, mas ndo obtém o reconhecimento devido,
ndo apenas da familia, mas também do Estado. De acordo com Butto e Hora (2009), dados de
uma pesquisa de acesso ao crédito realizada em 1999 indicavam que, das concessdes feitas, 7%
eram para mulheres e 93% para homens.

Frente a tal situacdo, ao longo dos anos, especialmente a partir dos anos 2000, tém

sido desenvolvidas politicas pablicas que visam melhorar a situacdo da mulher no campo
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(BUTTO; HORA, 2009). Tais politicas dao-se das seguintes formas:

e Promocdo do acesso as documentagdes civeis e trabalhistas;

e Revisdo do marco legal do Programa Nacional da Reforma Agraria para a
superacédo da desigualdade entre homens e mulheres no campo;

e Busca do fortalecimento econdmico de trabalhadoras rurais através da
Agricultura Familiar;

e Ac0es de estimulo a participagdo das mulheres o desenvolvimento rural,

e Desenvolvimento de pesquisas e estudos para a compreensdo do perfil da
mulher do campo;

e Integracdo do debate de género na agricultura ao nivel Mercosul.

Além de todas essas acdes, ha que se considerar também uma politica especifica que
desde 2008 busca promover o desenvolvimento das mulheres rurais. Trata-se do Programa de

Organizacéo Produtiva de Mulheres Rurais (POPMR).

O objetivo do programa é fortalecer as organiza¢des produtivas de trabalhadoras
rurais, garantindo o acesso das mulheres as politicas publicas de apoio & producéo e
comercializacéo, a fim de promover sua autonomia econdmica e incentivando a
troca de informacdes, conhecimentos técnicos, culturais, organizacionais, de gestao
e de comercializagdo, valorizando os principios da economia solidaria e feminista
(BUTTO; HORA, 2009, p. 66).

Os resultados obtidos por meio de todas as acfes elencadas, até 0 momento, sugerem
ter havido muitas melhorias, as quais se ddo desde o reconhecimento das mulheres como
agentes ativos da economia rural até o acesso destas aos servigos rurais.

Portanto, € nitido que as acdes desenvolvidas até 0 momento tem sido de grande valia
para a valorizacdo das mulheres rurais. Ao mesmo tempo, ainda ha muito que se fazer
principalmente no que diz respeito a mudanca na cultura das organizacBes que
tradicionalmente ditam a forma como deve ser construido o papel da mulher na sociedade, a
saber, a familia, a Igreja e o Estado.

\oltando-se ao contexto da mulher rural, podemos observar que dentre os objetivos do
POPMR estd a valorizagdo dos principios da economia solidaria. Pode-se encontrar a
explicacdo para isto na afirmativa de Butto e Hora (2009), pois “a0 conquistar 0s espacos
econdmicos de forma conjunta, os grupos de mulheres organizadas em associacdes,

cooperativas ou aqueles ainda na informalidade elevam sua autoestima e rompem as barreiras
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do preconceito” (BUTTO; HORA, 2009,p. 67). Mas porque as cooperativas rurais sao o
ambiente mais propicio para o desenvolvimento das mulheres do campo?

Como € sabida, a iniciativa cooperativista em Rochdale foi uma demonstracdo de
quebra de paradigmas ndo apenas no que concerne ao modelo econémico social da época, mas
também no que tange a cultura de género, heranca histdrica de todas as sociedades. Entre os
28 pioneiros havia uma mulher, e sua participacdo em tal iniciativa constituiu uma grande
conquista para as mulheres. Desde entdo o cooperativismo cresceu e a participacdo feminina

nele também. A explicacdo para isso é que

em geral, ento, as cooperativas s&0 um modelo de empresa que atrai as mulheres.
As cooperativas oferecem as mulheres sicias e dependentes oportunidades para
participar e influenciar nas atividades econémicas. No mundo inteiro, as
cooperativas permitem as mulheres ganhar sua autonomia e consciéncia de si
mesmas por meio da participagéo, e pegar as oportunidades das quais poderiam ser
excluidas. Desse modo, garantem o sucesso de suas empresas em beneficio de
comunidades inteiras e paises (MARCONE, 2009, p. 29).

Especificamente no meio rural, a presenca feminina no cooperativismo tém
acompanhado um fenémeno que se d& no campo em geral. De acordo com o Portal Parana
Cooperativo, uma pesquisa realizada pela Associacdo Brasileira de Marketing Rural e
Agronegocio (ABMRA) em 2017 revela que cerca de 30% das propriedades rurais no pais sdo
comandadas por mulheres. Moraes (2009) afirma que “mais de 30% das mulheres que atuam
em cooperativas ou organizacGes associativistas sdo provedoras de familias, principalmente
no setor rural, na area de economia solidaria, onde o nimero de mulheres é bastante elevado”
(MORAES, 2009, p. 75).

Porém, nem tudo sdo flores. Ocorre que, mesmo que a presenca das mulheres no
cooperativismo feminino seja uma realidade inegavel, ainda é fato que estas sofrem
discriminacdo em razdo de seu género. Sobre isso, Viezzer (2009) cita a nota técnica do
Denacoop, de 03/09/2008:

Até a década de 80, as iniciativas de desenvolvimento econémico e social
reforcaram a tradicional divisdo sexual do trabalho, pautadas historicamente sob a
visdo do trabalho feminino como complemento da renda familiar. Assim tratado, o
trabalho feminino ficou, muitas vezes, invisivel ou colocado numa esfera secundaria
do processo produtivo. Tal visdo colocou a mulher a margem dos programas de
desenvolvimento” (...) Apesar dos avangos obtidos nas ultimas décadas, percebe-se
uma distancia muito grande entre as leis instituidas e a realidade do cotidiano,
sobretudo para as mulheres rurais que, por estarem mais presas as estruturas
familiares tradicionais, com menor acesso a educacgdo, salde, ao crédito e aos
espacos de tomada decisdo, tiveram sua realidade pouco alterada (VIEZER, 2009, p.
83).
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E visivel, portanto, que o cooperativismo rural deveria ser um instrumento de
empoderamento das mulheres, como o é em muitas situacdes, mas que ainda nao apresenta
resultados satisfatérios face ao cenario de desigualdade enfrentado pelas mulheres. Como
entdo, o cooperativismo rural poderia contribuir para a reducdo da desigualdade entre homens
e mulheres no campo?

De acordo com Marcone (2009) é necessario o fomento de pesquisas que recolham
dados estatisticos desagregados por género, viabilizando a verificacdo de progressos e de onde
se situam as dificuldades; o conhecimento das politicas utilizadas por cada um dos membros
para o implemento da igualdade de oportunidades entre homens e mulheres, de modo a
promover uma melhor avaliagdo dos sucessos e dos limites destas, e ainda divulgar os
exemplos de Best Practice para a aplicacédo de politicas de igualdade entre homens e mulheres;
promover a igualdade entre homens e mulheres a partir da mesma base associativa, contando
com a participacdo de diretores e trabalhadores, com a apresentacdo de propostas que visem
reduzir a carga de trabalho das mulheres no ambiente doméstico e a0 mesmo tempo
promovam o crescimento destas e sua representacdo nas cooperativas; e dispor tanto de
recursos humanos quanto de vontade politica compartilhada.

Todos esses pressupostos elencados por Marcone (2009), podem ser traduzidos por
meio de medidas mais especificas ao cotidiano das cooperadas, como exposto no quadro 2 a

sequir.

Quadro 2: Medidas para fomentar a igualdade dos géneros através do cooperativismo.

Apoio as iniciativas Sustentar o associativismo social e econdmico das mulheres na agricultura. 1sso

femininas significa melhorar seus direitos e acesso aos recursos e servigos;

Incentivar e promover a | Cultivar as capacidades empreendedoras das mulheres: a divisdo tradicional do

capacitacéo trabalho muitas vezes entrega as mulheres rurais uma producéo de sustentagao.
As politicas e as intervengdes que aceitam isso como fato sdo destinadas a pagar
precos altos em termos de menor impacto sobre a pobreza rural e a inseguranca
alimentar. A experiéncia nos ensina que, onde sdo realizados politicas e
programas dedicados ao reforco das capacidades empreendedoras das mulheres
por meio de servicos financeiros, incubadoras de empresas, formacdo —
incluindo a formacdo para a leadership — servicos juridicos etc. As mulheres
mais pobres que iniciam o caminho do auto-empreendedorismo, geralmente,

quando sdo apoiadas nesse caminho, tém sucesso.

Garantir o pleno Proteger os direitos das mulheres na financa rural e mais em geral no acesso aos
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conhecimento das fatores-chaves. Os programas realizados em alguns paises, entre 0s quais
mulheres aos seus aparece o Brasil, testemunham que, onde cresce o nimero de mulheres que
direitos nos programas | gozam dos direitos relativos & terra e & d4gua, melhora seu controle sobre as

rurais empresas agricolas, as empresas e o mercado de trabalho.

Desenvolver e garantir a | Assumir todas as medidas necessarias para aumentar a representacdo das

representacdo feminina | mulheres e para que suas vozes sejam escutadas.

Promover o Envolver as mulheres rurais na identificagdo de produtos inovadores e servicos
conhecimento e por meio de uma atitude participativa.
participagdo feminina no
desenvolvimento de

produtos e servigos

Fonte: Extraido e adaptado de Marcone, 2009, p. 31-32.

Vé-se entre as medidas apresentadas por Marcone (2009) que praticamente todas
envolvem a participagdo das mulheres nas cooperativas rurais, o que implica diretamente na
sua representatividade em cargos de gestdo. Frente a isso, serd analisadaa partir de agora

como se ddo as relacdes de género na gestdo dessas organizagdes.

2.3. Relacdes de género na gestao de cooperativas: porqué e para qué?

Visto que muitas foram, e ainda sdo as batalhas travadas pelas mulheres para se
destacarem na sociedade, em especial no mercado de trabalho, ver-se-a a partir de agora como
a mulher esté situada no contexto das organizagdes cooperativistas rurais, ambito este que, em
tese, deveria proporcionar melhores oportunidades para o desenvolvimento feminino. As
mudancas que precisam ocorrer sdo, em grande parte, na cultura organizacional das
cooperativas rurais, cultura esta que comeca na grande maioria das vezes, por aquele que esta
a frente das atividades, ou seja, o gestor.

Entdo, se no cooperativismo rural a maior parte da mao de obra é composta por
mulheres, porque ainda sdo poucas mulheres nos cargos de gestdo? E o que se pretende
descobrir analisando como se déo as relaces de género nos cargos de gestdo das cooperativas
rurais.

Ao se pensarnas organizacdes tem-se queatentar que, tais estdo em continuo processo
de modificacdo, o que implica e um grau de complexidade cada vez maior. Sobre isso, é
necessario compreender que as organizacles estdo em constante evolucdo, de modo que ao

evoluirem passam a implicar cada vez mais complexidade em seus processos, que podem ir
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desde o incremento de capital até as atividades de apoio, dentre outras (CHIAVENATO, 2014).

Essa complexidade de que trata Chiavenato(2014) ocorre porque as organizagdes sao
formadas por pessoas, as quais professam os mais variados pensamentos. Portanto, lidar com
a divergéncia de pensamentos das pessoas a0 mesmo tempo em que se tenta alinha-las aos
objetivos da organizacdo pode ser algo extremamente dificil de ser alcancado. A seguir,

Chiavenato (2014) nos apresenta uma sintese sobre quais seriam 0s anseios organizacionais e

individuais.

Quadro 3: Dos objetivos organizacionais e individuais.

Objetivos organizacionais

Obijetivos individuais

Sustentabilidade

Melhores salérios e ganhos

Crescimento sustentavel

Melhores beneficios

Lucratividade

Estabilidade no emprego

Produtividade

Seguranca no trabalho

Qualidade nos produtos/servicos

Qualidade de vida no trabalho

Reducéo de custos

Satisfacdo no trabalho

Maior participacdo no mercado

Consideracdo e respeito

Novos mercados

Oportunidades de crescimento

Conquista de novos clientes

Liberdade para trabalhar

Competitividade

Lideranga liberal

Imagem e reputacdo no mercado

Orgulho da organizacéo

Fonte: Extraido e adaptado de Chiavenato, 2014.

No contexto da moderna gestdo de pessoas, Chiavenato explana que as pessoas devem
ser consideradas em cinco diferentes aspectos: enquanto seres humanos, enquanto ativadoras
de recursos organizacionais, enquanto parceiras da organizacdo, enquanto talentos
fornecedores de competéncias e enquanto capital humano. O grande problema reside em
desenvolver um modelo de gestdo que abarque todos esses aspectos. Para tanto, diversos
modelos sdo pensados e repensados diuturnamente, buscando alinhar os objetivos
organizacionais e individuais e promover 0 sucesso das organizagoes.

O que ndo muda, contudo, é o fato de que os modelos escolhidos sdo baseados em
propostas masculinas, pensadas para gestores masculinos, para universos masculinos. Como é
sabido, 0 mundo n&o é masculino, tampouco as organizacgdes, mas de acordo com Calés e
Smircich (1998), mesmo sendo responsaveis pela reproducéo fisica e social dos empregados,

as mulheres ainda ndo sdo enxergadas em pé de igualdade com os homens dentro das
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organizagoes.

Desse modo, a gestdo nas organizagcbes modernas precisa compreender iniciativas
tanto masculinas quanto femininas, enxergando na pluralidade a chave para os modelos de
gestdo que atendam as expectativas de todos os envolvidos na organizacdo. Um exemplo
seriam as organizagOes cooperativistas rurais, pois se encaixam enquanto empreendimentos
igualitarios e que historicamente atraem a participacdo feminina.

A iniciativa cooperativista foi um marco para a economia e para a sociedade como um
todo. Visando proporcionar beneficios a classe operaria por meio de uma economia de
producéo e consumo mais justa, o cooperativismo foi, e ainda é uma alternativa econémica
extremamente vidvel para aqueles que buscam mais igualdade nas relacGes laborais. Porém, é
inegavel que o cooperativismo, valendo-se da soma de recursos fisicos e humanos, esta sujeita
aos mesmos problemas de qualquer outra organizacdo, privada ou ndo, pois deve considerar
pessoas, objetivos, estrutura e administragdo, na busca por atingir desempenho e eficiéncia

organizacionais, conforme é mostrado na figura 1 a seguir.

Figura 1: Fatores comuns as organizagoes.
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Fonte: Extraido de Mullins, 2008, p. 26.

Quando se considera todos os fatores ilustrados na figura 1 e estes sdo trazidos para o
contexto do cooperativismo, vé-se que gerenciar todos estes fatores pode se tornar uma das
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tarefas mais dificeis. Mullins (2008) discorre sobre a importancia de entrosamento entre estes,

considerando que

E a interacdo das pessoas pela busca de objetivos que forma a base de uma
organizacdo. A estrutura precisa de uma determinada forma pela qual as interacdes
entre as pessoas e 0 seu trabalho sejam canalizados e coordenados. E por meio do
processo de administracdo que as atividades empresariais e o trabalho de seus
funcionarios sdo dirigidos para determinados objetivos (MULLINS, 2008, p.25).

Em uma organizacdo cooperativista, assim como em qualquer outra organizacédo, o
entrosamento entre pessoas, objetivos, estrutura e administracdo é fundamental para que o
empreendimento logre éxito. Assim, cabe-se analisar a importancia da gestdo como um meio
de organizar tais fatores e de como isso se daria no contexto cooperativista. Nesse interim, em
especial, fazem-serelevantes apontamentos sobre o papel da mulher nos postos de comando
em tais organizacoes.

Como ja discorrido ao longo deste estudo, a mulher tem sido fundamental para todas
as organizacOes, principalmente em décadas mais recentes. Foi possivel observar que as
mulheres ainda sdo pouco representadas nos cargos de gestdo, e isto também ocorre nas
organizagdes cooperativistas. No entanto, citando sua propria experiéncia, Hauser (1994)
considera que existam muitas mulheres em cargos de lideranga em instituigdes sem fins

lucrativos, mas tais ndo foram educadas para exercer a lideranga.

Muitas mulheres ocupam postos de lideranca nas instituicdes que ndo tém fins
lucrativos, mas muitas dessas organizagdes estdo indo a faléncia devido a falta de
forca na tomada de decises. Eu fiz parte do conselho diretor de uma cooperativa
feminina de arte. Algumas mulheres ndo gostavam de delegar autoridade; outras ndo
se sentiam & vontade quando a autoridade Ihes era delegada (as mulheres ndo foram
educadas para deter o poder ao menos esse tipo de poder). A cooperativa faliu
(HAUSER, 1994, p. 56).

Essa experiéncia de que trata Hauser (1994) é reflexo da chamada estereotipia, sé que
de uma forma pior, pois provém da propria mulher e ndo do meio em que esta inserida. Em
sua consideracdo, Romero (2009) explica que ha pouco ou quase nenhum engajamento das
mulheres, de modo que os homens sdo incentivados muitas vezes a assumir 0 papel destas,
assim como agoes que Ihes sdo caracteristicas, mas que isso, no entanto sé aumenta o abismo

de desigualdade entre homens e mulheres em cargos de alto escaldo.

[...] dessa forma, reforga-se a dicotomia, porque as mulheres passam a acreditar que
ndo possuem e que nem podem possuir as caracteristicas e qualidades masculinas,
sentindo-se inferiorizadas. [...] agora o estere6tipo vigente é a lideranga feminina,
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modelo a ser seguido pelos homens, mas que ndo aumenta a participacdo feminina
nos altos cargos de comando nas organiza¢des, nem contribui para mudar o quadro
de bases desiguais a que estdo submetidos homens e mulheres (ROMERO, 2009, p.
92).

Outro ponto sobre isso é o fato de tentar-se impingir a crenca de que entre os modelos
feminino ou masculino de lideranga, um seja necessariamente melhor do que o outro,
conforme explana Romero (2009), ao que “atualmente, esta emergindo e sendo incentivado
um novo, dicotdmico e falso paradigma organizacional que pressupde a existéncia de dois
modelos, “feminino” ¢ “masculino”, de administrar ou liderar” (ROMERO, 2009, p. 89).
Contudo, ha que se compreender que as caracteristicas femininas, tanto quanto as masculinas,

séo importantes para a gestdo de empreendimentos cooperativos.

Na grande maioria dos setores, percebeu-se que a participagdo da mulher e suas
contribui¢des agregam valor as decisdes e resultados, ficando claro que as mulheres
ndo precisam e nem devem comportar-se como 0s homens e, sim, devem contribuir
com seu rol de competéncias femininas. (ICLEDES MARIA MATTE, especialista
em gestdo de pessoas e desenvolvimento de liderancas, em reportagem cedida a
revista Goias Cooperativo, 2016, p. 14).

A gestdo feminina enfatiza aspectos que fazem diferenca no contexto das cooperativas,
principalmente no ambito rural, onde aspectos como cooperacdo e flexibilidade séo

fundamentais:

As mulheres gestoras se destacam por possuirem habilidades como a polivaléncia,
visdo sistémica dos processos, além de serem mais flexiveis e promoverem a unido e
a cooperacdo. (ICLEDES MARIA MATTE, especialista em gestdo de pessoas e
desenvolvimento de liderancas, em reportagem cedida a revista Goids Cooperativo,
2016, p. 14).

Um bom exemplo disso € a Cooperativa Regional de Cafeicultores de Guaxupé
(Cooxupé), onde cooperam 1.100 mulheres, ou um décimo do total de cooperados. O
interessante € que “as matriarcas sdo responsaveis pelas decisdes mais importantes, que
envolvem investimentos na lavoura, compra de maquinario, busca por certificagdes, protecdo
¢ inovagdes no campo”, afirma Carlos Paulino da Costa, presidente da organizacdo coletiva
(CIRILLO, 2013, [n.p.]). Essa iniciativa das mulheres de Guaxupé enfatiza que as mulheres

tem assumido o protagonismo no cooperativismo rural, de modo que

a trajetoria de luta das mulheres no campo no periodo recente da histdria brasileira,
desde os anos 1980, mostra a forca da reivindicacdo pelo reconhecimento como
trabalhadora e como cidadd. H& que se destacar a luta para ser aceita como
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sindicalizada nos sindicatos dos trabalhadores rurais, a luta pelo acesso a
previdéncia e a licenca-maternidade nos anos 1980. Essas questdes sdo centrais para
a discussao acerca da divisdo sexual do trabalho e da visdo de que as mulheres sdo
destinadas apenas ao trabalho reprodutivo (FARIA, 2009, p. 25).

Assim, faz-se necessario investigar se, de fato, assim como na cooperativa rural de
Guaxupé, as mulheres também assumem o protagonismo em sua cooperativa e, se nao, o

porqué isso ocorre, como se fara a partir de agora.

3. ESTUDO DE CASO EM UMA COOPERATIVA RURAL: O CASO DA COAFATRE

Para fins de atendimento aos objetivos propostos por este estudo foi desenvolvida uma
pesquisa de campo, a qual se deu em uma cooperativa rural, a Cooperativa da Agricultura
Familiar do Territério do Recdncavo da Bahia — COOAFATRE. A pesquisa foi realizada por
meio de dois instrumentos metodoldgicos, a entrevista e observacao, onde no primeiro foram
realizadas entrevistas a uma amostra de 11 cooperados, entre os quais se incluem o presidente
e 0 vice-presidente; e o segundo correu por meio de visitas realizadas a cooperativa
investigada, especificamente na cantina e na casa de beneficiamento, estas Gltimas localizadas

na zona urbana.

3.1 Histdrico e caracterizacéo da cooperativa

A Cooperativa da Agricultura Familiar do Territério do Recbncavo da Bahia —
COOAFATRE é oriunda de uma cooperativa anterior, a Cooperreconcavo,fundada em 1997na
localidade do Batatan em Maragogipe. A fundacdo da cooperativa deu-se em razdo do
contexto socioeconémico e social da localidade, que comportava a época a Escola Familia
Agricola, a qual influenciou diretamente o interesse dos jovens em desenvolverem o potencial
agricola de sua comunidade (PROJETO COOAFATRE, “s,d”).

Devido a questdes internas, a Cooperrecdncavo passou por um processo de
reestruturacdo em meados de 2004, implicando em um novo modelo de gestdo pautado agora
em tematicas como questdo de género, juventude rural, territorialidade e meio ambiente. O
crescimento advindo com o novo modelo de gestdo gerou nos cooperados o desejo de se
organizarem ainda mais e ampliarem sua producdo e, por meio de reunides e assembleias,
fundaram em 2007 a Cooperativa da Agricultura Familiar doTerritério do Recbncavo da
Bahia — COOAFATRE (PROJETO COOAFATRE, “s,d”).
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De acordo com dados colhidos junto a gestdo da cooperativa, a COOAFATRE tem

como objetivo

Promover o trabalho autdnomo na area de processamento, beneficiamento e de
transformacdo dos produtos da agricultura familiar, oriundos de derivados da
mandioca, inhame, bata-doce, amendoim, frutas, avicultura, laticinios, dentre outras,
de acordo com a capacidade profissional e vocacdo de seus membros (PROJETO
COOAFATRE, “s,d”).).

Ainda, a cooperativa COOAFATRE tem como papel social a integracdo de jovens e
mulheres do Recdncavo Baiano ao mercado de trabalho, de modo que, atualmente, sua area de
abrangéncia da-se entre os municipios de Cruz das Almas, Sdo Felipe, Sdo Félix e
Maragogipe, onde se vé o envolvimento direto de 19 comunidades rurais destes municipios.
Atualmente, a cooperativa conta com aproximadamente 80 membros, sendo 65% mulheres e

35% homens.

3.2 Das entrevistas

As entrevistas foram realizadas com 11 cooperados, sendo 10 mulheres e 1 homens,
entre os quais o presidente e a vice-presidente da cooperativa.Foram utilizados dois roteiros
de entrevistas, sendo o primeiro aplicado a toda a amostra e versando sobre questdes mais
gerais, e 0 segundo aplicado apenas ao presidente e sua vice, versando sobre questdes mais
especificas da gestdo da cooperativa. Assim, as analises aqui expostas foram realizadas
primeiramente com base nas entrevistas feitas com a amostra geral e complementadas com as
entrevistas feitas apenas com os gestores.

Da faixa etaria da amostra e seu nivel de escolaridade, a maior parte tinha entre 30 e
39 anos e possuia 0 ensino fundamental. O presidente tem sua idade estimada entre 40 e 59
anos, possui formacao superior em Gestdo de Cooperativas e esta a frente da cooperativa ha 3
anos. A informacédo é que ele seria o terceiro a frente da cooperativa, pois anterior a este ja
passaram outros dois que exerceram 0 mandato por duas vezes, cada um, os quais foram
eleitos por meio de eleicdo em Assembleia. Cabe destacar, portanto, que nos periodos de 2007
até 2018 a cooperativa teve como presidente apenas figuras masculinas. No que se refere a
atual vice-presidente, também tem sua idade compreendida entre 40 e 59 anos, possui 0
ensino fundamental e esté a frente da cooperativa também ha 3 anos.

Sobre a inser¢do na cooperativa, toda a amostra pesquisada faz parte da cooperativa

desde sua fundagdo. J& a respeito das funcbes, 3 desenvolvem funcdo administrativa
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(presidéncia, vice-presidéncia e membro do conselho fiscal), 1 desenvolve funcgéo
intermediéria (promogdo de eventos) e 7 desenvolvem funcdo operacional (cozinheiras e
atendentes na cantina).

A respeito da organizacdo administrativa da cooperativa, 9 dos 11 entrevistados nao
responderam. Dentre 0s que responderam estdo o presidente e sua vice, para 0S quais ocorre
uma divisdo na administragéo.

O presidente discorreu que, ap6s o plantio que é realizado individualmente pelos
cooperados, estes se reinem em mutirdo para a colheita, onde a producdo € escoada entre o
beneficiamento na casa de farinha da Associacdo Bom Gosto e os programas de chamada
publica, como PAA e PNAE. Ainda, hd que se considerar as sobras destinadas para os
atravessadores e a venda em feiras livres, estes dois ultimos feitos de forma individual. Toda
esta parte fica a cargo do presidente, que atua geralmente na zona rural do Bom Gosto. Cabe
ressaltar que a cooperativa esta dividida em dois setores que compreendem o plantio, colheita
e beneficiamento que s&o realizados na zona rural, e a transformacdo da producdo e
comercializacdo que € realizada na zona urbana. Por este motivo, sentiu-se a necessidade de
conhecer a realidade da cooperativa tanto na zona rural quanto na urbana, mas nao foi
possivel realizar visitas a zona rural, sendo que o conhecimento sobre tal parte da cooperativa
deu-se por meio das préprias entrevistas contidas neste estudo. Vé-se claramente aqui o
conceito de estereotipia de Romero (2009), pois hd uma concentracdo das atribuicGes
administrativas ao presidente da cooperativa, um homem, entre tantas mulheres.

Ja a vice-presidente coordena a producéo e venda de produtos que podem ser feitos ou
ndo a partir da producédo descrita anteriormente. Na cantina as mulheres trabalham em regime
de turnos, se revezando entre a cozinha industrial e as cantinas dos pavilhGes para a
elaboracdo dos produtos. Elas passam cerca de cinco dias na cidade, pernoitam na casa que
serve como cozinha industrial, pois existem quartos 14, e entdo retornam para a zona rural,
sendo que a maioria destas tem marido e filhos. Mais uma vez é possivel perceber que hd uma
atribuicdo de papéis na cooperativa, baseado na estereotipia organizacional de que trata
Romero (2009). Ressalta-se que os produtos vendidos na cantina sdo elaborados em uma casa
alugada que funciona como cozinha industrial, localizada na cidade de Cruz das Almas.
Dentre os produtos vendidos através da cantina estdo: bolo, mingau, pdo e pizza de aipim,
entre outros. Os resultados auferidos com a venda dos produtos na cantina é rateado entre as
cooperadas que la trabalham, sob a forma de diaria. Também ha a venda de produtos feitos

exclusivamente a partir da producdo da cooperativa que fica situado, como colocado, na area
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rural, como inhame, aipim, mandioca, batata-doce, etc. em feiras livres, no que a renda
também ¢é rateada entre as cooperadas. Além disso, a vice-presidente também é responsavel
pela organizacdo das 26 cooperadas que trabalham na zona urbana, nas cantinas da UFRB e
nas feiras livres. No contexto de atuacdo da cooperativa na zona urbana, entende-se que ha a

predominéncia de mulheres, como demonstrado no gréafico a seguir.

Gréafico 01: Participacdo por género no contexto urbano da cooperativa.

Participacao por género no contexto urbano da cooperativa

0

= Mulheres = Homens

Fonte: Elaborado pela autora.

Partindo da estrutura organizacional descrita pelos gestores, fez-se importante
questiona-los a respeito das formas de remuneracdo na cooperativa, mas especificamente se
haveria alguma diferenga para homens e mulheres. De acordo com os gestores, faz-se uso de
diaria, mas ndo especificando se isso era para todos, pois a vice-presidente falou ser esse o
sistema de remuneragdo para os que trabalham na cantina, que sdo apenas mulheres. Nisso, 0S
gestores foram questionados sobre a existéncia de divergéncia no tratamento dispensado a
homens e mulheres na cooperativa, ao que segundo o presidente:

N&o h4, pois todos tém o mesmo direito. (N., presidente da cooperativa).

A partir da organizacdo da cooperativa, como descrita anteriormente, também ¢é
possivel observar uma segmentacdo a respeito das fungdes, como no tocante a existéncia de

setores masculinos e femininos na cooperativa, conclusdo obtida pela respostas dos
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entrevistados, no que segundo eles, h4& uma predominancia de mulheres em cargos

operacionais e intermediarios, como exposto no quadro 4 a seguir.

Quadro 4: Da ocupacao de cargos na cooperativa COOAFATRE.

Cargos administrativos (presidéncia, vice-presidéncia) Homens e mulheres

Cargos intermediarios (secretaria, promocdo de eventos) Apenas mulheres

Cargos operacionais (atendente e cozinheira, concentrados na | Apenas mulheres

cantina)

Fonte: Elaborado pela autora.

Vé-se aqui uma segmentacado clara da administracdo da cooperativa, pois basicamente
0s entrevistados parecem supor uma gestao apenas no ambito das cantinas, e esquecem todos
0s demais setores e processos existentes na cooperativa da qual fazem parte. Tal pode ser
confirmado também pela fala da vice-presidente, pois segundo ela

Na cantina trabalham apenas mulheres. (C., vice-presidente da cooperativa).

Esse fato é embasado pelo dito por Romero (2009) acerca da estereotipia
organizacional. Ainda que segundo a autora as cooperativas sejam organizac@es pluralistas, é
possivel observar que, no tocante a determinados setores dentro da cooperativa, hd uma
divisdo sexual do trabalho. Inclusive, o préprio presidente da cooperativa assume que ha um
critério para aqueles gque trabalham na cantina, sendo segundo ele, habilidades culinarias,
encontradas obviamente apenas em mulheres até 0 momento.

Essa segmentacdo das mulheres em determinados setores da cooperativa pode refletir
também na percepcao que os cooperados tém da gestdo na cooperativa, pois, no que se refere
a forma como ¢ feita, apenas 2 entrevistados responderam, no que consideraram apenas a
gestdo no ambito das atividades desenvolvidas nas cantinas, como pode se observar nas suas
falas:

Responsabilidade da vice-presidente. As equipes sdo delegadas para dividir
responsabilidades. (fala de uma das entrevistadas).

Com a vice-presidente, que delega as equipes. (fala de uma das entrevistadas).

Acerca disso, obteve-se, segundo informacOes de ambos os gestores, a seguinte

configuracdo para a cooperativa de modo geral, como exposto no organograma a seguir.
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Organograma 01: Configuracdo da escala de comando da cooperativa.

Fonte: Elaborado pela autora.

O presidente explana ainda mais a fundo como se da a hierarquia de comando dentro
da cooperativa, ao que compreende, segundo ele: diretor administrativo e vice-diretor
administrativo, diretor financeiro, secretério, diretor de formacéo e conselho fiscal. Contudo,
na préatica, foi encontrada outra configuracdo administrativa para a cooperativa que a
segmenta em dois nichos de atuacdo, a saber o urbano e o rural , conforme exposto nos

organogramas a segulir.

Organograma 02: Estrutura administrativa da cooperativa na zona rural.

Fonte: Elaborado pela autora.
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Organograma 03: Estrutura administrativa da cooperativa na zona urbana.

Vice-presidente
(mulher)

Al G sl e Comercializagao na
Logistica urbana industrial e (s ceradas
(cooperado homem) (cooperadas P
o mulheres)

Fonte: Elaborado pela autora.

Ha que se pontuar que, assim como nha zona urbana, do ponto de vista préatico, ocorre
também uma hierarquia de comando diferente da apregoada pelos gestores na cooperativa,
pois, se na zona urbana h& uma subordinagdo direta das cooperadas a vice-presidente, na zona
ruraltodas as decisdes passam pelo crivo direto do presidente, no caso um homem.

E perceptivel, porém, que ha uma compreensdo das cooperadas sobre a gestdo da
cooperativa a partir do ponto em que estas tém de se reportar diretamente, e porque nao dizer
exclusivamente, a vice-presidente. Isso pode ser explicado pelo fato de que esta atua
juntamente as elas nas cantinas, enquanto que o presidente atua junto aos cooperados na zona
rural, como ja colocado nas atividades de producdo agricola e também no tocante as questdes
fiscais, contabeis e juridicas da cooperativa, dai seu pouco contato com as cooperadas na zona
urbana. Sobre isso, pode-se observar uma clara

Ao mesmo tempo, o fato de se reportarem diretamente a uma mulher ndo exclui a
relevancia e também a incoeréncia de que em uma cooperativa onde ha maior quantitativo de
mulheres ocorra apenas a eleicdo de homens para cargos de comando, no caso, para a
presidéncia.

A partir desta percepcdo equivocada da maior parte da amostra sobre a gestdo da
cooperativa, faz-se relevante investigar como da-se o processo eletivo na cooperativa.
Segundo os dados auferidos junto a amostra, a eleicdo da diretoria ocorre por meio de chapa,
em Assembleia Geral realizada anualmente. Contudo, é possivel verificar, mesmo nesse

momento, que ha pouco engajamento das mulheres na cooperativa, o que contribui para que a
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mesmas se concentrem apenas em cargos operacionais e intermediarios, conforme explana o

presidente e sua vice:

Os diretores administrativos sempre foram homens. Agora, o quadro de mulheres
nos demais cargos sempre foi maior. [...]Até entdo nenhuma mulher se colocou para
ser diretora administrativa, que eu conhega. (N., presidente da cooperativa).

Elas préprias ndo se candidatam ao cargo. Eu mesma ja incentivei, mas elas nédo
querem. (C., vice-presidente da cooperativa).

Essas falas dos gestores elucidam que ha um preconceito das proprias em relacao as
suas capacidades para gerirem a cooperativa, baseado na falta de formacdo destas para a
lideranca e também em aspectos culturais, conforme explanado por Hauser (1994) e Romero
(2009). Em meio a isso, € importante considerar que 0s préprios gestores enfatizam a falta que

as mulheres fazem na gestéo da cooperativa:

Porque tem muitos cooperados que ja foram diretores de associacBes e sempre
participaram de formac&o. (N., presidente da cooperativa).

As mulheres deveriam se candidatar a presidéncia da cooperativa, por que elas sédo
tdo capazes quanto os homens. (C., vice-presidente da cooperativa).

Nisso, volta-se novamente a impressao equivocada de representacdo das mulheres nos
cargos de gestdo. Faz-serelevante, nesse interim, salientar que os entrevistados foram arguidos
sobre o objetivo de criagdo da cooperativa, no que a maior parte destes respondeu ser a
tentativa de retirada das mulheres do Reconcavo Baiano de condi¢Oes de trabalhos
inadequadas.

Esse é um dos motivos pelos quais o cooperativismo se torna tdo atraente as mulheres,
conforme explana Marcone (2009). Ao mesmo tempo, a autora salienta também que este € um
ambiente em que as mulheres devem se fazer ouvir, 0 que ndo ocorre na cooperativa em
questdo em face da omissdo das cooperadas em relacdo as disputas eleitorais internas, e
consequente reflexo disso na atual configuracdo dos cargos de gestéo.

Através das percepcBes dos cooperados sobre a gestdo, buscaram-se as consideragdes
dos gestores sobre a gestdo atual, no que, segundo eles, estdo a desenvolver um bom trabalho
a frente da cooperativa. Contudo, apenas o presidente cogita disputar um anova eleicao.

Sobre essas consideracdes, fez-se importante questionar ambos 0s gestores sobre suas
aptiddes para estarem a frente da cooperativa, ao que se consideraram aptos para tal. O

presidente ressaltou, inclusive, sua busca por uma formacéo continuada. Segundo ele:
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Participei de alguns cursos sobre cooperativismo e associativismo. (N., presidente
da cooperativa).

E possivel observar na fala do presidente que o mesmo da grande importancia a
capacitacdo. Na pesquisa de campo junto aos cooperados, tais ndo foram questionados a
respeito de cursos de capacitacdo. Contudo, a vice-presidente informou que 0S cursos
ofertados pelos parceiros da cooperativa (UNISOL, CESOL, SENAI, etc.) sdo direcionados as
areas de producdo de alimentos, abrangendo técnicas de preparo, armazenamento, entre outras.

Portanto, ndo hé citacdo acerca de treinamentos ou cursos de capacitacdo voltados para
a lideranca. Tal poderia ser um dos motivos para que as mulheres da cooperativa se sintam
pouco capazes de estarem a frente da cooperativa. De acordo com Marcone (2009), o
incentivo a capacitacdo feminina para os cargos de lideranca é uma das medidas a serem
adotadas para que haja de fato uma igualdade entre homens e mulheres nas cooperativas,
sejam estas rurais ou nao.

Por fim, de fato, é possivel afirmar que ha uma exclusdo das mulheres nos cargos de
gestdo na cooperativa investigada. Tal resultado pode ser obtido em andlise ao percentual de
mulheres em relacdo ao de homens na cooperativa; a motivacdo de criacdo da cooperativa que,
segundo seus gestores e alguns dos cooperados, é o resgate das mulheres das condi¢des de
trabalho inadequadas e; por meio da concentracdo deliberada das cooperadas em cargos
intermediarios e operacionais, com exce¢do da atual vice-presidente.

A despeito dos resultados encontrados ndo é possivel afirmar que a exclusdo do
quantitativo feminino se dé por acdo dos homens da cooperativa, ou mesmo do meio, mas sim
por uma omissdo das mesmas na crenga infundada de que ndo seriam capazes de lidar com as
funcBes administrativas da cooperativa, conforme o postulado por Romero (2009) acerca da

estereotipia de género que parte da propria mulher.

4. CONSIDERACOES FINAIS

Os avancos obtidos pelo cooperativismo séo de extrema importancia para a sociedade
e em especial para as mulheres. No contexto da economia solidaria a mulher estd amparada
pelos principios de igualdade e cooperacdo que marcam 0 movimento cooperativista e, por
iSS0 mesmo, pode se fazer ouvir através do seu trabalho, sobretudo quando esta a frente das
organizagOes deste nicho. Contudo, é bem verdade que os estigmas culturais e sociais ainda

estdo no encalgo do empoderamento feminino, ainda que de forma velada, de modo que

30



muitas vezes acabam por suprimir o potencial das mulheres e mesmo das cooperativas por
elas compostas. O grande problema, contudo, é que tal estigma ndo esta apenas no meio, mas
provem das préprias mulheres, em sua pouca disposicdo ou mesmo negacdo em assumir
responsabilidades no trabalho, como enfatiza Hauser (1994), pois as mesmas se julgam pouco
capazes, 0 gque acaba por aumentar ainda mais o abismo de desigualdade entre homens e
mulheres, de acordo com Romero (2009).

Na busca por identificar esses estigmas este estudo foi a campo, conhecendo a
realidade, muitas vezes camuflada, de cooperativas rurais que congregam um grande
quantitativo de mulheres, mas que ndo as tem na sua linha de frente. E, a partir dos resultados
encontrados evidenciam que o que deve ser mudado é a percepcdo das mulheres sobre sua
capacidade de estar a frente de empreendimentos de economia solidaria, como as cooperativas
de modo que possam assim estar contribuindo ndo apenas para 0 seu empoderamento, mas

também para o crescimento do cooperativismo como um todo.
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